ROMANTIA
JUDETUL ILFOV
PRIMARUL ORASULUI POPESTI - LEORDENI

Piata Sf. Maria, nr. 1, Popesti-Leordeni, Judetul IIfov.
Tel.: 0374.40.88.19; 0374.40.88.20; 0374.40.88.21; fax: 0374.40.88.22; web: www.ppl.ro

HOTARARE
privind aprobarea avizirii studiilor de oportunitate i a documentatiei de atribuire a contractului de
delegare a gestiunii Serviciului Public de Alimentare cu Energie Termica in arealul deservit de
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica Bucuresti-Ilfov si acordarea unui mandat
special Asociatiei pentru delegarea gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termica si
atribuirea directd a contractului de delegare catre operatorul regional Compania Municipala
Termoenergetica Bucuresti S.A.

Consiliul local al orasului Popesti — Leordeni;

Avand 1n vedere referatul de specialitate Inregistrat sub nr. 17204/10.04.2019, expunerea de
motive a primarului orasului Popesti — Leordeni inregistratd sub nr. 17369/11.04.2019, precum si
raportul de avizare al comisiei nr. 3 (juridicd, administratie publicd locald, apdrarea drepturilor
cetatenesti, relatii cu alte autoritdti publice locale din tard si strdinétate) inregistrat sub nr.
17224/10.04.2019.

In baza prevederilor art. 9, alin. (1) din O.G. nr. 35/2002 privind aprobarea Regulamentului
Cadru de organizare si functionare a Consiliilor Locale, aprobatd si modificatd prin Legea nr.
673/2003, coroborat cu prevederile art. 35, alin. (1) si alin. (2) din Legea nr. 215/2001 privind
administratia publica locala, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;

In temeiul dispozitiilor art. 36 coroborat cu art. 45 din Legea nr. 215/2001 privind
administratia publici local, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1 Se abroga HCL nr. 41/25.03.2019.

Art. 2 Se aprobd avizarea studiilor de oportunitate si a documentatiei de atribuire a
contractului de delegare a gestiunii Serviciului Public de Alimentare cu Energie Termica in arealul
deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Termoenergeticd Bucuresti — Iifov.

Art. 3 Se aproba acordarea unui mandat special Asociatiei pentru delegarea gestiunii
serviciului public de alimentare cu energie termica.

Art. 4 Se aproba atribuirea directd a contractului de delegare cétre operatorul regional
Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A.

Art. 5 Directiile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Orasului Popesti-
Leordeni, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termonergeticd Bucuresti — Ilfov, RADET si
Compania Municipald Energeticd Bucuresti S.A. Vor aduce la indeplinire prevederile prezentei
hotérari.

PRESEDINT
Silviu C

/

Popesti-Leordeni, 16.04.2019
Nr. 52



ROMANIA
JUDETUL ILFOV
CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI POPESTI - LEORDENI
Piata Sf. Maria, nr. 1, Popesti — Leordeni, Judetul Iifov
Tel: 0374.40.88.19, 0374.40.88.20, 0374.40.88.21; fax: 0374.40.88.22

PROIECT DE HOTARARE

privind aprobarea avizarii studiilor de oportunitate si a documentatiei de atribuire a contractului de
delegare a gestiunii Serviciului Public de Alimentare cu Energie Termici in arealul deservit de
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Termoenergetica Bucuresti-Ilfov si acordarea unui mandat
special Asociatiei pentru delegarea gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termica si
atribuirea directd a contractului de delegare cétre operatorul regional Compania Municipala
Termoenergetica Bucuresti S.A.

Consiliul local al orasului Popesti — Leordeni;

Avand in vedere raportul de specialitate al Administratorului Public inregistrat sub nr.
17204/10.04.2019 si expunerea de motive a Primarului orasului Popesti-Leordeni inregistratd sub
nr. 17369/11.04.2019;

in conformitate cu prevederile:

Legii nr.325/2006 privind serviciul public de alimentare cu energie termicd, cu modificirile
si completarile ulterioare;

Legii nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilité{i publice, republicata, cu modificarile si
completérile ulterioare;

Tin&nd cont de Adresa Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Termoenergetica Bucuresti-
IIfov inregistratd sub nr. 13628/21.03.2019 si de prevederile Hotararii Consiliului Local Popesti-
Leordeni nr. 62/2017 privind constituirea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Termonergetica
Bucuresti-Ilfov.

In temeiul prevederilor art. 36 alin.(2) lit. d), alin. (6) lit. a), pct. 14 si art. 45 alin.(3) din
Legea nr. 215/2001 privind administratia publicé local&, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1 Se abroga HCL nr. 41/25.03.2019.

Art. 2 Se aproba avizarea studiilor de oportunitate si a documentatiei de atribuire a
contractului de delegare a gestiunii Serviciului Public de Alimentare cu Energie Termica in arealul
deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica Bucuresti-Ilfov.

Art. 3 Se aproba acordarea unui mandat special Asociatiei pentru delegarea gestiunii
serviciului public de alimentare cu energie termica.

Art. 4 Se aprobd atribuirea directd a contractului de delegare cétre operatorul regional
Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A.

Art. 5 Directiile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Oragului Popesti-
Leordeni, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termonergeticd Bucuresti-IIfov, RADET si
Compania Municipald Energetica Bucuresti S.A. vor aduce la indeplinire prevederile prezentei
hotéarari.

INITIATOR,




ROMANIA

JUDETUL ILFOV

PRIMARIA ORASULUI POPESTI - LEORDENI
Popesti — Leordeni, Piata Sfinta Maria nr. 1, Judetul lifov
Tel :0374.408.817, fax : 0374.408.822

Nr. 17369/11.04.2019

EXPUNERE DE MOTIVE

Avéand in vedere raportul de specialitate al Administratorului Public inregistrat sub nr.
17204/10.04.2019 prin care se propune reanalizarea studiilor de oportunitate si documentatia de
atribuire a contractului de delegarea gestiunii Serviciului Public de Alimentare cu Energie Termici
in arealul deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Termoenergetica Bucuresti-Ilfov.

In conformitate cu prevederile:

Legii nr.325/2006 privind serviciul public de alimentare cu energie termica, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Legii nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitd{i publice, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Tinadnd cont de Adresa Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica Bucuresti-
[lfov inregistratd sub nr. 13628/21.03.2019 si de prevederile Hotérarii Consiliului Local Popesti-
Leordeni nr. 62/2017 privind constituirea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Termonergetica
Bucuresti-Ilfov.

in temeiul prevederilor art. 36 alin.(2) lit. d), alin. (6) lit. a), pct. 14 si art. 45 alin.(3) din
Legea nr. 215/2001 privind administrafia publicd locala, republicatd, cu modificérile si completarile
ulterioare;

in temeiul prevederilor art.45 alin. (6) din Legea nr.215/2001, a administratiei publice
locale, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, imi exprim initiativa de promovare a
unui proiect de hotérare cu urmétorul obiect :

“privind aprobarea avizdrii studiilor de oportunitate si a documentatiei de atribuire a
contractului de delegare a gestiunii Serviciului Public de Alimentare cu Energie Termicd in
arealul deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitarad Termoenergeticid Bucuresti-Ilfov si
acordarea unui mandat special Asociatiei pentru delegarea gestiunii serviciului public de
alimentare cu energie termica si atribuirea directd a contractului de delegare cdtre operatorul

regional Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A.”.
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RAPORT DE SPECIALITATE

Reanalizind studiile de oportunitate si documentatia de atribuire a contractului de delegare a
gestiunil Serviciului Public de Alimentare cu Energie Termicé in arealul deservil de Asocialia de
Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-Ilfov si in conformitate cu prevederile:

Legii nr.325/2006 privind serviciul public de alimentare cu energie termici. cu modificarile
si completarile ulterioare;

Legii nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdfi publice, republicatd, cu modificarile i
completarile ulterioare;

Tindnd cont de Adresa Asociatiel de Dezvoltare Intercomunitara Termoenergeticd Bucuresti-
Hfov inregistratd sub nr. 13628/21.03.2019 si de prevederile Hotéararii Consiliulur Local Popesti-
Leordeni nr. 62/2017 privind constituirea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica
Bucuresti-I1fov.

In temeiul prevederilor art. 36 alin.(2) lit. d). alin. (6) lit. a). pct. 14 si art. 45 alin.(3) din
Legea nr. 215/2001 privind administragia publica locald, republicatd. cu modificarile s1 completarile
ultenoare:;

Tindnd cont de cele mentionate, propun abrogarea Hotararii Consilului Local al orasului
Popesti-Leordeni cu nr.41 din 25.03.2019 si inaintez Consiliului Local al orasului Popesti-Leordeni
spre dezbatere si aprobare proiectul de hotdrare alaturat, privind  avizarea studiilor de
oportunitate si a documentatiei de atribuire a contractului de delegare a gestiunii Serviciului
Public de Alimentare cu Energic Termicd in arealul deservit de Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-tfov g1 acordarea unui mandat special Asociatiei
pentru delegarea gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termica si atribuire:
directd a contractului de delegare citre operatorul regional Compania Municipali

Termocenergetica Bucuresti S.A.

ADMINISTR
FLORI]



ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA

O TERMOENERGETICA BUCURESTI-ILFOV
a Sediul Social: Bucuresti, sector 3, str. Nerva Traian, nr. 3, et. 10
l a Inregistrati in Registrul Special al Judecitoriei Sector 1, Bucuresti sub nr. 11/30.01.2018

C.LF. 38817487
T%e/f@t:/0372.404.3 55 E-mail: secretariat@aditbi.ro
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Spre stiintd: Domnului Sorin Chiritd, Administrator Public
Consiliului Local al orasului Popesti-Leordeni

Ref: avizare studii de oportunitate si documentatie de atribuire a contractului de delegare
a gestiunii Serviciului Public de Alimentare cu Energie Termici in arealul deservit de
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetici Bucuresti-Ilfov si acordare
mandat special Asociatiei pentru delegarea gestiunii serviciului public de alimentare cu
energie termica si atribuirea directd a contractului de delegare citre operatorul regional
Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A.

Stimate Domnule Primar,

Va informdm c4, in data de 11 martie 2019 Consiliul General al Municipiuliui Bucuresti a avizat
prin HCGMB nr.147/11.03.2019 studiile de oportunitate privind modalitatea de gestiune a
serviciului public de alimentare cu energie termicd — activititile de producere, transport,
distributie si furnizare a energiei termice, documentatia de atribuire a contractului de delegare
a gestiunii Serviciului Public de Alimentare cu Energie Termica in arealul deservit de Asociafia
de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-Ilfov si a acordat mandat special
Asociatiei pentru delegarea gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termicd si
atribuirea directd a contractului de delegare cétre operatorul regional Compania Municipald
Termoenergetica Bucuresti S.A.

Precizém c, prin adresa noastrd nr.134/20.02.2019 inregistraté la Primé#ria orasului Popesti-
Leordeni sub nr.8835 /21.02.2019 am transmis citre dvs in vederea avizirii de citre Consiliul
Local Popesti-Leordeni studiile de oportunitate si documentatia de atribuire a contractului de
delegare a gestiunii Serviciului Public de Alimentare cu Energie Termic3 in arealul deservit de
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-Ilfov. De asemenea, prin
aceeasi adresd am solicitat acordarea unui mandat special Asociatiei pentru delegarea gestiunii
serviciului public de alimentare cu energie termicd si atribuirea directd a contractului de
delegare citre operatorul regional Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A

Mentiondm c4, toate aceste documente nu au suportat modificari fatd de momentul depunerii
lor.



ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA

O TERMOENERGETICA BUCURESTI-ILFOV
(s Sediul Social: Bucuresti, sector 3, str. Nerva Traian, ar. 3, et. 10
l a Inregistratd in Registrul Special al Judecatoriei Sector 1, Bucuresti sub nr. 11/30.01.2018
‘ m C.LF. 38817487
Telefon: 0372.404.355 E-mail: secretariat@aditbi.ro

Prin urmare, va rugidm si introduceti pe ordinea de zi a sedintei Consiliului Local avizarea
studiilor de oportunitate si a documentatiei de atribuire a contractului de delegare a ges tiunii
Serviciului Public de Alimentare cu Energie Termicd in arealul deservit de Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticid Bucuresti-Ilfov precum st acordarea mandatului
special Asociatiei pentru delegarea gestiunii serviciului public de alimentare cu energie texmica
si atribuirea directd a contractului de delegare cétre operatorul regional Compania Municipala
Termoenergetica Bucuresti S.A..

Depunem aliturat HCGMB nr.147/11.03.2019, in copie.

V& mulfumim.

Cu stima,
Director executiv - Consilier juridic
Adriana Stratulat Denisa Stoica




CONSILIUL GENERJ

MUNICIPIULUI BUCURES‘n fomg,md?m? ey
HOTARARE

pentru avizarea studiilor de oportunitate privind modalitatea de gestiune a serviciului pteblic
de alimentare cu energie termica — activitafile de producere, transport, distributie si furnizare
a energiei termice in arealul deservit de Asocialia de Dezvoltare Intercomunitara
Termoenergetica Bucuresti - llfov, avizarea documentatiei de atribuire a contractului de
delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termica in arealul deservit de
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti — lifov, acordarea catre
aceasta a mandatului special pentru delegarea gestiunii serviciului public de alimentare cu
energie termicd si atribuirea directa a contractului de delegare cétre operatorul regional
Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A

Avand in vedere expunerea de motive a Primarului General al Municipiului Bucuresti si
raportul de speclalitate al Directia Servicii Integrate nr. 2545/05.03.2019;

Vazand raportul Comisiei pentru utilita{i publice nr. 11/07.03.2019 si raportul Comisiei
juridice si de disciplind nr. 154/07.03.2019 din cadrul Consiliului General al Municipiului

Bucuresti;
Luand In considerare adresa Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
Termoenergeticd Bucuresti - lifov nr. 132/20.02.2018 inregistratd la Direclia Generald

Servicli Publice cu nr. 224/20.02.2018 si (= Directia Servicii Integrate cu nar.
1989/20.02.2019 privind inaintarea studiilor de oportumtate si a documentatiei de atribuire;
_In conformitate cu prevederile: _

- Legii nr. 325/2006 privind serviciu! public de alimentare cu energie terrmcé cu
modificérile si completérile ulterioare;

- Legii nr. 5172006 a serviciilor comunitare de utilitdfi publice, republicata, cu
modificarile i completarile ulterioare;

- Hotararii Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 141/2017 privind
constituirea Asociafiei de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica
Bucuresti - lifov;

- Hotararii Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 466/26.07.2018 privind
acordarea mandatului special Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
Termoenergeticd Bucuresti — lifov;

in temeiul prevederilor art. 36 alin. (2) lit. d), alin. (6) lit. a) pct. 14 si art. 45, alin. (3) din
Legea nr. 215/2001 privind administratia publicd locald, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HOTARASTE;

Art.1 Se avizeaza studiul de oportunitate, intocmit de Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara TermoenergeticdA Bucuresti — Ifov ,Studiul de oportunitate privind
modalitatea de gestiune a serviciului publtc de alimentare cu energie termicd — activitatea
de producere a energiei termice in arealul deserwt ~de Asociatia de Dezvoltare

‘l':r -
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intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti — Ilfov”, conform anexei nr. 1 care face parte
integrantd din prezenta hoté&rére.

Art2 Se avizeaza studiul de oportunitate, Intocmit de Asociaia de Dezwoltare
Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti — (lfov ,Studiul de oportunitate privind
modalitatea de gestiune a serviciului public de alimentare cu energie termica — activita tile de
transport, distributie si furnizare a energiei termice In arealul deservit de Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti — lifov®, conform anexei nr. 2 care
face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.3 Se aprobi modalitatea de gestiune a serviciului public de alimentare cu energie
termicd — activitdfile de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice in
arealul deservit de Asociafia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti —
lifov, prin gestiune directa.

Art.4 Se avizeaza proiectul de contract de delegare a serviciului public de alimentare
cu energie termicd in arealul deservit de Asocialia de Dezvoltare Intercomunitard
Temoenergeticd Bucuresti - [Ifov precum si anexele sale, care impreuna formeaza anexa
nr. 3 ia prezenta hotarare, respectiv:

- Regulamentul serviciului public de alimentare cu energie termica - anexa nr. 1
la contractul de delegare, respectiv anexa nr. 3.1 {a prezenta hotarare;

- Caietul de sarcini al Serviciului Public de Alimentare cu Energie Termica -
Activitatea de Producere a Energiei Termice in arealul deservit de catre

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti — llfov,
anexa nr. 2.1 la contractul de delegare, respectiv anexa nr. 3.2.1 la prezenta
hotdrare; :

- Caietul de sarcini al Serviciului Public de Alimentare cu Energie Termicd -
Activitatea de Transpot a Energiei Temmice in arealul deservit de cétre

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti — Ilfov,
anexa nr. 2.2 la contractul de delegare, respectiv anexa nr. 3.2.2 [a prezenta
hotarare;

- Caietul de sarcini al Serviciului Public de Alimentare cu Energie Temmicad -
Activitatea de Distributie a Energiei Termmice in arealul deservit de catre

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti — lifov,
anexa nr. 2.3 la contractul de delegare, respectiv anexa nr. 3.2.3 la prezenta
hotarare;

- Caietul de sarcini al Serviciului Public de Alimentare cu Energie Termici -
Activitatea de Fumizare a Energiel Temmnice in arealul deservit de catre

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti — [ifov,
anexa nr. 2.4 la contractul de dslegare, respectiv anexa nr. 3.2.4 la prezenta
hotérare;

- Procesul - verbal de predare - preluare a bunurilor proprietate publica, anexa
nr. 4 |a contractul de delegare, respectiv anexa nr. 3.4 la prezenta hotarare;

- Indicatorii de performanta, anexa nr. 5 la contractul de delegare, respectiv
anexa nr. 3.5 la prezenta hotarare;

- Programul de investitii finantate de operatorul regional, anexa nr. 6 la contractul
de delegare, respectiv anexa nr. 3.6 la prezenta hotarare;

- Contractul de fumizare a energiei termice - proiect, anexa nr. 7 la contractul de
delegare, respectiv anexa nr. 3.7 la prezenta hotarare.

Art.5 (1) Se Imputerniceste Asociafia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica
Bucuresti - lifov ca impreund cu Regia Autonom&@ de Distribufie a Energiei Termice —
RADET si Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. sa inventarieze bunurile
proprietate publica si privatd ale municipiului Bucuresti, necesare prestani serviciului public
de alimentare cu energie termicd In arealul deservit %Aggciatia de Dezvoltare

B4d. Regina Elisabeta nr. 47, cod pogtal 050013, sedor 5, Bucuresti, Romania
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Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti — lifov.
(2) Lista bunurilor mentionate la alin. (1) se va constitui ca anexa nr. 3 la contractul
de delegare.

Art.6 Se imputemicegte Asociafia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica
Bucuresti - lifov sa stabileasca, in conditiile legii, nivelul redeventei in baza listei bunurilor
stabilite la art. 5.

Art.7 Se acordd mandat special Asociatiei de Dezvoltare Infercomu nitara
Termoenergeticd Bucuresti — lifov ca in numele si pe seama Consiliului General ai
Municipiului Bucuresti sd delege gestiunea serviciului public de alimentare cu energie
termica in arealul deservit de Asociatie si atribuirea directa a contractului de delegare catre
operatorul regional Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A.

Art.8 La dala intrdrii in vigoare a prezentei hotdrar isi inceteazd aplicabilitatea
Hotararea Cansiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 544/23.08.2018 si Hot&rarea
Consiiiului General al Municipiului Bucuresti nr. 546/23.08.2018.

Art. 9 Hotardrea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 87/26.02.2019, se
abroga.

Art.10 Directile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al
Municipiufui Bucuresti, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticad Bucuresti
- lifov, Regia Autonoma de Distributie a Energiei Termice - RADET si Compania Municipala
Termoenergetica Bucuresti S.A. vor aduce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Aceastd hotdrdre a fost adoptatd in sedinfa ordinaré@ a Consiliului General al
Municipiului Bucuresti din data de 11.03.2019.

PRESEDINTE DE SEDINTA, .. .. SECRETAR GENERAL
S TEEE AL MUNICIPIULUI BUCURESTI,
Anca Daniela Raiciu -~ # - Georgiana Zamfir

.

Bucuresti, 11.03.2019
Nr. 147

Bd. Regina Efisabata ne. 47, cod postal 050013, sector 5, Bucuresti, Romania
Tet g21 3Q5:55.QO
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ROMANIA
JUDETUL ILFOV
PRIMARIA ORASULUI POPESTI-LEORDENI
P-ta Sf. Maria nr.1
tel. 021/361.40.29, 021/361.40.23, fax : 021/361.40.25

Nr. 17370/11.04.2019

PROCES-VERBAL
DE AFISARE

Subsemnatii, Margareta ICHIM si Maria-Cristina CAZACU am procedat la afisarea actului:
Proiect de hotdrdre privind aprobarea avizdrii studiilor de oportunitate si a documentatiei de
atribuire a contractului de delegare a gestiunii Serviciului Public de Alimentare cu Energie Termica
in arealul deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-Ilfov si
acordarea unui mandat special Asociatiei pentru delegarea gestiunii serviciului public de alimentare
cu energie termicd si atribuirea directa a contractului de delegare cétre operatorul regional
Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A., la avizierul Consiliului Local din Piata Sf.

Maria nr.1, oras Popesti — Leordeni, judetul I1fov.

L.S.
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A. Atlmm fubhmaza i mod expres cd prezentul studiu are ca obiect doar gectmnea :

acnwm{u de producere a energiei termice in aresful deservii de Amcm[m de S

- Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetici Bucuregti-Ilfov. -

B. Apnc;em cit studiul de oportunitate va putea prodnce efecete doar daci vor ﬁ .
indeplinite cumulativ urmitoarele condifii: :
L. Administratorul judiciar RADET va preda citre Unitatea Admm1>tmtw-Tcntortalé a’
* Municipiului Bucuresti infrastructura necesard realizirii serviciului pubhc de
_-alimentare ou energie temmicd - activitdtile de transport, distributie <:r turmzare a .
: enerase: termice; o
2, Compania Mumcrpal{i Temloenerwema Bucuresti SA va fi operator. re{,mnal ccmform
_prevederitor art. 2 lit. h din Legea serviciilor comunitare de utilitati publice; '
3. Compama Municipala Temmenergetzca Bucuregti SA se va autosus;me ﬁnancur -
prin producerea, tmnsporlu distributia si furnizarea de energie termici. T
C. Dacd ‘cordifille de mai sus ‘vor fi indeplinite cumulativ, Compania Mumc.'pa!a -

' Termoenergetica Bucuresti-va trebui si-si desfisoare activitatea in wnformxtate e

urmitparele principii economice si sociale: S

<@ operatorul care va presta activitatea de produccre a energiei termice. trebuse sa-
exercite yn management: pert‘ormant si-va funcfiona in conditii de proﬁtah;itmtag
“fard a beneficia de compensatii pentru realizarea acestei activitati §i as;gurénd o

- sursi financiard supiimentarﬁ de alimentare a bugetului local; S
«  realizarea profitului va trebui s& se faci in conditiile unei fundamenlﬁn corectf: a-
tarifelor pentru. serviciile si lucrarile prestate, bazate pe costuri dxme' i nat«: SR
‘econormic §i pe 0 marja de profit cuprinsi intre 3% §i 5% din costuri; s
o - tarifele practicate trebuxe sé fie competitive §i accesibile, fnndamentate in, baza :
~principiului de recuperare integrali a costurilor si al prmcipnulua “poluatorul
-plategte™, in Londn;ule prestém unui serviciu de calitate care sd amgure Sdtistaczsa'_
*clientilor;

. conditiile de realizare a promuiui trebuie s& fie reflectate prin cntemie de
performanti globali (economice, sociale si de mediu) stabilite de AGA si prin
'mdicatom de performanti care vor fi asumal,ﬁ de Consiliul de Admimstm;ie al_

~-companiei i de eciupa manageriaté, prin contractn! de mandat ai directorui ;
‘general. - SR
'D Compama va respecta ‘dispozitiile art. 28 alin. 2 din Legea &er\ftcuior cc:mumtare dﬁ:
" utilitati-publice nr.51/2006, republicata, respectiv: _
» unitdfile. admmzs*trat.-v-terrmrmle migmbre ale  unei asociafif de e mfmre
: ._-mtercomtmrtara zwand ca scap se:-wcu!e de ut:!zrap pub!zceﬂ a cal:mtea dc-ﬁf;;_r

care ;I erercz!& asapm struemm*ar pmpm
:Jperamml desﬁ\ourﬁ &xc!usw (wthmp din As‘fem ﬁfrmztzrn/prestar.

Iem‘arwie memizre m’c asoaa;z ,

pamaparea ' ce"zpn‘ah:fm o pmval ia ﬁ m;);tahd socral _';_(zl opem
' emmwi"@p&;ammlm find ?rdma :
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1. Consideratii generale privind activitatea de

producere a energiei termice

-Prczentui SIUdlLl dc oportunitate are ca obiect demonsirarea oportunitatii solutici de gcsuune a
_.acnwtauior dc pmducere si furnizare a energiel termice ce face parte dm .semcm! pubhc' de
rdm:enfare cH. energ:e termma u energiel lermice (inclusiv in cogenerare) peniru al:mcntarea cu_
_engrgi.e 1¢nnsc&.__1n s:_:-.iem centralizat a utilizatorilor, denumiti in contm-ua.re acnwtatca.-de
'prdducérc a. 'enefgiéi' -iérmice infiingat §i organizat la nivelul Asocnaues de Dezmitare_

Intercomunitard Tezm()energetlcé Bucuresti-1Hov.

Péna in 2020, UE doreste si-si redued emisiile de gaze cu efect de serd cu cel putin 20%, si
sporeascd ponderea energiel regenerabile la cel putin 20% din consum si si realizeze
economii de energie de 20% sau mai mult, Toate tarile UE trebuie si obgina, de asemenea, o
cotd de 10% din cnergia regenerabild in sectorul transporturilor. Prin atingerea acestor
obiective, UE poate contribui la combaterea schimbirilor climatice i a poludrii aerului, la
scdderca dependentei de combustibilii fosili striint §i la mentinerea energiei la prefuri

accesibile pentru consumatori $i intreprinderi.

Directiva UE privind eficienta energeticd din anul 2012 stabileste un set de masuri
obligatorii pentru a ajuta UL s atinga obiectivul sdu de eficienid energeticd de 20% péini in
anul 2020. in conformitate cu directiva, toate tarile UE trebuie si utilizeze mai eficient

energia in toate etapele lantului energetic: de ia producator la consumatorul final.

L.a 30 noiembrie 2016, Comisia Europeani a propus actuaiizarea Directivei privind eficienta
energeticd, cu un nou obiectiv de 30% pentru eficienfa energeticd, corespunzitor anului
2030. Sunt stabilite $i misurile concrete de implementare a directivel pentru a se asigura ca

noul obiectiv va fi indeplinit (hitps://ec.europa.eu/enerav/node/79 ).

Noile masuri aplicabile 1a nivel national trebuie s3 asigure economii importante de energie
atat pentru consumatort, ¢t si pentru industric. De exemplu:

e obtinerea unor economii noi in fiecare an (din 2014 pani la 31 decembrie

2020) de 1,5 % din volumul vanzarilor anuale de energie citre consumatorii

finali ale tuturor distribuitorilor de energie sau ale uturor furnizorilor de

e
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energie ca volum?;

economia de energie de 1,5% pe an poate fi realizatd si prin alte mijloace,
cum ar fi imbundtdtirea eficienici sistemelor de incilzire §i izolarea termica

a cladirilor;

e sectorul public din tdrile UE ar trebui s8 wiilizeze si sd achizilioneze
imobile, produse si servicii eficiente din punct de vedere energetic;

e statele membre garanteazd cd, in masura in care este posibil din punct de
vedere tehnic, rezonabil din punct de vedcre financiar gi proportional in
raport cu economiile de energie potentiale, consumatorii finali de energie
electricd, gaze naturale, incilzire centralizatd, ricire centralizatd i apa
caldid menajera sunt dotatl cu comtoare individuale care reflectd consumuf
real de energie al consumatorilor finali i care fumizeaza informatii despre
timpul efectiv de utilizare;

e realizarea auditurilor energetice pentru identificarea modalitajilor de
reducere a consumurilor;

e monitorizarea nivelurilor de eficienta in noile capacititi de generare a
energiei.

sprumirea Sistemelor cenlrahzate de ahmentare ou; nergie termu.ii a

-ob;ecnv ‘1a‘yor ai Umunn Europene*

Noua directiva europeand in domeniul energiei extinde domeniul de aplicare $i inlocuieyte
dispozifiile esenjiale ale Divectivei 2004/8/CE privind promovarea cogenerdrii, Astlel,
potrivit arl. 14 alin (2) din Directiva 2012/27/UE a Partamentului European st a Consiliului din
23 octombrie 2012 privind eficienta energeticd, de modificare a Directivelor 2009/1253/CE si
2010/30/UL si de abrogare a Directivelor 2004/8/CE si 2006/32/CE (Text cu relevantd pentru
Spatiul Economic Luropean, "Statele membre adopta politici care sa incurajeze luarea in
considerare la nivel local §i regional o potengialului de wilizare a sistemelor eficiente de
incalzire si rdcire, in special a celor care wilizeaz=a cogenerarea cu randament ridicat, Se va

tine seama de potenfialul de dezvoltare a pietelor locale §i regionale de cdldurd.”)

' eafcudat ca medie pe o perivadi de trei ani imediat antevioard datei de | ianuarie 2013

2 Directive 20§2/27/8 L of the Furopean Partiament and of the Council of 23 October 2012 on energy elticiency,
amending Directives 2009/125/EC and 2050¢30/EU and repealing Directives 20048/EC and 20060/3/EC, OJ L
315, 14.11.2012, p. L.
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Cogenerarea de inaltd eficien{d presupune ca productia in cogenerare sd asigure realizarea

unor economii de energie primard de cel putin 10% fatd de valorile de referind ale

productiei separate de energie electricdl si energie termica.

in plus, promovarea sistemelor de producere in cogenerare constituie una din solutiile
benefice pentru protectia mediului, respectiv de reducere a emisiilor de gaze cu efect de
serfi. Centralele n cogenerare pot atinge niveluri de eficientd energeticd de aproximativ
90%, astfel cii se pot reduce emisiile de zaze cu efect de serd cu pdnd la 250 milioane de
tone pdnd in anul 2020 (la nivelul Europei). Acestobiectiv se poate atinge prin producerea
energiei In cogenerare care, fatd de producerea energiel termice §i electrice in surse
separate, are avantaje fundamentale, constind in reducerea emisiilor poluante (NOx, SOx,
pulberi} si a emisitior de COa2 reduse.

De asemenea, prin utifizarea cogenerarii de Tnaltd eficientd. creste gradul de securitate in
aprovizionarea cu energie prin diversificarea surselor de producere si a resurselor
energetice primare utilizate, conducénd la reducerea dependentei de importurile de resurse
primare $i cresterea sigurantei energetice ale unei (ari. Totodata, aceste tehnologii sunt noi,
competitive, curate, mature din punct de vedere tehnologic §i economic, avdnd o eficientd
ridicatdl in utilizarea combustibiiilor.

Spre deoscbire de centralele electrice clasice (in condensare), unde doar 33% din energia
primard este transformatd in energie electricd, in cazul centralelor de cogenerare de inaltd
eficientd, prin combinarea cefor 2 procese (producerea simultan de energie clectrici §i

termica), rezulta o transformare de pana la 90% a energiei primare.

Producerea separati de energie: Producerea combinati (in
cogenerare) de energie:

Eficienta procesului: 61.50% Eficienta procesului: 83.00%

Sursa: http://www sistemecogenerare.ro/continut/tehnologii-cogenerare

Figura 1. Schema de comparatie a eficientei procesului de praducere a energiei termice
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Promovarea cogenerarii de inald eficientd permite reducerea consumurilor de materii
prime si energie in procesul de productie a energiei electrice si termice, concomitent cu
reducerea emisiilor poluante. Sistemele de alimentare centralizatd cu energie termica din
Roménia intrd in competijic directd cu alte variante de incalzire prezente pe piala de
energie termicd, cum ar fi: incdlzirea individuald cu cazane pe bazi de gaze naturale sau
lemn, incdlzirea colectiva cu centrald termicd de scard sau de bloc/cladire, cu cazane pe baza
de gaze naturale. Aceste solutii alternative de alimenare cu energie termicd, instalate in
numar mare in zonele dens locuite, constituie insd o sursd semnificativd de poluare a
zonelor de locuit, cu efecte grave asupra sandtitii populatiei si a poludrii mediului. Aceasta
datoritd fapului cd nu au dotdri corespunzitoare pentru refinerea emisiilor de NOx,
elimindnd pazele de ardere la mica indl{ime, de cele mai multe ori direct prin conducte ce

strdpung perctii apartamentelor de bloe.

2. Situatia actualid a producerii energiei termice in arealul
acoperit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
Termoenergetici Bucuresti-Iifov

In prezent, productia de cnergie termicd din municipiul Bucuresti este asiguratda de sase
centrale electrice de termoficare (C.E.T.). o centrala termici de zona {CT Casa Presei) §i 47
centrale termice de cvartal (C.T.V.). care apartin urmitorilor operatori:

& Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. (ELCEN) detine, prin sucursala sa din
Bucuresti, un numir de patru centrale clectrice de termoficare (C.E.T.), respectiv:
Bucuresti Sud, Bucuresti Vest, Progresul si Grozdvesti. ELCEN este cel mai mare
producator de energie termicd din municipiul Bucuresti §i asigurd, prin sucursala sa
din Bucuregti, cca. 90% din coasumul populatiei;

i Societatea Vest Energo S.A. detine o centrald electricd de termoticare (C.E.T.),
respectiv Vest Energo, alimentatd cu gaze naturale. Centrala are o putere instalata de 4
MW si o eapacitate termicd instalatd de 20 Geal/h, Alimenteazd cu energie termica

cartierele Militari si Drumul Taberei;

-

Societatea CET Grivita S.R.L. detine o centrald efectricd de termoficare (C.E.T.);
4. Regia Autonomi de Distribugie a Energiei Termice Bucuresti (R.AD.ET.) degine in
administrare o centrald termica de zona (C.T.), respectiv Casa Presei Libere §i cele 47

centrale termice de cvartal (C.T.V.), respectiv: CT Agronomie, CT Béneasa i, CT
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Baneasa 2, CT Aleea Trandafirilor, CT Barbu Vacarescu, CT Dimiirov Al CT
Dimutrov Bi, CT Dorobanti, CT Floreasca, CT Amzel, CT Rossetti, CT Dr. Sion, CT
18 A, CT Dundrea, CT Mérasesti 11, CT Garaj, CT Luterand, CT Magheru 7, CT
Desigului, CT Eroilor 1, CT Eroilor 2, CT Mardsesti 3. CT Miragesti 6, CT Mirasesti
9 -10, CT Republicii, CT Scala, CT Stirbet Voda, CT Turturele, CT Turm Palat, CT
Vietoriei, CT Bucur, CT Directie, CT Baciului. CT Cap. Balan, CT Depou Ferentari,
CT Ferentari 72, CT Ferentari $coata, CT Paunasul Codrilor, CT Pavel Constantin,
CT Stotan Military, CT Salaj, CT Viilor, CT Vistea, C'T Mozart. CT Protopopescu,
Gemcenii | §1 Gemenii 2. Sursele de caldurd din cadrul sistemului de alimentare

centralizatdl cu energie termica asipurd 4% prin centrale termice de cvanal,

CET Bucuresti Sud

Centrala termoelectricd Bucuresti Sud este amplasatd pe strada Releului nr. 2B, sector 3,
Bucuresti.

CTE Bucuresti Sud dint cadrul Electrocentrale Bucuresti a fost pusa in functiune in 1964,

Este cea mai mare centrald de acest tip din Romaénia si chiar din sud-estul Europei, avind o
putere electricd instalatd de 5300 MW si o puterc termicd instalatd de 1350 Gealsh (750 Geal/h
in instalatiile de bazi 51 600 Geal’h in instalatiile de var().

Puterea termica si electricd sunt asigurate de patru grupuri cazan-turbind si doud blocuri
cazan-urbind. Cele patru grupuri au patru cazane tip TGM 84 de 420 vh i patru
turbogeneratoare dinire carc doud sunt de tipul VBT 30-3 5i VPT 30-4 de 50 MW fiecare, iar
doud de tipul VT 100-1, de 100 MW fiecare. Cele doud blocuri sunt formate din doud cazane
tip TLMACE de 323 t/h fiecare si doud turbogeneratoare tip Skoda de 125 MW fiecare,
Energia termicd cste produsd in regim de virf cu sase eazane cu apd fierbinte, dintre care
patru sunt de tip CAF 4 g1 doud de iip 8M, cu sarcina termicd de [00 Geal/h fiecare,
{nstalatiife de bazi si de varf functioneazi pe gaze naturale si pacura.

Energia termics este livratd consumatorilor prin intermediul a trei magistrale (exploatate de
RADET), de regula pentru urmitoarefe zone:

« Magistrala I Sulea-Placare, zona industriali Anticorozivul, Bd. Nicolae Grigorescu, Bd.
Liviu Rebreanu, Tomis, lancului, Baicuiui Fantdnica, Socului, Colenting, Delfinuhui,
Policlinica Titan, Muncii, Vartra Luminoasd, Pantelimon, D-na Ghica, Fundeni, Lacul Tei,
Institutyf de Constructii, 17-18 Petricani, Cosmos, Vergului, Pantelimon, Balia Alba,
Granitul, zona Faur;

« Magistrala II: Fizicienilor, Dristor, Tomis, Mihai Bravu, Matei Voievod, Sulea Nord,

9
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Caielu, C. Brancusi, Vaselor, Avrig, Aversa, Mecanica Find. Bucur Obor, Teiul Doamnei,

Ramuri Tei, Stefan cet Mare, Policlinica Dr. Grozovici;

+ Magistrala III: Berceni Oltenita, Oltenita Nord, Marasesti, Unirea, Theodor Sperantia.
Calaragi, Labirint, Foisor, Serele Leoser.

Energia electricd  este  livratd  Sistemului  Energetic  National prin  intermediul

transformatoareior de grup de 80 MV A, 125 MVA, |70 MVA,

CET Progresu

Centrala termoelectricd Progresu este amplasatd in zona de sud a Bucurestiului, pe strada
Pogoanelor nr. A, sector 4, Bucuresti.

CTE Progresu a fost pus in functiune in 1987. Puterea electrica instalaid a CTE Progresu este
de 200 MW, iar cea termicd este de 730 Geal/h (din care 430 Geal/h in instalagiile de bazi si
300 Geal/h in instalagitle de varl). Atdt puterea electricd cdt 5i cea termicdl sunt asigurate de
patru turbogeneratoare de 30 MW fiecare, doud de tip DSL 530-1 (cu condensatic si priza de
termoficare) si doud de tip DKUL 30-1, respectiv patru cazane energetice cu abur CR 1737 de
productic romdneasca de 420 t/h fiecare.

Necesarul de energie termicd este asigurat si co ajutorul a trei CAF-uri de tip 8M de 100
Geal/h fiecare. Instalatiile de baza functioneazi pe gaze naturale §i picurd. iar instalagiile de
varf functioneaza doar pe pacurd.

Energia termicd cste {ivratd consumatorilor prin intermediul a doud magistrate (exploatate de
RADET), de reguld pentru urmatoarele zone:

« Magistrala Ferentari: Ferentari, Vulcan, Parcol Tineretului, Rahova, Silaj, Amurgului,
Crizantemelor;

« Magistrala Berceni: Nitu Vasile, Brancoveanu, zonele 1 I, IV si V Berceni, Oltenifa
Placare, Giurgiu Farado, platforma IMGB,

Sursa de apd potabila o reprezinid rejeava de ap# potabild orasenescd, iar cea de apd brutd
pentru instalaia de tratare si apa de riicire o reprezintd rdul Arges.

Evacuarea energiei in Sistemul Energetic se realizeaza printr-o statie electricd de 110 kV, de
tip inferior, ce face legatura cu reteaua de 110 kV prin 4 linii electrice aeriene (Jilava 1, 2 gi
IMGB 1, 2} cu capacitatea totald de cvacuare de cca. 400 MW, Pentru alimentarea
consumatorilor interni (servicii generale) direct din Sistemul Energetic, CTE Progresu

dispune de 2 transformatoare de 25 MVA,
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CET Grozévesti

Centrala termoelectricd Grozivesti este amplasatd pe strada Splawl Independentei nr. 229,
sector 6, Bucuresti.

CTE Grozavesti a fost infiintati in anul 1912, fitnd una dintre primele de acest tip din tara,
insd, incepand chiar din 1889, functiona Uzina hidraulico-electrica Grozavesti transformati in
1902 in Lizina electrica a mstalagiiior de la Bragadiru.

fn prezent, puterea electrica instalaid a CTE Grozivesti este de 100 MW, iar cea termica de
384 Geai/h (184 Geal/h in instalatiile de baza, respectiv 400 Geal/h In instalatiile de vérf).
Atat puterea termicd cdt i cea electrica sunt asigurate de doud grupuri turbogeneratoare tip
VT-30-1 cu condensatic §i prizd de termoficare de 50 MW si doud cazane cu abur
supraincdizit de 210 t/h (tip IBZKG). respectiv 420 th (tip TGMS84). Necesarul de encrgie
termicd este asigurat $i cu ajutorul a sase agregate energetice de varf, din care doud sunt
retrase din exploatare. Agregatele disponibile sunt patru cazane de apd fierbinte (CAF-uri),
trei de tip PTVM, modernizate si unul tip 4, de 100 Geal/h flecare. [nstalatiile de baza si varf
functioneazi pe gaze naturale st pacura.

Energia termicd este livrata consumatorilor prin intermediu! a doud magistrale (exploatate de
RADET), de reguld pentru urméatoarele zone:

« Magistrale Grivija: Gara de Nord, Grivita, N. Titulescu, Plevnei, lancu de Hunedoara,
Stefan cel Mare, Circului, Dinamo, Pipera, Aviatiei, Galvani Tei, Perla, Dorobanti:

» Magistrala Rahova: Rahova, Mirgeanului, Centrul Civie, Panduri, Palatul Parlamentului
pdna la P3A.

Evacuarea energiei in Sistemul Energetic se realizeaza printr-o static electricd de 110 kV, de
tip interior, ce face legatura cu reteaua de {10 KV prin 6 linii electrice sublerane. cu
capacitatea totald de cca 430 MW,

Pentru alimentarea consumatorilor interni {(servicii generale) direct din Sistemul Energetic,
CTE Grozavesti dispune de 2 transformatoare de 25 MVA.,

Sursa de apd pentru instalatiile de tratare o reprezintd apa potabila din refeaua origeneasca, iar

cea de api de ricire o reprezintd rdul Arges.

CET Bucuresti Vest

Centrala termoelectrici Bucuresti Vest este amplasati pe bulevardul Timigoara nr. 106, sector
6, Bucuregti.

CTE Bucuresti Vest a fost pusd in functiune in anuf 1972, fiind a patra centrald care intrd in

componenta Electrocentrale Bucuregti.

T

Oc;,q)./
éé’f A
ﬁf& »
o
#
ﬁ‘ o,
o) ¥
ETL

R
&

-
T

-
P

NS



Studiu de oportunitate privind modalitatea de gestiune a Serviciului Public de Alimentare cu
Energie Termicd - Activifatea de producere a energiei termice in arealul deservit de Asociagia de
Dezvoltare Intercomunitard Termaenergeticd Bucuregti-{lfov
Puterea electrick instalati a CTE Bucuresti Vest este de 436,25 MW, iar cea termica este de

1196 Geal/h (496 Geal/h in instalatiile de bazd si 700 Geal in instalatiile de vart).

Atat puterea termicd cdt §i cea electrica sunt asigurate de doua turbogeneratoare de 125 MW
fiecare, tip Skoda, cu condensatie si prizd de termoficare si doua cazane de abur tip TLMACE
de 5325 vh, functionarea fiind de tip bloc cazan-turbind, precum si de o centrald cu ciclu
combinat ce are in componen{d o turbind cu gaze GE de 35,6 MW, un cazan recuperator cu
ardere suplimentard si o turbina cu abur tip Skoda de 60 MW.

Energia termicd este produsid in regim de véarf cu ajutorul a sapte instalaii de varf, dintre care
cinci CAF-uri sunt de tip 4 de 100 Geal/h st doua sunt tip 8A, modemizate. Instalatiile de
bazi si de varf functioneazd pe gaze naturale, pacura si, daci este cazul, pe combustibi] lichid
special (combustibil de rezerva pentru centrala cu ciclu combinat).

Energia termici este tivratd consumatorilor prin intermediul a doud magistrale (exploatate de
RADET), de reguld pentru urmitoarele zone:

« Magistrala I Drumul Taberei, Giulesti, Cringasi;

» Magistrala [T Militari, Politehnica pina ia CS6 Leu, Valea Cascadelor.

Sursa de apid brutd este rdul Arges, stafia Rosu, iar legdtura cu Sistemul Energetic National se

face prin sapte {inii efectrice racordate la statia electricd de HHOKV.

CET Vest Energo SA
CET Vest Energo este v centrala de cogenerare conceputd si proieciatd de la Inceput peniru
alimentarea cu ¢ildurd a consumatorilor urbani.
[n prezent, profilul centralei este alcituit din urmatoarele echipamente principaie:

o Motoare eu ardere internd:
- 2 x 3,045 MW — tip JMS 620 GS N.LC —~ motoarele cy ardere internd au o stare bund de
functionare, fiind puse in functiune in anui 2011t;
-2 x 4,034 MW ~ tip JMS 624 GS N.LC ~ motoarele cu ardere internd au o stare buni de
functionare, fiind puse In functivne in anui 201 1;
~2x 4,401 MW —tip JMS 624 GS N.LC-HO2 ~ motoarele cu ardere internd au o stare buni
de functionare, fiind puse in functiune in anul 2014.

o Cuzane de apd fierbinie:
~ 1 x 10 Geallh — tip IC1 CALDAIE - cazanul de apd herbinte este In stare bund de
functionare, fiind pus in functiune in anul 201 [;

~ 1 x 2 Gealth - tip ICI CALDAIE — cazanul de apd fierbinte este in stare bund de
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functionare, fiind pus in funcfivne in anul 2011,

=~ 1 x 15 Gealh — tip ICI CALDAIE — cazanul de apd flerbinte este in stare bund de

functionare, fiind pus in functiune in anul 2014,

CET Grivita
CET Grivita este o centrald de cogenerare, conceputd si proiectaid iniial in scopul alimentarii
cu caldurd a consumatorifor urbani si industriali, consumatorit vrbani reprezentand consumul
de caldurd majoritar. In prezent, consumul de caldurd sub formi de abur este numai pentru
serviciite proprii termice ale centralei.
Configuratia actuala a centralei s-a dezvoltat etapizat incepand cu anul 1963.
in prezent, profilul centralei este alcatuit din urmatoarele echipamente principale:

o Cazane de abur:
- 3 x 25 t/h (35 bar; 435 0C) — tip CCT-SRL — cazanele de abur sunt cu circulatie fortat,
eazanele sunt in stare buni de functionare, fiind puse in functiune in 1999-2000;
— } x 40 vh (35 bar; 435 0C) — tip EKO ING SA ~ cazanul de abur este cu circulatie fortat,
cazanul este in stare bund de functionare, fiind pus In functiune in anul 2008,

e Turbine cu abur:
-1 x 3.4 MW —tip AKL3,4 ~ turbina cu abur este cu contrapresiune fa 1,25 bar, turbina este
in stare buna de functionare, fiind pusa in fupctiune in anul 2009;
-1 X 6 MW —tip AKSR-6 — turbina cu abur este cu contrapresiune reglabila intre 3,92 si 7,85
bar. echipamentul are un grad avansat de uzurd fizica $i morala. {tind pus in functiune in anul

1963.

Centrala Termica Casa Presei Libere

intreaga capacitate de productie a CT Casa Presei foloseste gazul natural pe post de
combustibil primar, combustibilul de rezerva in situatii de urgentd fiind combusiibil lichid,
asa cum e prevazut de regulamentele aplicabile.

CT Casa Presei are o putere instalatil de 80 Geal/h si poate livra (conform studiutui de regim
hidraulic) agent termic pe timp de iamna 60 Geal/h si 30 Gealsh pe timp de vara,

Centrala Termica Casa Presei a furnizat in anul 2017 o cantitate de energie termicd de
145.911 Geal/an, tarif aprobat in anui 2017 fiind de 176.23 leifGeal.

Alimeniarea cu energie termicd a marilor consumatori se face prin trei refele de termoficare

magistrale, dupli cum urmeaza:

Lok
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e  Magistrala 2xDnd00 - "Pajura”, care alimenteazd cu apd fierbinte sistemul de
termoficare din cartierul Pajura §i o parte a sistemului de termoficare din cartierul
Bucurestii Noi — aproximativ 3.000 apartamente:

e Magistrala 2xDn400 - "Flora”, care alimenteaza cu apd fierbinte sistemul de
termoficare din complexul expozitional, ansamblul de locuinie Popisteanu, piaa
Chibrit, cartier | Mai, Bucurestii Noi - aproximativ 15.500 apartamente;

e Magisirala 2xDn230), care alimenteaza cu api fierbinte complexul poligrafic "Casa
Presei Libere".

Aproximativ 3% din energia termicd produsd in CTZ este furnizatd direct cire trei
consumatori aflati in vecinatate (MECAPOL, PRO EDITURA, SAIFE - SADT), restul din

energia termicd produsi fiind livratd in refeava de transport.

Centralele Termice De Cvartal

Cele 47 de CT de cvartal sunt situate in vecindtatea consumatoriltor pe care ii deservesc (in
uneie cazuri in subsolul cladirii). Acestea fumizeaza energie termica prin retele secundare.
Centralele termice au fost puse in funcfiune intre 1955 gt 1982, Capacitatea termici combinatd
a acestora este de 232,7 Geal/ord. In total, existd 194 de cazane de apd calda, cu capacitati de
fa 0.4 la 2,5 Geal/ord. Fiecare CT contine intre | si 8 cazane de apd caldi, care furnizeazi apa
caldd pentru incilzirea spatiilor (cu parametrii 90/75°C) si peniru consum menajer (avand
lemperatura de 60°C).

Cele 47 de centrale termice (CT) operate de RADET alimenfeazd cu energie tenmica un
nwmdr de 19.132 apartamente.

Din cele 47 de CT, 35 CT au fost modernizate. Aceste CT sunt echipate cu acvatubulare cu
trei drumuri de gaze de ardere de tip Garionni Naval, Viessmann gi De Dietrich si instalatii de
ardere -arzdtoare Baltur in doud trepte i modulate de tip Weishaupt §i Cuenod - instalatti de
generatie mult mai nouf; de ascmenca o parte cazane din centralele termice sunt echipate cu
pompe cu turatie variabila.

Din cele 335 centrale termice numai ta 18 s-au modernizat si rejelele termice aferente cu
conducte preizolate. Restul de 12 centrale termice sunt nemodernizate si sunt echipate cu
instalatii depasite tehnic (cazane tip Metalica echipate cu arzdtoare atmosferice Seitan-
Marsi).

Din cantitatea totald de energie termicd, in anul 2017 RADET Bucuresti a produs §i vandut

prin Centralele Termice de cvartal (in numir de 47 in functiune la acea datd), o cantitale de
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energie termica de peste 130.000Gcal.
Aceste centrale deservesc peste 333 blocuri si imobile si insumeaza [99.87 km de rejea de

distributie proprie.

In tabetul 1 de mai jos se prezintd structura cantitiifilor de energie termicad cumpirata si

produsi de RADET Bucuresti in pericada 204 1- 2017,

Tabelul 1. Structura cantitifilor de energie termici cumpéiratd si produsi in

perioada 2011- 2017

Explicatii 011 012 2013 2014 2015 2016 017

Pondere energie termics

"”":“’“ de RADET in 6.80%  636%  670%  644%  6.07%  5.80%
tafal cantitate

cumpiratd si produsi

L5

-Eleetrocentraie
Bucuregti

95,98 9487 9436%  9382%

-Vest Energo 2% 2,34% 1.97% 3.50% 3.40%

Pondere energic termicd  100,00%  100,00%  100,00% 100,00% 1(0,00% HO00% §00,00%
produsi de RADET pe
o (Goal) :

2,39%

- CTZ Casa 31.75% 49,42% 53,00% 33.75% 51,09% 52,86% 30,11%
Presei pentru
termolicare

(93,61%) (conform Tabelului 1 de mai sus) si numai 6,39% este produsd de RADET. in
structura cantitd{ilor de energie termicd cumpdratd de la producdtori, ELCEN Bucuregti

ocupi o pondere medie de 94,63% (conform tabelului 2 de mai jos).

h
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Evolutia preturilor pentru energia termicd intratd in sistemul de termoficare din arealul

acoperit de  Asociatia de Dezvoliare Intercomunitard Termoenergetic Bucuresti-llfov
poate fi regdsitd in tabelul 2 de mai jos. La momentul ianuarie 2017. producitorul ELCEN
avea prefurile mai ridicate in raport cu ceilalti furnizari. Acest aspect a fost modificat prin
deciziile ANRE din iunie 2017, astfel ca la momentul actual Vest Energo S.A este
producdtorul cu pretul cel mai ridicat.

Tabel 2, Evolufia prefurilor pentru emergia termicd furnizati

Prejui de productie
Perioada reglementat

__(lei/Geal, fard TVA'

Categorii de
consumatori

ELCEN- S.E.B.

30896

non-casnic

! non-casnic

tofi consumatorii

101t consumaori

itoti consumatorii

non-casnic

nON-CcAsnic

non-casnic

non-casnic

NON-Casiic
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. e Pretul de productie
Categorii d‘”—f Perioada reglementat
consuatori

B ' {let/Geal, fard TVA)

tofi consumatorii 194,81
tofi consumatorti 2911201 182,16
tofl consumatorii 21.11:2018-prezer 193,36
: CasaPresel o
S - ~ULiberes s T SR T e
toti consumatorii 01.01.2007-30.10.2007 146,38
OLII2007-13.002008 © . T AT T
- 14.11.2008-11.02.2010 176,40
T T E R
L 12.08.201 1-31.12.2016 i76.40
] 28.09.2017 - 27.092018 176,23
28.09.2018 - [1.12.2018 177,54
Centrale Termice
tati consumatorii 28.09.2017 ~ 11.12.2018 334,08
; (tarif producere, transport si
““““““““ B R distributic)
ol consumarorii 12.12.2018-1£.12.2019 462,28
: {rarif producere, transport si
distribugie)

Sursa: AMRSP -Documertagie penire Programud Operational Infrastructurd Mare (POIM) 2014-2020,

Obiectivul Strategic 7.2, aerualizat

I pregent, in conformitate cu dispozitiile HCGMB nr. 852/12.12.2018 tariful de transport si
distributie a energiei termice la centralele termice de cvartal este 462,28 fei/Geal (fari TVA)
si tariful de producere a energiei termice la Casa Presei Libere este de 277,54 1ei/Geal (fira
TVA).

in prezent, RADET a solicit aprobarea cresterii tarifelor de transport si distributie a energiei
termice livratd prin puncie termice urbane, de transport pentru consumatorii cu puncte
termice proprii de productie si distributie fa Centralele Termice de cvantal si de producere a
energiei termice la Centrala Termicd Casa Presei Libere, fiind adoptata HCGMB
nr.58/31.01.2019, privind acordarea avizului de principiu pentru ajustarea tarifelor de
transport §i distributie a energiei termice livratd prin puncte termice urbane, de transport
pentru consumatorii cu puncte termice proprii, de productie si distributie fa Centralele
Termice de cvartal, de producere a energiei termice la Centrala Termica Casa Presei Libere

practicate de RADET Bucuresti, ANRE a emis Avizal nr. 3/14.02.2019 la nivelul aprobat
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dec CGMB si urmeazi ca solicitarca regiei s3 fic aprobatd de catre Consitiul General ai

Municipiufui Bucuresti.

in conformitate cu HCGMB 38/31.01.2019 s-a acordat avizul de principiu pentru preful de
producere si distributie a energiei termice la centralele termice de cvartal la 492,66 lei/Geal
{fara TV A) si pretul de producere a energiei termice Ja Casa Presei Libere la 284,46 lei/Geal
(farda TVA).

Astfel, operationalizarea unei companii municipale al céirei obiect de activitate este
reprezentat de producerca energiei clectrice §i termice, servicii energetice §i de
mentenanti, este un obiectiv deosebit de important pentru unitifile administrativ-
teritoriale din arealul acoperit de Asociatia de Dezvoltare [ntercomunitari

Termoenergeticd Bucuresti-1lfov.

Aproximativ 5% din energia termicad produsa in prezent de CT Casa Presei este furnizatd
direct cdtre trei operatorii economici aflati in vecinitate, restul energiei termice produsa flind
livrata in reteaua de transport a serviciului de alimentare cu energie termicd a municipiufui

Bucuresti, in vederea asigurdrii energie termice a consumatorifor din zoni.

Tabel 3 - Situatia economici a CT Casa Presei in perioada 2014-2617

Wenituri de recuperat din anul
1 precedent mii leifan

3 Alte venituri

*} Venituri interne

Alte venituri (rd.3) sunt formate din cete provenite din penaiitati emise clientitor de BT (SATFD). imputatii tichete

masa, refacturari utilitati consumator SAIET; in plus in anuf 2014 s-a inregistrat ca "alte venituri” suma de 60,87 mii lei

reprezentand anutare de penalitati de energie electrica ef Conventiel 347002014 incheiata cu ENEL.
Sursa: Adresa de raspuns @ RADET Bucuresti invegistratd sub nr. 1830/ 2.08. 2017 la adresa
AMRSP inregisiratd sub nr. 17637 24.07.2017
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Costul unei Geal produse In CT Casa Presei (conform tabelului 4 de mai jos) cuprinde in

plus fatd de costul de produciie {costuri directe 5i costuri indirecte de productic ale centralei),

costuri determinate de:

- decontarea prestatiilor interne ale activitdfilor suport {(austo/utilaje. verificdri instalajii si

echipamente electrice, ¢fc.);

- repartizarea cheltuielilor generale ale RADET asupra energiei termice produse din CT.

- Tabel 4 - Istoricul cheltuielilor anuale de productic CT Casa Presei, mii leifan

1 | Cheltuieli variabile
Bif -
aaze naturale mii Jei/an 27.906,14 23.978.68 22.690.82 22.507.11
pacura mii feifan - - - -
combustibil Hehid usor i mit lei/an - - - -
: Energie electricd
achizitionaia din SEN *** mii fet/an 920,83 961,90 930,44 779.26
{362 DiE6
bruti mii ledan 8§73.33 1.00F.G8 369,23 760,28
potabila mii lei‘an - - - -
evacuata la canalizare +
axa muicipata apa uzaw mii tei/an 91.00 111,30 166,99 241,38
Taxa de mediu mi fei/an - - - -
Alte cheltuich variabile
{reactivi, mase schimbatoare :
de ioni, ete) mii leifan | - - - .
Pl

Consum materiale {inclusiv

mii letfan |

obiecie de inveniar} 203.63 153,50 153,71 107.54
‘ Reparati mii leifan | 140 6,37 0,28 0,69

Amortiziri mii fei/an 336.26 323,88 312,46 144 94
: Redeventd/chirii mii leifan 83,33 8320 84.23 83.84
I 7

Salarii 5i coniributii mii ieifan 2.630.09 247602 1.364.31 2.533.86

Alte cheituieli de personal

{cheftoieli sociale, tichete

masa, eic) mii lei/an 163,62 160.09 168 83 181,09

Servici executate de teryd i leian 70,50 18.7¢ 39.83 63,26

Cheltuieli de mediu

{inclusiv GES-EUA) mii leifan | 344,13 338,84 316,23 680,04
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Cheltuieli cu impozite st ‘
taxe (cladiri, teren,

conpstructii speciale) mii lei/an 77.09 6142 66,28 34,82
Alle chelwieli fixe (taxe, :
comisicane, contributii
avforilat! reglementare) 92.36 85,17 93,37 129 42
3
4
3
G

**y qunt incluse accizete
*3%) sunt incluse accizele si ceniticatele verad

Sursa: Adresa de rdspuns a RADET Bucwresti Inregistraid sub nr. 183072082017 la adresa
AMRSP nr. 17637 24.07.2017

Conform situatiilor de venituri si chieltuieli prezentate in tabelele 3 si 4 de mai sus rezulld

cd, activitateq centralel este profitabild, ceea ce demonstreazd capacitatea ei viitoare de

dutafinaniare.

3. Descrierea activititii de producere a energiei termice la CT

Casa Presei si Centrale Termice de Cvartal

Producerea energiei termice reprezintd activitatea organizatd prin care se realizeazd, in
instalatiile din centralele termice sau din centralele electrice In cogenerare, agent termic sub
formad de abur, apa fierbinte sau apd caldd, agent termic care este necesar asigurdrii
incalzirii si preparirii apei calde de consum pentru locuinte, institugii publice, agenti
economici, etc., sau pentru procesele tehnologice pentru utilizatorii de tip industrial.

Producerea energiei termice presupune realizarea a doud mari grupe de activitati:

e exploatarea instalatiilor de producere a energiei fermice pentru livrarea
agentului termic;
¢ proiectarea, executarca. recepfionarea, exploatarea §i intretinerea instalatiilor

din sistemul de producere a energici termice.

Activitatea de producere a energiei termice constd in realizarea urmdatoarelor:

o exploatarea instalatiilor de producere racordate la sistemele de transport, distributie

03” oLTARE iy
® o Q@
o O

A3 w 2
% o
£ TERGOENERGETICA o |
+— BUCUREST: C
& UL &
i \\Cj EFQY &Y

g
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sau la instalatiile utilizatorului, astfel incdt s3 nu inducd in sistem fenomene

periurbatoare peste limitele admise de prescriptiite tehnice in vigoare,

¢ livrarea energiei termice in refeicle de transport, de distributie sau in instalatiile
utilizatorului, potrivit standardelor si/sau normelor tehinice in vigoare si contractelor
incheiate, precum si controlul calitativ §i cantitativ al acestor parametri;

e dispecerizarea;

» interveniia operativd in cazul unui pericol potential de producere a unor avarii,
explozii sau a altor accidente in functionare ;
s mentinerea capacitdtilor de productic st exploatarea eficientd a unitatilor de

producere a energiei lermice :

« monitorizarea sistematici a comportdrit echipamentelor energetice i a
constructiitor;

e intrefinerea echipamentelor energetice si a constructiilor;
» planificarea reparagiilor capitale. realizarea operativd i eficientd a
reviziilor/reparatiilor curente:

e reabilitarea si retchnologizarea unitdtilor de producere a energiei termice, pentru
asigurarea cresterii eficientei in exploatarea acestora, incadrarii in normele nationale
privind emisiile poluante si a asigurarii calitagii energiei termice:

e misurarea energiei termice produsd /livratd, precum si exploatarea, intrefinerea,
repararea $i verificarea contoarelor de energie termicd. in conformitate cu cerinjele
normelor si a reglementérile metrologice:

» replarea furnizdrii energiei termice in funciie de graficul de sarcind convenit de

comun acord cu utilizatorii.

Detalicrea grupelor majore de activitati

a. Productie, fransport si distribugie encrgie termicd la CT Casa Presei
intreaga capacitate de productie a CT Casa Presei foloseste gazul natural pe post de
combustibil primar, combustibilul de rezerva in situatii de urgenta fiind combustibil lichid,
asa cum ¢ prevazut de regulamentele aplicabile.
CT Casa Presei are o putere instalatd de 80 Geal/h §i poate livra (conform studiubui de regim
hidraulic) agent termic pe timp de iamna 60 Geal/h §i 30 Geal/h pe timp de vara,
In ulimii ani CT Casa Presei a furnizat intre 145,000 i 200.000 Geal/an la un tarif aprobat

in anut 2008 de 1764 lei/Geal si reactualizat in 2017 la 176,23 lei/Geal.
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Alimentarea cu energie termicd a marilor consumatori se face prin trei refele de termoficare

magistrale, dupd cum urmeaza:

> Magistrala 2xDnd400 - "Pgjura”, care alimenteazad cu apd fierbinte sistemul de
termoficare din cartierul Pajura §i o parte a sistemului de termoficare din cartierul
Bucurestii Noi ~ aproximativ 3.000 apartamente;

» Magistrala 2xDnd000 - "Flora” care alimenteazd cu apid fierbinte sistemul de

termoficare din compiexul expozitional, ansambiul de locuinge Popisteana, piata

Chibrit, cartier | Mai, Bucurestii Noi - aproximativ 15.500 apartamente;

Y

Magistrala 2xDn230), care alimenteaza cu apd fierbinte complexul poligrafic "Casa
Presei Libere”.
nergia termicd produsd in CT7Z este furnizatd direct ciitre trei consumatori aflagi in vecinitate

aproximativ 3%, din restul din energia termica produsa fiind livratd in reteaua de transport.

b. Productie, transport yi distributie energie termicd la CT de Cvartal
Intreaga capacitate de productie a CT de Cvartal foloseste gazul natural pe post de combustibit.
Capacitatea totald instalatd in centralele termice de cvartal este de 232.7 Gealh (270.38
MW,
Din punct de vedere al destinatiei cazanelor, capacitatea totald instalaia este distribuitd astfel:
= 126,9 Geal/h (147,55 MWT1) in cazane peniru incéizire;
» 33.04 Geal/h (64 MW1) in cazane pentru apd caldd de consum:
# 50,49 Geal/h (538.71 MW1) in cazane pentru apd calda de consum si incélzire.
Cazanele instalate in centrale sunt preponderent cazane de apd caldi, de fabricajie Dietrich,
Garioni, Viessmann si Metalica, care functioneazi cu gaz natural.
Regimul de temperaturi la care acestea functioneazi in prezent este 95/75° C:
in cadrul proiectelor de modernizare s-a realizat modernizarea a 35 de centrale
termice, ce  s-au derulat etapizat din 1996 pdna in prezent.
Centralele modernizate sunt echipate cu cazane clasice de tip Dietrich, Viessman si
Garioni.
Centralefe nemodernizate sut echipate cu cazane tip Metalica, puse in functiune in
perivada [938-7973.,
CT de Cvartal au furnizat o cantitate anuald de energie termicd ce a variat intre

130.000+170.000 Geal/an, ia un pret de 334,051ei/Geal, aprobat in anui 2017.
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Cuzanele de apé caldd

fn prezent. existd doua categorii de cazane instalate in centralele termice de cvartal:
- cazane vechi tip Metalica, puse In functiune in pericada 1938-1973;
- cazane noi de tip Viessmann, Dietrich. Garioni Naval instalate in pericada /997 —
2009,

Schimbatoarele de cdldurd pentru apa caldd de consum sunt cu pldci. puse in functiune in

perioada ]997-2008.

Pompele
- pompele existente, au {ost puse in functiune odald cu cazanele ;
- centralele reabilitate cu cazane noi sunt echipate cu pompe de tip WILLO sau
Grundfos;
- centralele cu cazane vechi tip Metalica sunt echipate cu pompe de fabricatie

romdngasca existente pe piatd la momentul punerii in functiune.

Reteaua termicd aferentd Centralelor Termice de Cvartal

Sistemuld de conducte

Sisternui de conducte cuprinde circuite pentrut apd caldd de consum, circuite pentru api
recirculatd si pentru incilzire.

Pe toate circuitele sunt prevazute armaturi de inchidere ce tolosesc la limitarea avariilor.
Conductele care alcatuiesc circuitul secundar de incalzire sunt din oel cu izolatie clasicd sau
olel preizolat, iar cele pentru apd caldd §i recirculatie sunt din otel galvanizat cu izolatie
clasica sau PEX preizolat.

Traseal secunduar aferent centralelor termice de cvartal au fungimi de maximum 7.004 m §i
diametre cuprinse intre [3mm i 250mm pentru refeava de incalzire, respectiv de 20mm §i
130mm pentru reteaua de api calda de consum.

Lungimea totald a trascului secundar aferent centralelor termice (CT) este de 49,97 km, iar

lungimea totald a conductelor aferente, montate in sistem de 4 fire, este de 199,87 km.

Vechimea conductelor este urmatoarea:
-~ mat putin de 10 ani: 17,65 kim (8.8 %):
~ intre 10 si 20 ani: 58,37 km (29,2%);

~ intre 20 si 25 ani: 7,07 km (3.3 %)
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- peste 25 ani: 116,78 km (58.4 %),

¢. Activitdfi de intrefinere, reparafii i mentenantd refele energetice

Reprezinid ansambiul de operatii 53 actiuni executate pentru asigurarea continuitdtii

proceselor de producere, transport si distribujie a energiet termice in condiii tehnico-

economice si de siguranid corespunzitoare.

Accste activitiii constau in executarea controlului curent, a manevrelor si a lucrarilor de

intrejinere curentd, astiel:

~ intretinere curentd - ansamblui de operatii de volum st complexitate reduse, cu caracter
programat sau neprogramal, avand drept scop menfinerea in  stare  tehnicd
corespunzitoare a diferitelor subansambluri ale instalatiilor energetice:;

—~ menienania -~ ansamblui de operatiuni efectuate asupra unor echipamente si/sau instalatit
care, fard modificarea tehnologiei initiale, restabilesc starea tehnicd si de eficientd a
acestora la un nivel apropiat de cef avut la punerea in funciiune;

- reparalii - ansamblul de operafiuni pentru asigurarea continuitatii  folosirii
echipamentelor existente in vederea reducerii consumurilor specifice.

Obiectivul realizdrii acestor activitdfi constd in cresterea siguraniei in functionare a
instalatiilor.

d.  Activitdfi de monitorizare si planificare responsabild a consumul i
Aceste aclivitdti constau in:
- inregistrarea consumuiui de energie termicd - cantitatea de cdidurd refinutd de
utilizator din purtdtorii de energie termicd ca diferentd intre cantitatea de calduri primitd si
cea restituita;
- monitorizarea distributiei de energie termica - activitaica de transmitere a energiei
termice de la produciitor sau refeaua de transport citre utilizator, inclusiv transformarea

parametrilor agentului termic, realizatd prin utilizarea retelelor termice de distributie;

- elaborarea si implementarea procedurii de analizd operativd §i sistematica a tuturor
evenimentelor nedorite care au loc in instalatiile energetice pentru asigurarea §i cresterea
fiabilitatit echipamentelor §i schemelor tehnologice, imbunatétirea activitatii de exploatare,
intretinere si reparatii $i cresterea nivelului de pregétire si discipling a personalului.

Prin realizarea acestor activitafi se urmdireste cresterea eficientei energetice a sistemului pe
intregul ciclu tehnologic al energiei termice, de la producere. transport, distributie pand la

fumizarea si utilizarea acesteia, precum si asigurarea viabilitatii economice sustenabile a
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sistemulu.

4. Instalatii si activitdti principale in cadrul CT Casa Presei si
Centrale Termice de Cvartal

a) Instalatii si activitiifi principale To cadral CT Casa Presei
CT Casa Presei este o centrala termici care utilizeazi energia termicd eliberatd prin arderea
combustibililor fosili - gaze naturale sau CLU — pentru producerea de agent termic primar
pentru incalzire §1 prepararea apei calde menajere.
in prezent, CT Casa Presei produce energie termica care intrd in sistemu! de termoficare al
RADET Bucuresti. Centrala asigurd necesarul cartierelor Pajura. Bucurestii Noi si Bid. lon
Mihalache. O cantitate micd de energie termicd este livratd unor consumatori, persoane
juridice, din vecindtatea centralet.
Randamentul mediu al centralei este de 83%. Productia anuali de energie termicd pe anul
2017 a fost de 172.048 MWht/an, cu un consum specific de combustibil de 126,88 mc/MW,
Mati jos sunt prezentate succint dotérile de care centrala dispune in prezent.
Principalele obiecte de plan general:
- Sala cazanelor de apa fierbinte (CAF), Sala cazane abur {(CA). Camera de comanda,
Statia de dedurizare, Laboratorui chimic;
- Platforma tehnologicd exterioard;
- Depozitul de combustibil lichid, Rampa de descarcare CLU:
- SRM:
- SRA:
- Pavilion administrativ, vestiare, platforma deseuri.
Sala cazanclor de api fierbinte
- 4 CAF-uri de cdte 5 Geal/h (etapa [: 2 cazane ECAF 5000 si 2 cazane C3D), reabilitate cu
elementi recuperali i reparaii, inregistrind o duratd de functionare de peste 12 ani dupd
reabilitare);
Caracteristicile principale ale celor 4 CAF-uri sur:
- CAF 1+2: tip ECAF 3000, acvatubular, 5 Geal/h, 130/93°C, 16/3 bar, arzdtoare OERTLI
IB350K (L) pe gaze/combustibil lichid, puterea nominala: 5.8 MW (an p.i.f. 1996). evacucazi
gazele de ardere in comun. prin cosul nr. I3
- CAF 3+4: tip C3D, ignitubular, 5 Geal/h, 150/95°C, 16/3 bar, arzdtoare OERTLI IB350K(L)

pe gaze/combustibil lichid, puterea nominald: 5.8 MW (an p.if. 1994} nu au mai
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Studia de oportuaitate privind modalitatea de gestiune a Serviciudui Public de Alimentare cu
Energic Termicd - Activitatea de producere a energiei termice in arealul deservit de Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-Ilfov

primit aviz de functionare [SCIR din 2008 deocarece nu mai sunt functionale - defecte;

evacueazd gazele de ardere in comun, prin cosul nr, 2;
- 2 CAF-uri de cdte 30 Geal/h {etapa 1), puse in functivne in Decembric 2004,
Caracteristicile principale ale celor 2 CAF-uri sunt:
- tip CCT HFWB acvatubular, 35 Geal/h, 130/95°C, 16/3 bar, arziioare Duoblock Burner
DDG-EN pe gaze naturale, cu emisii reduse de NO., puterea nominald: 35 MW aceste
CAF-uri, insuménd o putere termicd nominald de 70 MW, evacueazi gazele de adere in

comun prin cosul nr. 3 si formeazad o “Instalatie mare de ardere noud - tip HI” {conf. art. 3 si

2

art. 4 din Anexa | a HG nr. 341/2003, modificala si completatd de HG nr. 322/2003);

- electropompe adaos, avarie, circulatie, recirculagie;

- instalatie de pompare etapa i, pusa in funciiune in 2004, formata din trei electropompe de
circulatie tip KSB. cu debit=423 mo/h, H=110 mCA, P=200kW;

- etectropompe de transvazare $i pompare CLU (joasd / inaltd presiune);

- instatatii dizolvare / dozare fosfat trisodic si sulfit de sodiu anhidru;

- ventilatoare acr, exhaustoare.

Sala eazane abur

- 2 cazane de abur saturat, unul de 2 t/h, § bar, pentru servicii interne, pus in functiune
in 2005 si eeldlalt de § t/h, 16 bar, destinat gospodariei de eombustibil lichid, in
conservare;

- CA nor. 7 (2 vh, 175°C, 8 bar), tip ABA, arzitor OERTLI OE-73.K, pe
gaze/combustibil fichid, puterea nominala: 1,3 MW

- CA nr. 8 (8 t/h, 205°C. 16 bar) tip GPT 8000, arzdtor BALTUR TS2 GN - D, pe
gaze/combustibil lichid, puterea nominald: 5,3 MW-in conservare;

- CA 78 evacuenzd gazele de ardere in comun prin cosul nr. 4:

- electropompe apd bruta, alimentare, ricire;

- ventilatoare aer.

Camera de comand3i
- AMC:
- tehnicd de caleul;
- instalatie de aer conditionat.

Stafia de dedurizare (amplasatd pe teren inchiriat)
Staiia de dedurizare are in echipare 2 linit automate (p.i.f. [996, RK 2004):
- static de dedurizare tip Kass 1 400 VM/DX, Q=135 m*h: 2 fiitre Na-cationice, 2 vase
dizolvatoare sare, 2 eleetrovalve, 2 centrale programare;
- statie de dedurizare tip Vulcan RDTV-1230, Q=235 m’/h: 2 filtre Na-cationice, vas
dizolvator sare, [ilire apa brutd, 2 ejectoare saramurd, centrald programare.
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Laborator
- balania tehnica | buc.
- conductometru | buc,
- pH-metru | bue.
- etuvi I buc.
- distifator 1 buc.

Platformi tehnologicd exterioari
- rezervor de zi CLU;
- degazor termic atmosferic 1.4 + 1.7 ata. capacitate max. de degazare: 20 m¥h; volum
rezervor: 15 m?, pus in functiune in 2003;
- rezervor de apd adaos si incendiu V = 700 m?;
- stagie pompe incendiu;
- Rezervor apa dedurizatd V = 200 m*:
- cos dispersie gaze arse nr. | (CAF 1+2);
- cos dispersie gaze arse nr. 2 (CAF 3+4);
- cos dispersie gaze arse nr. 3 (CAF 3+6);
- cog dispersie gaze arse nr. 4 (CA 7+8);
- turn de racire §i stajie pompare apd recirculata;
- depozit combustibil lichid, compus din:
- 4 rezervoare subtereme CLU ¢ camine de control (4 x 301 );
- 2 rezervoare supralerane monlate in cuva de retenfie (2 x 2000 ¢ j;
- statie subterand pompare CLU;
- statie pompare apd impurificaid (pr. 2);
- instalagic spumd aeromecanica,

Rampi desciircare CLU
- static pompare: electropompe combustibil, dreney, condens, rezervor condens, filtre;
- separator produse petroliere si instalatie separare-filtrare tip Cristal;
- statie pompare apa impurificatd (nr. 1).

SRM (Statie de Reglare i Masura gaze naturale)

- SRM subterand - dezafeciati;

- SRM supraterana (noud).
SRA (Statie electrici de Racord Addnc subterand) - apariine ENEL
La limita de Nord a centralei se afld statia electrica de transformare 10/0,4 XV (subterand, de
racord addnc - SRA), dotatd cu 2 transformatoare de 1600 kVA, ricite cu aer, din care se
alimenteaza distribiocul centralei (1abloul general de alimentare al centralei).
Alimentarea CT Casa Presei cu energie electrici se face la tensjunea de 0,4 kV dintr-un tablou
principal tip DISTRIBLOC modemizat, realizat din doudl seciii de bare sectionate in cupld

fongitudinald cu instalaie AAR pe cupla.

b) Instalafii si activitdfi principale in cadrul CT de Cvartal

CT de Cvartal utilizcaza energia fermicd eliberatd prin arderea combustibililor fosili - gaze
naturale — peniru producerea de agent termic primar pentru incilzire $i prepararea apei calde
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menajere.

[n prezent, CT de Cvaral produc energie termicd pentru 549 blocuri si imobile, 19.128
apartamente, 23 institutii publice, 243 agen{i economici. Procentul de pierdere la centralele
termice de cvartal a fost In 2017 de 10,54%. Productia anuald de energie termica in 2017 a fost
de 167.735,33 MWh, cu un consum de 220.643,37 MWh combustibil (gaz natural) i 4.894,42
MWh energie clectricd consumatd. Mai jos sunt prezentate succint dotarile de care dispun in

prezent Centralele Termice de Cvartal.

Dotdri pentru activitatca de producere a energiei termice - CT de Cvartal

Instalatiile si echipamentele din C.T. sunt urmiitoarele:

- echipamente: cazane, butelii de egalizare presiune, schimbéroare de edidura pentru apa
calda de consum, pompe, acumulaioare de apa caldid de consum, instalayii de
expaisiune, elemente de siguranyd;

- conducte $i armdturi;

-~ instalatii electrice, de automatizare, masurd si control;

- instalatii auxiliare: stafie de dedurizare, instalatia de alimentare cu gaz metan i de
CVECUe gﬂl’r’:‘ arse.

A, Instalatia pentru prepararea agentufui termic de incilzire este compusi din:

- cazane cu tocar presurizat/depresurizat;

- pompe de circulatie apa calda wr-retur cazane;

- vane de amestec cu 3 cdi, legate Intre turul §i returul cazanelor;

- coloana de egalizare presiune (butelie pentru egalizarea presiunit)
Aecest echipament permite separarea regimuful hidrawlic din circuind cozanelor de
sistenud de distributie a agentului termic de Incdlzive la consumatori.

~  pompe de circulatie tur-retur refea de distributie

- vane de amestec cu 3 cdi montate in reteaua de distributie a agentului de incilzire.

B. Instalatia de preparare a apet calde de consum menajer este compusa din:

- cazane;

- vane cu 3 cdi legate intre turul si returul cazanului;

- coloana de egalizare presiune (butelie pentru egalizarea presiunii);

- pompe de circulatic agent primar cazan ACC ;

- pompa de circulatie agent primar pentru preparare apd caldd de consum (intre coloana de
egalizare presiune si schimbdtoare);

- schimbitoare de caldurd cu plact pentru prepararea apei calde de consum.
Schimbdtoarele de cildurd swm aparatele termice in care ave loc transferul de céldurd
de la un agent termic primar la un agent termic secundar.  Energia termica a agentdui
secundar este aceeq care se wtilizeazd ca apd caldd de consum. Schimbdtoarele de
cldurd cu pldci sunt utilizate tol mai mult, datoritd eficienfei crescule a transferudui de
edldurd frandament de 97 ~ 98%), a compactitdyii (dimensiuni de gabarir cu mult mai
reduse pentru un acelasi flux de caldurd transferat), precum gi a intrefinerii uyoare a
acestore.

Schimbdtorid de cdldura cu placi este compus dintr-un pacher de pidci profilate pentru a
permite trecerea celor doud lichide intre care se va desfasura transferud de cdldurd.
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Grupul de plici este asamblal imre 2 placi de bativ §i este strans prin suruburi de
prindere,
Pldcile sunt previzute cu o gurniturd care etanyeazd canalul 5i divectioncazd lichidele
inspre canalele alternative,
Numdrul de placi pentru un schimbdtor de cdldurd se caleuleaza functie de sarcina
termicd a centralel termice.

~ rezervoare de acwmulare api caldad de consum
Sistemul de acumulare  permite asigurarea necesarului de ace (la 35°C)  fard a fi
necesard pornivea cazanului.

- vase de expansiune inchise cu membrani;

- pompa de alimentare a acumulatorului de api calda de consum;

- pompa de recirculatie a apei calde de consum;

- pompa de ridicare a presiunii apei calde de consum;
Pompele de ridicare a presiunii se previd atunei cdnd presinnea disponibild a apei din
refeaua publicd, in punctul de racord, este temporar sau permanent insuficientd pentru
Junctionarea la parametrii corespunzdtori la tofi consumatorii.
Pompele de recirculafic au vol de egalizare a remperaturii in intreaga rejea de distribugie
a apei calde de consum. Acestea sunl programate sd fanefioneze dupd unt program orar
prestabilit.

~  vana cu 3 cii montatd Tn circuitul primar al schimbdétoarelor;

- electroventil cu doua céi.

C. Instaiatia de preluare 4 expansiunii apei calde cste compusa din:

- modu} de preluare a expansiunii montat in circuitul instalatiei de incilzire,
Modulul este echipat cu:
- rezervor de acumulare;
- deversoare;
- doua filtre;
- instalatie de automatizare;
- pompe de adaos, cu clapete de sens unic si vane de izolare.
Mentinerea presiunii in refea se realizeazd prin absorbivea volumudui suplimentar de
apd, apdrut datoritd variatiilor de temperaturd, prin rezervorul de stocare cu rupere de
presinne, cu wnplere automald, pompe yi deversor. Dacd presinnea creste in refeaua de
incalzire §i depdseste valoarea maximd admisd, deversorul se deschide §i permite
trecerea apei in rezervor. Dacd lemperatira scade sau refeaua de distributie a agenitlii
termic are plerdert de apd, presiunea se va micsora sub valoarea admisibild. In acest
caz, prin intermedinl regulatornlui de presiune, intrd in funcfivne o pompd sau doud, in
Sunctie de necesitdi, far instalajio se va umple cu agent termic pand cdnd se restabileste
presiuneq admisa.

- vase de expansiune inchise, cu membrana demontabild, montate in circuitul cazanelor de
preparare a apei calde de consum,
Expansiunea apei din instalagia de preparare a apei calde de consum este preluatd de
vase inchise cu membrana de cauciuc.

D. Instalatia de dedurizare a apei este formatd din statia de dedurizare a apei de adaos.
Statia de dedurizare este destinatd obfinerii apei dedurizate, cu program awtomet de
regenerare St serviciu.

Utilizarea instulagiilor de dedurizare a apel previne formarea crustelor pe suprafefele de
schimb de caldurd ale schimbdtoarelor. Srratul de rdsind schimbdtoare de ioni
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inloculesie ionii de calcin si magnezin din apd cu iowl de sodiv. Sarurile de sodin ne

contribuie la formareq crustelor, chiar 5i in cazud temperaturilor ridicene.

Statia de dedurizare are in comporen{a un filtrie mecanic, un rezervor pentru preparared
solujiei de sare si doud filtre fonice care se regencreazd pe rdnd in regim automat,

Ciclul de regenerare cuprinde urmdioarele fuze: afdnave, aspirafie saramurd si spalare
lentd, spalare rapida si veumplere cu apd a rezervorylud de saramurad.

In timp ce un filtru paveurge ciclul de regenerare, celdlalt produce apd dedurizaid

E. Instalatii electrice de forti si automatizare:
instaiatii de alimentare cu energie electricd;
tablou de fortd si automatizare;

baterie de condensatori;

senzort de temperaturdl §i presiune.

4

¥

Sistemui de preparare agent termic pentru incilzire

Reglarea automatd a parametrilor agentului termic de Incédlzive (temperaturd si presiune) se
face de citre elementele de reglaj {robineti de reglaj si pompe cu turatie variabild) comandate
de un “controtler”, pe baza informatitlor furnizate de senzorii de temperatura §i presiune.

In functie de temperatura exterioard si a diagramei de reglaj programatd, temperatura necesari

agentului termic de incilzire este realizatd prin :

- | imroducerea sau scoaterea din functiune a cazanclor din cascada;

- | amestecarea agentului tur si retur, prin intermediul vanelor automate cu 3 cdi.

Mentinerea temperaturii agentufui termic retur la intrarea in cazane, la o valoare superioard
valorit limitd admise (min. 55°C) pentru evitarea condensarii vaporilor de api din gazele arse,
se ob{ine prin amestecul agentuiui tur $i retur cu ajutorul vanelor de amestec cu 3 céi.

Menfinerea presiunii agentului termic de incalzire la o valoare prestabilita se face prin variatia
wratiel pompei de circulatie. Controllerul, pe baza informatiei de presiune din instalatie,
comandi in sensul dorit variatia turatiei pompei de circulatie prin intermediul convertizorului

de frecventd al pompei.

Sistemul de preparare acc cu acumulare

Reglarca automata a parametrilor apei calde de consum (femperaturd si presiune) se face de
cittre elementele de reglaj (robineti de reglaj i pompe cu turatie variabild) comandate de un
“controller”, pe baza informatiilor furnizate de senzorii de temperaturd si presiune din
instalatie.

Temperatura setatd (doritd) pentru ace este realizatd prin:

- introducerea sau scoaterea din functiune a cazanelor din cascada;
- amestccarea agentului primar tur §i retur, prin intermediol vanelor automate cu 3 ¢éi.
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Presiunea neccsard a apei calde furnizate (valoarea prestabilitd) este realizatd prin variatia

turaiei pompei de ridicare a presiunii. Controllerul, pe baza informatiei de presiune din
instalatie, comandd in sensul dorit variatia turatiei pompei de ridicare a presiunii prin
intermediul convertizorului de frecventd al pompei.

Prepararea de apéa calda de consum se face in regim cu acumulare @ dacd consumud instant de
api calda este mai mic decat cantitatea preparatdt surplusul este acumulat in niste recipienti
inchigi (vase de acumulare). Prepararea de apd caldi se opreste atunci cind vasele sunt pline
cu apd caldd si porneste cand vasele sunt pline cu apa rece. Pornirea-oprirea sistemului de
preparare este comandatd de controller pe baza informatiilor de la senzorii de temperaturd

aflati in vase.

F. Insialatia de evacuare a gazelor arse este compusa din:
- canale de fum:
- cosuri de fum.

(. Instalatia de alimentare cu gaze esic compusd din:
- conducta de alimentare cu gaz melan;
- regulatoare de presiune cu filtru incorporat.

H. Iustalatiile de contorizare au in componenta lor urmétoarele:

- siatia de reglare si misura pentru gaze naturaie;

- bucla de contorizare agent termic de incalzire pentru consumatori:

- bucla de contorizare agent termie primar pentru preparare apa calda de consum;

- bhuela de contorizare api caldi de consum recirculatd;

- bucla de contorizare agent termic de incélzire pentru incalzirea CT.

L. Sistemul de conducte

Sistemnul de conducte cuprinde circuite peniru apa calda de consum, pentru apd recirculatd i
pentru Tncalzire.

Pe toate circuitele sunt previzute armituri de inchidere ce folosesc ba limitarea avariilor.
Conductele care alcituiesc circuitul secundar de incalzire sunt din ofel cu izolatie clasicd sau
otel preizolat, iar cele pentru apad caldd si recirculatie sunt din otel galvanizat cu izolajie

clasicd sau PEX preizolat.

J. Aparaturd de misuri si control
- manometre, termometre, contor de energie termicd, apometre, contor de energie electricd,

contor de gaze. Starea acestora este relativ bund.
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5. Situatia juridicd a CT Casa Presei
Conform Adreset de raspuns a PMB - Directia Patrimoniu nr. 2164 7 7.09. 2017 la adresa

AMRSP nr. 2090 7 29082017 - cdatre PMB — Directia Patrimonin, PMB — Directia

Juridica (solicitare informatii referitoare fa statutul juridic al CTZ Casa Presei):

{mobiluf - ,Cladire Centrale Termice Casa Presei Libere” fiqureazd la pozifia nv. 13433 in
anexa Hotararii C.G.M.B. nr. 186/08.05.2008, privind insusirea inventarului bunurilor ce alcdtuiese
domeniul public al Municipiutui Bucurest, cu completdrile 5i modficarile ulterioare.

Conform evidentelor detinuie ds Directia Patrimoniu imobiltf - Centrala Termica “Casa
Prasei Libere® apartine domeniului public af Municipiului Bucuresti, inscris in Cartea Funciara .
269428,

Conform HG 778/1994, Centrala Termicd Casa Presei a fost alocatd operatorului de
termoficare din municipiul Bucuresti prin transmiterca acesteia din administrarea RA - APPS

inadministrarea RADET Bucuresti.

ART. 1

(1) Centrala termica "Casa presei fibere", situata in imabitul din str. Ba.i—.
culesti nr. 1, sectorut 1, Bucuresti, se transmite din administrarea Regigi
Autonome "Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat” de sub autoritatea
Secretariatului General al Guvernului in administrarea Regiei Autonome te
Distributie a Energiei Termice Bucuresti din subordinea Consiliului Local al
Municipiului Bucuresti. o

{2) Transmiterea se va face prin protocol de predare-primire, pe baza de
bilant, cu activul si pasivul existente la data transmiterii. _ A

(3) It baza protocotului se modifica in mod corespunzator patrimoniu! celor
doua regii autonome.

PMB, prin administratorul public, a solicitat un acord din partea ROMINSOLY 8.P.R.L. -

Administratorul judiciar af RADET Bucuresti privind;

7(...) trecerea obiectivitui C7TZ Cusa Presei din administrarca RADET Bucuresti in
administrarea Companiei Municipale Energetica Bucuresti S.A., in vederea realizdrii
investitiel “Adaprarca cogenerdrii pentry CTZ Cusa Presei”, cu personalul actual aferent

in vederea inifierii demersurilor administrative legale”.

1sd
t-2




Studiu de oportunitate privind modalitatea de gestiune a Serviciului Public de Alimentare cu
Energie Termic# - Activifatea de producere a energici termice in arcalul deservit de Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-Hioy

RADET, prin adresa inregistrati la PMB nr. 6486/17.09.2017, informeazi ¢4, nu se opune
soficitdrii in conditiile achitirii de citre PMB a valorii investitiilor realizate in cadrul CT

Casa Presei din surse proprii RADET

—}

Urmare adresei dvs nr £229/07.08.2017 imeg%straté s RADET cu nr HEEG3/05 06201
va informém ca RADET Bucuresti entitate aflsid b
opung 5o utse propuse de Primiria Municipiviut Bus uresti oy orivire la trecerea Ghigrtiveiui

72 Casa Presei din administrarea RADET Bucuresti in administrarea/operares Ccmp;né

Municipale Energetica Bucuresti SA in vederea realizérit investitiel “Adoptarea cogenersdris

insalventd, prin Rominsolv SP R L nu ce

!

£

~t

pentru {77 Casa Presel” cu personalul necesar aferent in wederes initierit demersurilor
admindstrative legale.

Aceastd preluare In admunistrare de cdtre Companiel Munitipale Energetics Bucuresti SA va
fi conditionatd de asumarea si plate contravaiorii investijie ﬂrehuat“ Lim sufse progrit
RADET Bucurestitn sumi de 2.823.43%,25 lef, conform anexi.

Acest acord este intdrit i de o altd adresd emisa de RADET. cu nr. 76687/10.10.2017 din care
citdm:

“Urmare a adresei cu nr. 6483/27.09 2017 inregistrate la RADET cu nr. 73389/28.09.2017
prin care ne solicitayi sa inifiem evaluarea investipitlor realizate de RADET asupra activelor
ce se regdsesc in patrimonivd public ¢l Primariei, vd facem urmdtoarele precizdri:

- activele care figureazd in contabilitatea noastrd in wrma investifitlor regiei realizate in CT
Casa Presei nu pot fi vanduie. Fle apofin unor sisteme integraie i nmu pot functiong
independent, motiv pentre care considerdm ¢d nu se impune efectuareq unel expertize pentri
stabilirea valorii lor de piagd;

- valloarea de inregistrare a acestor investitii, potrivit proceselor verbale de receptie unexate,
se ridicd la suma de 2.823.439.26 lel, iar valoarea contabil@ netd ineamortizatd) este In sumd

de 879.187,01 lei; "

-

De altfel, RADET a investit din surse proprit §i in centralele termice de cvartal, investii a

ciror valoare este de 2.433.503,03 lei, din care valoarea neamortizatd este de 921,023.35 lei.

Conform Raportuiui de reevaluare a CTZ Casa Presei Libere, intocmit de evaluator Paunita
Andrei Lucian, valoarea reevaluatd a bunurilor ce [ac parte prin natura lor din domentiul

public al Municipiului Bueuresti este de 20.716.326,07 lei, din care investitiile finantate din

-
22
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surse proprii RADET in mijloace fixe ce apartin domeniului public au o valoare totald de

[.365.947.34 lei.
Valparea reevaiuatdi a bunurilor ce fac parte prin natura lor din domeniui privat al

Municipiului Bucuresti este de 96.030 lei.

Prin adresa nr. 24/04.05.2018 emisd de cdtre Asociatia de Dexvoltare Intercomunitard
Termoenergeticd Bucuregti 1Hov s-a cerut Primariei Municipiului Bucuresti un punct
dumneavoastrd de vedere cu privire la recunoasterea sumelor pretinse de citre RADET, in

vederea recuperdrii investititlor efectuate de catre regie in obiectivul CTZ Casa Presei.

Analiza in detaliu a acestor investitii a scos in evidentd [aptul cd o parte importanta din aceste
lucrari au fost realizate in vederea rcabilitdrii unor bunuri ce apartin domeniului public, fiind
in fapt inlocuiri ate unor pérti a unui bun aflat in domeniul public ce trebuiau s3 fie amortizate
fic pe durata normald de utilizare rimasa, fie prin majorarea duratei normale de utilizare cu
pdnd la 10% din durata initiald de utilizare, conform dispozitiilor Hotdrarii de Guvern
nr. 2.139 din 30 noiembrie 2004 pentrit aprobarea Catalogului privind clasificarea si duratele
normale de functionare 4 mijloscelor fixe, prevedere valabild 1a data finalizirit si punerii in

functiune a respectivelor lucrirt,

Mai mult potrivit art.l, pet. 7, lit d) din Normele metodologice de aplicare a Legii 13/1994
privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale i necorporale, cu modificdrile si
completiirile ulterioare, sunt asimilate mijloacelor fixe §i se supun amortizéirii investitiile
efectuate la mijloacele fixe pentru imbundtitirea parametritor tehnici inifiali, In scopui
modernizirii. si care majoreazi valoarea de intrare a acestora. Cheltwielile efectuate la
mijloacele fixe in scopul modernizdrii acestora trebuie si aibd urmdtoarele efecte:

- si imbunateasca efectiv performantele mijloacelor fixe fatd de parametrii functionali stabiliti
inifial:

- si asigure obtinerea de venituri suplimentare fata de cele realizate cu mijloacele fixe initiale.

Fatd de cele ardtate considerdim cii, multe din aceste bunuri trebuje Inregistrate in domeniul
public, fapt pentru care pand fa data inventarierii aceste aspecte vor trebui clarificate astfel
incat listele de inventar aferente bunurilor ce fac parte din domeniuf public ce vor fi predate

noului operator si fie complete §i corecte.
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6. Motive de ordin economico-financiar, social s1 de mediu care

justifica realizarea activitatii

6.1.Motive de ordin economic si financiar

> in prezent, in medie, RADET cumpira aproximativ 90% din energia termici de la
ELCEN. Prin nowa companic aflatd in subordinea municipaiitatii, se vor putea
construi noi centrale in cogenerare capabile s3 asigure necesarul de energie termica
in zonele deficitare In prezent.

» Conditiille de bazd pentru asigurarea unei gestiuni financiare sindtoase a
operatorutui constau in acoperirea costurilor prin tarifele practicate si respectarea

prevederifor contractuale din partea clientilor.

Analiza prejurilor practicate la nivel national, scoate in evidentd faptul cad pretul energiet
termice furnizate, variaza in limite mari (unctie, In principal, de particularititile concrete ale

centralelor termice expioatate de catre operatori.

Operator Explicatii Pret fird TVA | Observatii
0 . 3 ;
Pret local pentru énergia tenmich HCL o

RA Termoficare Cluj Napoca | prudusd, distributie si furnizatd din
centralele termice de cvartal

Prey de producere st distributic a

383,00 leb/geal | (o201 08,2018

RADET Constanta

energiei termice in centrale cvartal
pe combustibil tip gaz

282,54 leifgeal

Prat de producere §i distributie a
energiel termice n centrale de bloc
cu ardere pe gaze naturale

278,96 lei/geal

HCL nr.
189/29.05.2018

Regia Autonomd de

Gospodarie Comunali §1

Locativd Pagcani

Preg tocal de producere al energiei
produsd si distribuitd prin centrale
de cvartal, execlusiv energia
termicd produsid in cogenerarg

605,33 leifgeal

HCL nr.
10431.G61.2019

Societaiea Termo Calor

Confort SA Pitesti

Prey Jocal de producere pe bazi de
gaze naturale in centralele de
cvartaf §i pentru serviciile de
distributie si furmizare

335,37 lei/geal

Pret focal de producere pe bazd de
gaze naturale Tn centrale termice
de zona si pentru servicii de
transport, distributie si furnizare a
energei iermice

376,85 lei/geai

HCL
25/31.01.2019

Serviciul Public Local de

Termoficare Brasov

Prey de producere energie termicll
pe bazd de gaze naturale in
centralele termice

286,38 lei/geal

HCL 882018
Brasov

L
LA
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Operator Explicatii Pret faira TVA | Observatii
0 i 2 3
Tariful focal pentru serviciiie de
transport i furnizare a energiei 58,22 lel/Geal

termice, pe bazd de gaze naturale
Tarifif local pentru serviciile de
distribugie si furnizare a energici 173,45 tet/Geal
termice, pe bazd de gaze naturale
Prequl/tariful local pentru
activitatea de producere a energiei
termice in CT, pe bazd de gaze | 398.13 iei/Geal
naturale, si serviciile de transport,
distributie §i furnizare a acesteia

Regia Autonomi Municipaid
"RAM" Buziu

HCL nr.

[81/27.07.2018

Noul operator regional va fundamenta preturile si tarifele pe baza chelwiclilor de productie si
exploatare, a cheliuielifor de intretinere si reparatii, & amortismenielor aferente capitalului
imobilizat in active corporale $i necorporale, a costurilor peniru protectia medivlui, a
costuritor financiare asociate creditelor contractate, a costurilor deriviand din contractul de
delegarc a gestiunii, §f a unei cote de profit rezonabile.

Dat fiind faptul cd preturile/tarifele practicate de catre noul operator regional trebuie sa fie
avizate de autoritatea de reglementare, pe baza unei fundamentiri intocmite in conformitate
cu dispozitiile metodologiel de caleul al preturilor §i tarifelor, elaborat@d si aprobaiéi de
auforitatca de reglementare competentd, se va asigura impunerea unor standarde de cost si

garanteazi faptul cd, prefurile nu vor depdsi costurile gencrate de prestarea serviciului defegat.

Modificarea si ajustarea pretulul/arifului se aprobd de citre Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard  Termoenergeticd Bucuresti-lifov impreuna cu forurife deliberative ale
Unitdtitor Administrativ- Teritoriale membre ale Asociatiel, numai in baza mandatului special
conform dispozititlor arl. 10 alin. (5} din Legea serviciilor comunitare dc utilititi publice, cu
modificirile si completérile ulterioare, sau de catre Autoritatea administratiei publice locale in
conformitate cu metodologia aplicabild, adoptatd de Autoritatea de Reglementare, in baza
avizului ANRE, In conformitate cu prevederile art. 40 din Legea serviciului public de

alimentare cu energie tenmicd nr. 323/2006.

Actualul pret de producere, transport si distributie a energic termice pentru centratele termice
este de 462.28 lel/Geal practicat de catre RADET si respectiv cel de producere a energiei
termice pentru CTZ Casa Presei de 277,34 lei/Geai, conform dispozitiilor HCGMB
nr. 832/2018, preturi ce sunt comparabile cu preturile practicate de citre alti operatori in

conditii relativ similare.
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Considerdm ¢i este necesar ca dupd implementarea cogenerdrii, operatorul sa obtind avizul de
principiu din partea unititilor administratiei publice locale membre ale asociatiel, nainte de a
solicila autorilafii competente stabilirea/modificarea sau ajustarea preturilor pentru energia
termicd produsd in cogenerare in conformitate cu dispozitile art. 40 alin. 6 din Lcgea

serviciului public de alimentare cu energie termica nr. 325/2000.

Conform art.43 alin.(8) din Legea nr.51/2006, republicaid. legea serviciilor comunitare de
utilitti publice, “Pentru presturea wunor servicii conexe serviciilor de wtilitdti publice, cum
sunt eliberarea acordwrilor si avizelor, verificarea documentapiilor tehmico-economice,
experfizele 1ehnice, service-ul instalagiilor de utilizare 50 altele asemenca, tarifele se
Jundamenteazd pe tipuri de lucrari sau servicii prestate de operatori si se aprobd prin
hotdrdri ale auoritdiilor deliberative ale unitdtilor administrativ-teritoriale ori, dupd cuz, ale
asociafiilor de dezvoltare intercomunitard avind eua scop serviciile de utilitifi publice, in
numele §i pe seama unitdgfilor administrativ-teritoriale membre, Aceste servicii se fuctureazd

§ise incaseazd separal de cdire operatorizoperatorii regionali.”

Pentru a se evita practicarea unor tarife excesive la consumatorii finali in contraciul de
delegare va fi previizut faptul cd@ Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetic

Bucuresti-Iifov va controla si monitoriza tarifele practicate de operator.

Implementarea cogenerdrii va contribui substantial la reducerea costurilor de productie a
energiei termice in CTZ Casa Presei, chiar si in conditiile unui trend descrescator al
necesarufui de energie termicd. asa cum rerultd §i din Studiul de fezabilitate privind

“Adoptarea cogenerdrii pentry CTZ Casa Presei” aprobat prin HCGMB nr, 4872018,

Profilul propus pentru noile instalatii de cogenerare este constituit din motoare termice cu o
putere clectricd instalatd de 13 — 14 MW si o putere termica de 10 ~ 11 Geal/h, Eficienta

globald estimaté a instalatiei este de circa §9%.
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6.1.1. Analizd a costurilor operatorului in raport cu o Intreprindere similari bine
manageriati

6.1.1.1 Cadrul general

Cel mai mare operator privat din sfera serviciilor publice de alimentare cu energie termici
care opereazd in Romdnia, VEOLIA ENERGIE lIasi 8.A., produce energic clectricd (care
este livratd In Sistemul Energetic National - SEN) si energie termicii (livrata consumatorilor
din municipiul lasi) wilizdnd drept combustibili gazul natural, huila si picura.

Avind in vedere asemandrile dintre cele doud sisteme s-a optat pentru analiza comparati a
costurilor cu acest operator.

La stabilirea acestui operator s-a avut in vedere si faptul ca o analiza 2 costurilor pe care le-ar
fi avut, in desfasurarea aceluiagi serviciu, al{i operatori economici, bine manageriati, nu este
relevantd in totalitate, intrucét producatorii §i furnizorii ce activeaza pe piatd sunt intreprinderi
publice, care primesc sprijin din partea autorititilor administratiei publice locale pentru
indeplinirea obligatiei de serviciu public de interes general. Situatia acestora este similard,
respectiv costurile reale ale serviciului excedeaza veniturilor obtinute prin practicarea tarifului

aprobat de consiliile focale, iar cauzele care condue la aceastd stare de fapt sumt asemanatoare.

Contractul de delegare a gestiunii prin concesionarea serviciului public de alimentare cu
energie termicd in sistem centralizat in municipiul lasi (productie, transport, distributie si

fumizare), ce prevede plata unei_redevente de 0.1% din ¢ifra de afaceri a fost aprobat prin

Hotardrea Constliului Local nr.326/20.09.2011 privind aprobarea documentatiei de atribuire

pentru delegarea prin concesionare a serviciulut public de producere, transport, distributie st

furnizare a energiel termice din Municipiul lasi. cu modificarile si completirile ultedioare, si

s-a incheiat pe o durati de 20 ani conform HCL nr. 320/15.09.201 1.

Conform criteriflor de sclectie, modificate prin HCL nr. 326/2011, valoarea 1otald a
investitiifor ce cad in sarcina operatorufui in primii 2 ani trebuie s3 acopere investitii in sursa

de producere cu o capacitate de minim 20 MWh.
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6.1.1.1.1 Sistemul Centralizat de Incilzire Urbana din municipial lasi, conform

informatiilor cuprinse in Studiul de oportunitate privind delegarea gestiunii
serviciului public de alimentare cu energie termici

Descricerea Sistemului Centralizat de Incilzire Urbani dia municipiul lasi

Sistemul actual de incdlzire centralizatid din municipiul 1asi consta din:

Surse: CETI, CET2, centrale termice locale:
Retele de ransport;

Puncte termice;

Reteie de distribugie.

CET [ Lagi are in compunere, ca echipamente principale de prodhicere agent 1ermic:

trei cazane de abur cu funcfionare pe gaze naturale si pacurd numite CAE 1, CAE 2,
CAE 3, de 120 t/h, 100 bar, 540 °C;

douid cavane de abur numite CAE 4, CAE 5, cu functionare pe gaze si pacurd, de

420 t/h. 140 bar, 540 °C ;

patru cazane de apd ficrbinte de 100 Geal/h ( 1163 MW1) cu functionare pe gaze si
picurd numite CAT |, CAF 2, CAF 3, CAF 4 ;

doud turbine cut abur de 28,6 MWe, cu condensatie §i prize reglabile de 13 bar gi |2
bar;

o twrbind cu abur de 30 Mwe, cu condensatie si prize reglabile de 13 bar si 1,2 bar ;
tret schimbaroare de caldurd tubulare pentru termoflicare cu puterea de 40,7 MW (33
Geal/h), aferente turbinetor de 28,6 Mwe;

doud schimbdtoare de caldurd tubulare pentru termoficare cu puterea de 93 MW (80
Geal/h), aferente wurbinelor de 50 Mwe,

CET2 lasi are in compunere, ca echipamente principale:

H

doud cazane de abur de 420 t/h, 140 bar, 540 °C cu functionare pe huild §i pacurd:
doui turbine cu abur de 50 Mwe, dintre care una cu condensafie si prize reglabile de
13 bar si 1,2 bar si una cu contrapresiune Ia 1,2 bar si priza reglabild de 13 bar;

doud schimbiitoare de caldurd wbulare pentru termoficare cu puterea de 93 MWi (80

Geal/h), aferente turbinclor de 50 Mwe, utilizate in regim de bazi;

trei schimbatoare de caldurd tubulare pentru termoficare cu puterea de 52,3 MWt (45
Geal/h), aferente turbinelor de 30 Mwe, utilizate in regim de varl, alimentate cu abur
de 13 bar.
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Centrafe termice insulare (locale)

Sisternul de termaficare al Municipiului Tagi are 4 centrale fermice insulare. Acestea sunt
echipate cu cazane cu funcfionare pe gaze naturale $i sunf complef modernizate. Productia

acestor centrale asigurd aproximativ 0,5 % din necesarul pe oray.

Reele rermice de transport

Retjeana de transport, numitd i refea primard de encrgie termicd, cste aicdtuitd  dintr-un
sistem inchis tur-retur de conducte, tip arbore. Agentul termic de inaltd temperaluri ~ api

fierbinte — este transportat de la sursele de incdlzire catre Punctele Termice,

Reteaua de transport are o lungime totald de 119,3 km, din care 47.6% reprezintd conducte
subtcrane §i 52,4% conducte aeriene. Diametrele conductelor sunt intre Dn 30 §i Da 900. in
Jur de 35% din conducte au fost inlocuite cet conducte preizolate not, restuf conducteiar fiind

vechi (aproximativ 35-40 ani) care au izolatie clasicii cu vatdi minerali.

Conducta de {eghturd de la CET 1] fa CET | are 12 km si este inclusd intr-un program de

reabilitare partiala.

Reteava de transport cuprinde cinct magistrale (M1 - M35}, alimentand consumatori grupati in
zone de consum pe principalele carticre ale orasului, flecare magisirald avand legiturd
primard cu Punciele Termice. Diametrele conductelor celor cinei magistrale variazi intre
Dn300 si Dn900, iar pentru legaturile primare variaz& intre Dn30 $i Dn250. Existd, de

asemeriea, si legituri intre magistrale, permitand alimentarea altor zone in caz de incidente,

Retele wrmice de disiributic

Reteaua de distributie, numitd si refea sccundard. are o lungime a traseului de 264,8 km,
astfel:
* 1349 km retele de incilzire dublu fir, in sistem inchis, tur-retur, cu diametre
cuprinse intre Dn 32 si Dn 300;
= 1299 km retele de apd caldd menajerd siorecirculatie, cu diamelre cuprinse
intre 1% gi 4",
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in general, refeaua de distributie are acelasi traseu atdt pentru inclzire, cit si pentru apa cald3

menajera §i recirculatie.

Incepénd cu anul 1980 s-a interzis instalarea de conducte de recirculatie, fie ¢ era vorba
despre conducte noi sau inlocuirea celor existente §i avariate, astfel lungimea sistemului de

api caldd menajerd si circulagie este mai mic decat lungimea retelei de distribufie incilzire.

Municipiul lagi a demarat un amplu program de reabilitare pentru instalarea sistemului de

recirculatie, astfe] Tncat, in prezent, In jur de 80% din sistem are instalati rejea de recirculatie.

Marea majoritate a conductelor retelei de distribugie sunt amplasate in subteran in canale

termice nevizitahile,

Puncte termice $i module termice de bloc

Consumatorii de energie termici din municipiul lasi sunt alimentati prin 250 puncte termice
din care:
= 128 puncte termice urbane care prepard energie termica pentru incitzire §i apa
calda menajerd pentru populatie;
= [22 puncte termice care apartin diferitifor agenii economici §i institutii socio-
culturale.

l.a punctele termice, transferul energiei termice din apa fierbinte este realizat prin interimediul
schimbitoarelor de cildurd. Fnergia termicd rezultatd peniru incdlzire si apa caldd menajerad
asigurd alimentarea unui numdr mai mare de conswmatori.

Prin programul *Termoficarc 2009 - 2015, cildurd si confort”, municipalitatea a modernizat
88 puncte termice, inclusiv cladirile acestora:

- schimbatoare de céldurd in placi;
- pompe cu fiabilitate ridicata;

- automatizare complexa;

- sisteme de expansiune modemne.

De asemenca, au fost montate tn numdar de 48 de module termice, amplasate in diferite locatii
$t anume:

- subsolul blocuritor;
- yscatoare;
- constructit speciale amplasate in imediata vecinitate a consumatorifor.

Modulele wermice sunt echipamente noi, moderne. amplasate in imediata vecindtaie a

consumatorilor, Modulele termice alimenteazi un numér mic de consumatort fata de punciele
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termice. Prin montarea de module termice, se elimind practic pierderile de energie termici in

sistemul de distribugic aferent.

Avind in vedere ¢d energia termicll este produsa centralizat in cele doud surse pe bazd de trei
combustibili ~ pdcurd, gaze naturale §i huild -, este asiguratd o continuitate in alimentarea
consumatorilor chiar si in pericadele foarte reci ale sezonului (la temperaturi de -10.. .-15°C),
deci si atunci cdnd sistemul de alimentare cu gaze naturale prezinid deficit, prin wilizarea
combustibililor aliernativi ~ pacura si huiia.

Sursa de producere a energiei lermice pe carbune - huild este modernizatd, centrala

functiondnd cu costuri scazute.

6.1.1.2. Investitii pentru modernizarea sistemuiui de producere, transport gi
distribufie a energici termicce in municipiul kasi evidentiate prin studii, conform
informatiilor cuprinse in Studiui de oportunitate privind delegarea gestiunii
serviciului public de alimentare cu energie termici

Municipalitatea a avut si are in vedere un program amplu de modemizare a sistemuiui de
produeere, transport si distributie din municipiul fagi.
in anul 2004, prin firma de proiectare QVM ICCPET Bucuresti, a fost elaborat Studind de
Fezabilitate — Retehinologizarea $i modernizarea refelelor de termoficare din municipiad
Jasi.
Studiul de Fezabilitate preconiza lucriirile de modernizare in sistemul de termoficare si
distribugie a energiei termice, valoarea estimatd a investitici fiind de aproximativ 112,6
milioane EURO, dupd cum urmeazi:

- retete de transport = 39,3 milioane EURQO;

- puncte termice i module termice de bloc = 28,0 milioane EURQ);

- retele termice de distributie = 40,7 milioane EURO;

- contorizare = 4,6 milioane EURQ.
Studiul prevede un plan de investitii pe termen Jung pentru reabilitarea totald a sistemuiui de
producere, transport §i distribugie a energiei termice din municipiul lasi, astfel:

- modemizarea sistemuiui de termoficare (refea de transport, puncte termice, module
termice, rejea de distributie, contorizare, dispecerat centralizat) cu o valoare estimativa

de 74 milioane EURO;
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- reabilitarea sursei de producere din zona industriald prin instalarea unei turbine nof cu

gaz de 25 MW, cu cazan recuperator, in valoare de 17,5 milicane EURO;

- investitii obligatorii legate de problemele de mediu in vederea alinierii fa [cgislatia
nationald care transpune directivele Uniunli Europene — in valoare de 24 milioane

EURO.

Studiad a fost actualizat in anul 2005 de cétre {irma de consuitantid Electrowat Ekono Elvetia
si, In urma realizarii acestei actualizary, la finele anului 2005 (20 decembrie 2003)
municipalitatea a semnat cu BERD un contract de imprumut in valoare de 20 milioane EURO,
insotit de un acord de grant cu Guvernul Elvetici in valoare de 7 milioane de EURO si un
aport propriu in valoare de 4,4 milioane EURQ, pentru modernizarea in totalitate a 82 de
puncie termice. Lucririle de modernizare au demarat In cursul anului 2007 si au fost finalizate

la mijlocul anului 2010.

in anul 2006, municipalitatea, prin tirma de consultanii ENCON Services International,
impreund cu ENINVEST SA Bucurest, a elaborat Stodiul de Fezabilitate - Modernizarea

sursei de producere din CET I ayi.

Rezultatele studivului prevad inlocuirea actualei centrale CET 1 lasi cu o centrald de

cogenerare cu turbind cu gaz de 25 MW §i cazan recuperator, evaluati la 25 milioane EURO.

De asermnenca, trebuie avur in vedere si Studiul de fezabilitate pentru Protectul | Reabilitarea
sistemuli? de wrmoficare in municipinl lagi in vederea conformdrii cu standardele de mediu
privind emisiile in anmosferd st opentru cregterea eficientei energetice in alimentarea cu
cildura urband” . Proiectu! constd in modernizarea sistemului de termoficare In vederea
conformarii la normele de mediu $i este finantat din POS Mediu - Axa 3.

Din totalul investitiilor prevazute in studiile mai sus menjionate. s-au implementat sau sunt in

curs de implementare urmitoarele:
a) Proicctul de ,Modernizare a sistemului de termoficare din municipiul Fasi™

Proiectul a avut la bazi studiul intitulat “Aerualizarea studinlui de fezabilitate privind sistemud
de rermoficare din municipiul lagi”. claborat de Electrowat Ekono Elvetia — ISPE Bucuresti,

care pentru o primi etapi a necesitat o suma in valoare de 31,4 milicane Euro,
Finantjarea acestui proiect s-a realizat astfel

e 20 milicane euro s-au contractat de la Banca Europeand de Reconstructie si
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o 7 milicane euro - grant SECO;
e 4.4 milioane euro - contributia CET [ [asi.

[nvestitia a demarat in anul 2006 i a constat In inlocuirea refelelor secundare de distributie
agent termic aferente fa 49 de puncte termice, insuméand aproximativ 55 ki refea trascu si
infocuirea echipamentelor din punctele termice cu un numir de 79 puncte termice si 31
module fermice.

Efectele modernizirii sunt vizibile, mai ales prin:

e Reducerca pierderilor de energie termica in sistemul de distributie si din punctul
termic de a 32% la 20% conform evidentelor proprii {cifra cxactd va i stabilita in

urma elabordrii bilantului energetic);

¢ Reducerea consumului de energie eleciricd in punctele termice cu minim 25%, ca

urmare a instaldrii de pompe cu turatie variabila;

» Reducerea consumului de combustibil necesar pentru satisfacerea cereri
conswmatorilor prin instalarca de schimbatoare de caldurd in plici §i a folosirti

noilor tehnologii ;
«  Imbunétiirea parametrilor pentru apa caldd menajerd furnizata consumatorior;
e Cresterea gradujui de sigurants in alimentare 4 consumatorilor;

e (Cresterea satisfactiei clientilor.

) Prin Programu} ,Termoficare 2009-2015 cildura si confort”™ au fost executate lucrdri de
infocuire a echipamentelor din 9 puncte termice si s-au amplasat 17 module termice.
Finantarea obicctivelor, in sumi de 6.384.181,00 lei, s-a realizat de la bugetul local si bugetul
de stat.

Investifia a demarat in anul 2008 si s-a finalizat in 2010.

¢} wReabilitarea sistemului de termoficare in municipiul lagi in vederea conformirii cu
standardcle de mediu privind emisiile in atmosferd si pentru cresterea eflicientei
energefice in alimentarea cu cildura urbani”

Valoarea proiectului = 61,3 mil. Euro

Durata projectului = 17.03.2010 - 31.12.2013.

inciilzirea urbana este, in general, solutia cu cel mai eficient cost si cu tehnologia optimi
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peniru furnizarca de caldurd si apa calda in zone dens populate. cum este cazul in municipiul

lasi.

Strategia municipald de termoficare defineste actiunile strategice principale care trebuie luate
peatru a asigura 0 aprovizionare cu energie termicd in condifii de siguranfd, fa un preg

accesibil, pentru a imbundtati conditiile de mediu si pentru cresterea eficientei energetice.

Planul de investifii pe termen lung este definit in Straregia municipald de termoficare,
clasificd investijitle prioritare necesare pentru respectarea legislatiei de mediu (S02, NOx si
reducerea emisiilor de praf) si prevede misuri de eficientd energetica (de crestere a eficientel
cazanelor, reducerea pierderilor de cadldurd prin reabilitarea refelelor, masuri de eficienta

energeticd la consumatori).

Dupi finalizarea investitiifor. sistemui de termoficare din asi va indeplini cerinjele de mediu
referitoare la emisiile de poluanii in aer (SO2, NOx, praf, CO2).
Obiectivele proicctului:

- Reabilitarea a trei cazane de api fierbinte in CET [ (CAF1, CAF3 si CAF4)

- Reabilitarea cazanului de abur CAE2 din CET I ;

- Instalatie noud pentru desuvifurare (FGDYin CET I

- Instalatie de colectare uscati a zgurii §i cenusii in CET H:

- Reabilitarea pompelor de transport in CET { i CET 1i;

- Reabilitarea refelei de transport, magistrala M2;

- Informare public3, asistenta tehnicl, supervizare.

6.1.1.3 Preturi si tarife practicate, conform “Situatiei serviciilor pubtice de alimentare
cu energie termici semestrul I 2017 publicati pe site-ul ANRE

Conform fundamentirii de preturi elaboratdi de catre noul operator regional, larifud este de
492,43 lei/Geal pentru energia termicd produsd in Centrale termice de cvartal pe bazd de
gaze naturale §i de 456,69 lei/Geal peatru energia termicd produsi in CTZ Casa Presei pe

baza de gaze naturale.

Date fiind cantitdtile avute in vedere la stabilirea prefuriior mai sus precizate, 155.000 Geal
pentru energia termicdt produsd in Centrale termice de cvartal si de 140.000 Geal pentru
energia termicd produsd n CTZ Casa presei, rezultdi um pret mediu ponderat de
475,47 lei /Geal.

Analiza comparativd a tarifului de transport si distributie propus de catre nen/ %gmmr
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regional cu cel aprobat prin HCGMB nr. 852/2018 pentru RADET, scoate in evidenta faptul

cit diferenie apar in cazul redeventei in valoare de 7.79 lei/Geal pentru CTZ Casa Presei si de
12,59 lei/Geal pentru CT-uri, element de cheltutald ce este cuprins in cazul propunerii
companiei date fiind prevederile legale obligatorii in cazul delegdrii. De asemenea si
cheltuielii cu munca vie sunt majorate in cazu! noulul operator, fiind cuprinse in costuri si
influeniele generste de grila proprie de salarizare, valoarea cresterii fiind de 2,76kei/Geal

pentru CT7Z Casa Preset si de 18,2 fet/Geal pentru CT-url,

Pentru municipiul lasi, pretul de furnizare aprobat pe tip de combustibili pentru populatic este
de 333,89 lei/Geal fird TVA, conform avizului ANRSC nr. 22774 1/11.12.2014, iar pretul de
facturare la populatie este de 234,32 lei/Geal aprobat prin H.C.L. nr. 3/31.01.2017 si de
245,39 let/Geal aprobat prin H.C.L. nr. 37/06.03.2017. Contractul de delegare al serviciufui
public de alimentare cu energie termicd — producere, transport, distributie si furnizare, contine
prevedere o formuld de ajustare a preturilor i tarife practicate de SC VEOLIA Energie lasi ce
a fost avizatd de cditre ANRE cu avizul nr. 42/00.08.2014,

Pentru a analiza comparativ pretul de {urnizare aprobat pentru municipiul lasi cu cele doua
preturi ale energiet termice propuse de cdtre Compania Municipald Energeticd Bucuresti, este
necesar sa se ia in considerare si influenia asupra pretului pentru energia termicd a cresterilor
pretului combustibilifor in perioada 2014~ ianuarie 2019, respectiv de la data la care au fost

avizate preturile pentru municipiul lasi si pand in prezent.

fncepand cu data de | aprilic 2017, pretul de achizitie a gazelor naturale din productia internd
s-a liberatizat, producBtorii avand libertatea si vinda gazele naturale ia un pret care nu mat

este reglementat,

INFORMAREA privind prefurile la gazele naturale furnizate clientifor casnici, emisa de
Direcfia comunicare, cooperare §i relafia cu Parlamentil Bucwresti, din cadrul ANRE, ca
urmare a sedinfei Comiterului de reglementare ol ANRE din data de 19.07.2018, publicatd
pe site-ul institufie, arald ca:

Odata cu intrarea in vigoare a Ordonaniei de Urgentd a Guvernului nr. 64/2016. preturile de
vinzare a gazelor naturale de cdtre producitorii interni au evoluat dupd cum urmeaza:

Evolutia preturilor de viinzare a gazelor naturale de citre producdtorii interni in perivada
aprifie 2017 — martic 2018:
Perioada OL2007 1062007 [ 082017 102017 1122007 1012008 L 03.2018

Pre{ mediu vinzare | < 2 1 7033 0 N
LeiMWh i 67.99 68.50 6752 | 70,33 ", | 73,5
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Evolutia pretului de vanzare a gazelor naturale din productia internd conform contractelor
frucheiate pe piafa centralizati, cu livrare fr perivada angust 2018 - martie 2019:

082018 10,2018 12,2018 {41.2019 13.2019

Peripada

Pref Lei/MWh | 77.72 79.57 79,97 80,21 80.25

Cumuiat, procentul de crestere a prefurilor la gazele naturale din productia internd a fost, in
perioada ianuarie 2013 — martie 2019, de 75,56%, cu mentiunca c@ ANRE nu a avut $i nu are
competente in stabilirea niveluiui acestor preturi,

De asemenca, pe langd gazele naturale din productia internd, anual. Roménia impord o
cantifate de gaze naturale in vederea acoperirii necesarului de consum estimat pentru
perioada sezonului rece.

Evelutia pretului gazelor naturale din import stabilit pe piata concurentiali:
Perioada 04,2017 10.2017 (12018 (13.2018
Pret import - Lei/MWh 80,14 79,39 91,02 34,58

Potrivit prevederilor legale, autoritatea de reglementare are obligatia 53 stabtieascd prequl la
gazele naturale la consumatorii casnict in baza achizitiei gazelor naturale facute de furnizori
din pictele centralizate, la care se adaugd tarifele de transport, de distributie, de inmagazinare
si de fumnizare, care sunt, in continuare, reglementate de ANRE.

sernuseas

Avdnd in vedere solicitarile jurnizorilor de gaze naturale §i in urma analizei minufioase a
costurilor reflectate in preul final, Comitetul de reglemeniare, aplicdnd prevederile legale, a
constatel od sunt indeplinite condifiile pentru o ajustare, in medie cu 5,83%, o pretului lu
gazele naturale pentvu clienfli finali casnicl, incepdnd cu datce de | cnigust 20087

n cazul E.ON Encrgiec Romania, distribuitorului de gaze naturale din municipiul lasi,
cresterea pretului gazelor naturale a fost in pericada 2014-august 2018 de 126%. efectul fiind

de crestere a prefului de productie al energiei termice de la 333,89 lei/Gceal la 386,23 lei/Geal.

Desi nu este relevant@ in integralitate, avind in vedere starea teltnicd a centralelor §i
capacitates acestord, se poate totusi compara structura de fundamentare a acestor tarife, in
vederea evidentierii elememtelor de cheftuiald care nu sunt cuprinse sau care au v valoare

diferitd.

Analiza comparati pe elemente de cost pentru pretul cnergiei termice produse in
Centralele termice exploatate de citre VEOLIA ENERGIE lasi SA si preful energici

termice propus de CMEB pentru CTZ Casa Presei este prezentati in tabelul de mai jos:
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Studiv de oportunitate privind modalitatea de gestiunc a Serviciului Public de Alimentare cu
Energic Termicii - Activitatea de producere 2 energiet termice in arezluel deservit de Asociatia de
Dezvoitare Intercomunitari Termoenergetica Bucuresti-Hiov
Analiza elementelor de cheltuiall prezentate in tabelul anterior scoate n evidenta

urmditoarale:

- cheltuielile co combustibilul $i cnergic cumparata (gaze) pentru energia pierdutd pe
rejelele de distributie, diferd substantial intre cei doi operatori, flind mai mare in cazul
operatorului regional cu 29.46 lei/Geal, valoare ce o considerim justificatd de starca
tehnicd a centralei Casa Presei, obiectiv ce urmeazd a i modernizat ca urmare a
prevedertlor documentatiei de atribuire;

- cheliuielile de amortizare a domeniului privat concesionat, protectia mediului si cota
de dezvoltare nu sunt cuprinse in structura cheltuiclilor in cazul VEOLIA ENERGIE
IAST S. A, elemente de cheltuieli ce sunt justificate din punct de vedere legal, nefiind
influentate de operator ce au o valoare totald de 11.22 iei/Geal in cazul operatorului
regional,

- cheltuielife cu redevenidl diferd substantial intre cei doi operatori, flind mai mare in
cazul operatorufui regional. Acest element de cheltuiald, care in cazul operatorului
regional reprezintd o crestere a pretului de 6,86 lei/Geal, este cupring in pref ca efect a
a unor prevederi legale i administrative;

- cheltuielile materiale au ¢ valoare de 3,88 lei/Geal, cu o pondere In pret de 101% in
cazui VEOLIA ENERGIE 1AS] S AL si 0 valoare de 18,40 lei/Geal, cu o pondere de
6,37% in cazul operatorului regional. diferentd fiind justificatda de starea tehnicd a
ceniralei Casa Presei, obiectiv ce urmeazi a fi modernizat ca urmare a prevederilor
documentatiei de atribuire.

- cheltuiala cu munca vie are o pondere mult mai mare in caze! VEQLIA ENERGIE
IAS] S.A., respectiv de 23.24% faia de 5,22% in cazul operatorului regional,
reprezentand 89,77 lei/Geal fata de 15,08 lei/Geal;

- cheltuielile fixe, ce cuprind si cheltuiala cu munca vie, au o valoare de 93,66 lei/Geal,
cu o pondere n pret de 24.25% in cazul VEOLIA ENERGIE IASE S.A., si o valoare

de 33,48 lei/Geal, cu o pondere de £1,39% in cazul operatorului regional.

Analiza comparatd pe elemente de cost pentru preful energiei termice produse in
Centralele termice expioatate de citre VEOLIA ENERGIE Iasi SA si pretul energiei
fermice propus de operatorul regional pentru centralele fermice de cvartal este

prezentati in tabelul de mai jos:




Studiu de oportunitate privind modalitatea de gestiune a Serviciului Public de Alimentare cu Encrgie Termici
termice in arealul deservit de Asociafia de Dezvoltare Intercomunitari Termoenergeticd i

CHELTUIELI VARIABILE

30.037.206.06

50.037.206,07

322.8 322,82 65,56
Combustibii tehnologic 42.052.237.27 2713 38,69 1 42.052.237.27 271,30 35,10
Chehuigdi de ransport combustibil :
Energie cumparatd (gaze) pentru en.
pierduta pe retelele de distributie 4.844.425.24 31,23 6,76 4,844,425 24 31.25 6,33
Inergie electrica tehnologica 2.666.741,59 17,20 3,72 2.666.741,59 17.20 3,49
Apa brula sau pretratata 473.801,97 3,06 (.66 473.801.67 3,06 0,62
Apa demineralizata sau dedurizata
cumparata de la teri
Alie cheltuieli
Il | CHELTUIELI FIXE, din care; 16.806.477.37 108.82 23,54 | 21.229.209,14 136,96 27,81
a) Cheltuieli materiale: 2.626.322.07 16,94 3.67 4.168.476,14 26,89 5,46
- materiale 375.000,00 3,7 (.80 373.000,60 3,71 0,75
- amortizare 121.613,00 0.78 4,17 121.613.00 3,78 0,16
- redeventa 1.951.000,00 12,59 2.56
- cheliuieli pentru protectia medinkui 42.700,00 | 0,28 0,00 42.700.00 0.28 0,06
- energie electrica 9.126,40 0.06 0,01 9.12640 (3,06 0,01
- reparatii in regie 0,00 0,00
- reparatii executate cu tertii 617.903,08 3.99 .86 617.903,08 3,99 0,81
verif metrologice $i reparagil
contoare 231.918,00 1.30 0,32 231.918,00 1.50 0,30
- studii si cercetari
i - alte servicii executate cu lertii: 442,287,773 285 0,62 442.287,73 2,85 0,58
e chiriii 0,060 0,00
e comisioane $i onorarii 57,940,094 (37 0.08 57.640.94 0,37 3,08
e protocal, rectame. publicitate 789.69 0.01 0.00 789,69 0,01 6.00
e deplasari, detasari, transferari 342,51 0,00 0,00 342,51 0,00 0,00
o posta si telecomunicatii 34.582.84 022 (.05 34.382.84 0,22 0,035
¢ impozite, paza, servicii 348.631.75 4 2,23 0,49 348.631.78 | 225 0,46
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Proicct Studiu de oportunitate privind modalitatea de gestiune a activififii de producere a energici
termice in Asocia(ia de Dezvoltare Intercomunitari Termoenergeticii Bucureyti-Hiov

Analiza elementelor de cheltuiala prezentate in tabelul anterior scoate in evidentd urmatoarele:

- chehuiefife cu combustibilul si energie cumparata (gaze) pentru energia pierdutd pe retelele de
distributie, diferd substantial intre cei doi operatori, fiind mai mare in cazul operatorului
regional cu 48,92 lei/Geal, valoare ce o considerdm justificatd de starca tehnica a centralelor de
cvartal din Bucuresti care nu au suferit lucrari importante de modernizare. Aga cum rezulid din
studiul de oportunitate de la lasi, centralele termice sunt complet modernizate {ata ce centraiele
termice ce fac obiectul contractului de delegare ce necesitd lucririi subsiantiale de
reabilitare/modemizare;

- cheltuielile de amortizare a domeniului privat concesionat, protectia mediutui si cota de
dezvoltare nu sunt cuprise in structura cheltuielilor in cazul VEQLIA ENERGIE 1AST S A.. |
clemente de cheltuieli ce sunt justificate din punct de vedere legal, nefiind influentate de
operator ce au o valoare totald de 10,72 lei/Geal in cazul operatoruiui regional;

- cheltuielile cu redeventd diferd substantial intre cei doi operatori, fiind mai mare in cazul
operatoruiui regional. Acest element de cheltuiala, care in cazul operatorului regional reprezintd
o crestere a pretului de 11,66 lei/Geal, este cuprins in pret ca efect a a unor prevederi legale si
administrative;

- cheltuiclile materiale au o valoare de 3.882 let/Geal, cu o pondere in pret de 1,01% in cazul
VEOLIA ENERGIE TASI S.A., si o valoare de 26,89 lei/Geal, cu o pondere de 5,46% la care se
adauga si capitoiul alte cheltuicli materiale cu o valoare de 2,64lei/Geal cu o pondere de ,54%
in cazul operatorutui regional, diferentele fiind justificatd de starea tehnicd a centralelor de
evartal din Bucuresti care ny au suferit lucrari importante de modemnizare;

- chelwiala cu munca vie are o pondere muft mai mare in cazul VEOLIA ENERGIE 1AS] S.A.,
respeetiv de 23,24%. fatd de 22,35% in cazul operatorului regional, reprezentand 89,77 lei/Geal
fata de 110,07 lei/Geal. Ponderea mai ridicatd in cazul operatorului regional este justificatd mai
ales prin faptul ci centralele termice de evaral din municipiul Bucuresti nu au fost modemizate
intr-o proportie semnificativa, fiind de notorictate faptul ci starea tehnicd precard a multor
centrale nu a permis nici macar ISCiR-izarea acestora. Un alt factor determinant in cresterea
cheltuielilor cu munca vii sunt si prevederile legislative ulterioare anului 2014 ce au impus
majorarea salariului minim;

- cheltuielile fixe, ce cuprind si cheltuiala cu munca vie, au o valoare de 93,66 iei/Geal, cu o
pondere in pret de 24,25% in cazui VEOLIA ENERGIE [AS] S.A., 5i 0 valoare de 136,96

let/Geal, cu o pondere de 27,81% in cazul operatoruiui regional, Dacl tinem cont de efementele
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Proiect Studiu de oportunitate privind modalitatea de gestiune a activititii de producere a energiei
termice tn Asociatia de Dezvoltare intercomunitard Termoenergetici Bucuresti-Hifov

de cheltuieli ce sunt cuprinse doar in cazul operatorului regional, cheltuielilor fixe au o valoare

de 123,32 iet/Geal cu o pondere de 25,81% in cazul operatorului regional.
=

in speta, trebuie precizat si faptul ca, in afard de cea aferentd combustibilifor. nu s-au avut in vedere
influentele primite de costul energiei termice fumnizate de citre VEOLIA ENERGIE 1AS] S.A. si care
au condus la majorarea altor elemente de cheltuieli, influenie de care operatoru! regional a trebuit sa
tindl cont avind in vedere faptul ca ea isi fundamenteaza costurite la preturile valabiie la luna ianuarie
2019 si nu la cele din 2014, Pentru exemplificare precizdm fapiul cd indicele prefurtlor de consum a

crescut i decembrie 2018 fatd de decembrie 2018 cu 111,8%, pentru energia electricd.

Fata de cele prezentate, considerdm ci operatorul regional are costuri comparabile cu VEQLIA
ENERGIE IASI §.A. - cel mai mare operator privat din sfera serviciilor publice de alimentare cu

energie termicd.
6.1.4. Mecanismul de stabilire a tarifeior

Avand in vedere faptul ci In procesul de modemnizare al CTZ Casa Presei se preconizeazd cresterea
randamentului instalagiifor prin implementarea cogenerdrii, conform Studiul de fezabilitate intocmit de
citre ISPE BUCURESTY S.A. aprobat de catre CGMB prin Hotarirea nr. 48/22.02.2018, in ce priveste
mecanismul de stabilire a rarifelor sunt incidente prevederile Legii servicivlui public de alimentare cu

energie termica nr. 325/2006 si ulterior a Legii energiei electrice st a gazelor naturale nr. 123/2012.

Conform dispozitiilor art. 8 alin. (2) lit. d, art. 5 pet 20 si art. 40 alin. (1) si (4) din Legea nr. 325/2006,
preturile focale abrobid de cétre autoritatea administratiei publice locale sau asociatia de dezvoltare
comunitard, cu avizul ANRE si se stabilesc, se ajusteazii sau se modificd pe baza metodologiitor
aprobate de autoritatea de regiementare competentd. In calculul acestora vor fi luate in considerare
costurile justificate ale activitatilor de producere, transport, distributie §i furnizare a energiei termice,
inclusiv cheltuielite aferente dezvoeliarii si modernizirii SACET, pierderile tehnologice, cheltuiciile

pentru proteciia mediului, precum si o cotd de profit, dar nu mai mult de 5%.

Astfel. in art. 75, alin. (1), lit. 1) din Legea nr. 123/2012 sunt mentionate ca fiind prejuri regiementate

preturile pentru energia termica destinatd consumului populatiei, produsa in instalatiile de cogenerare.

try

4 LT
TR E oo
;‘4,)

\10

;o

a i
WENERGEFM.& i

%.““ BUCUREST

* &,
, % \
% ‘%_ .,




Profect Studiu de oportunitate privind modalitatea de gestiune a activitd(ii de producere 2 encrgici
termice in Asociatia de Dezvoltare Intercomunitarii Termoenergetici Bucuresti-lifov

in ceea ce priveste preturile si tarifele reglementate peniru activititile de producere, transport,
distributic $i furnizare a energiei termice produse in centrale de cogenerare, la art.76 din Lege 123/2012
se precizeazii ca, acestea se stabilesc pe baza metodologiilor aprobate si publicate de autoritatea
competentd. La caleutul prequrilor i tarifelor se iau in considerare costurile justificate ale activitatilor

respective, cheltuielile pentru dezvohiare §i protectia mediului st o cot@ rezonabila de profit,

Reglementirile in vigoare legate de metodologia de stabilire si ajustare a preturilor pentru energia
electricd §i termicd, produsd in cogenerare, livratd din centrale de cogenerare ce benefictazd de schema
de sprijin. respectiv a bonusulut pentru cogenerarea de inaltd eficientd, sunt urmdatoarele:

- Ordinul presedintelui ANRLE nr. 15/20135, cu modificirile si completirile ulterioare;

- Ordinul ANRE nr. 8472013 privind aprobarea Metodologiei de determinare §i monitorizare a
supracompensarii activit@tii de producere a energiel electrice §i terinice in cogenerare de inaltd
gficientd care beneficiazd de schema de sprijin de tip bonus, cu modificarile si completirile
ulterioare
si

- Hotdrarea de Guvern nr. 1215/2009 privind stabilirea criteritlor si a condifiilor necesare
implementarii schemei de sprijin pentru promovarea cogenerarii de inaltd cficientd pe baza
cererii de energie termicd wtild, cu modificdrile si completirile ulterioare.

Toate aceste reglementdri in materie prevad faptul ¢d rara rentabiliatii in valori reale, inainte de
impoziiare, va fI de cel mult 9%. determinat cu luarea in considerare a veniturilor rezultate din

vanzarea energiei electrice i termice produse in cogenerare de inaltd eficientd.

fn spetd. wrebuie avute in vedere dispozitiile art.3, it. m) din HG nr. 1215/2009, cu modificarile si
completarile ultericare, astfel cum sunt prezentate mai jos:

"supracompensareq activitdfii - cuantumul valoric ol ajutorului acordar prin schema de sprifin ce
depdseste swma necesard acoperivii costurilor aferente desfagurdril aetivitatii de producere a energiel
electrive §i fermice in cogenerare de inaltd eficientd, inclusiv a unei rate a rerdabilitdfii in valori reale,
inaimte de impozitare, de cel mult 9%, determinat cu lnarea in considerare a veniturilor rezuliate din
velnzarea energiei electrice §i termice produse in cogenerare de inaltd eficientd. Supracompensared se
recupereqzd conform legislatiel nationale si a Uniunil Europene in domenind ajutorulu de star.

Prin exceptie, in situafia unitdtilor de cogenerare preluate in administrare prin contracte de delegare o
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servichului public de alimemare cu energie termicd, in loc de remabilitatea activelor proprii, la
calewlul supracompensarii se ia in celewl wn profit brur pertru activitatea de producere a energiei
elecirice si lermice In cogenerare de inaltd eficienta, care nu depdseste echivalentul valoric ol
Femtabiliidtii activelor concesionarte, calcwlaid cu o rald o rentabilitdtii in valori reale, inainte de
impozitare, de cel mult 9%, tindnd comt de investitiite in cogenerare de inaltd eficientd pe acelasi

amplasament, conform reglementarilor ANRE. ",
I ! &

Potrivis prevederilor art. 79, alin. (5) din Legea nr. 123/2012. ¢ste interzisd subveniia incrucisatd intre
activititile reglementate, precum §i intre activitdiile reglementate si cele nereglementate ale unui
operator economic, iar in cazul producerii de energie ¢lectricd §i termicd in cogenerare de inaltd
eficientd care beneficiazd de scheme de sprijin instituite la nivel national, subvenfia incrucigatd se
analizeaza intre activitatea de producere in cogencrare de inaltd eficientd care beneficiazi de schema de

sprijin si restul activititilor desfasurate de operatorut cconomic.

Pentru energia electricd $i termicd produsd in cogenerare de inaltd eficientd. preurile reglementate sunt
stabilite conform prevederilor schemelor de sprijin. iar pentru energia termici produsa in capacitag de
producere termice amplasate Intr-o centrald clectricd de cogenerare ce beneficiazd de scheme de
sprijin, preturile se stabilesc pe baza metodologiei aprobate de autoritatea competentd. Totodata, art. §2
din lege dispune c¢i operatorii economici care produc combinat energie elecirica si termica si care
comercializeazi cel putin una dintre acestea vor repartiza costurile Intre cele doud forme de energie,

potrivit reglementarilor aprobate de autoritatea competenia.

Tarifele de transport $i distributie a energiei termice sunt reglementate prin:
- Ordinul presedintefui ANRE nr. 15/2013 privind aprobarea metodologiei de stabilire si ajustare
a prefurilor pentru energia electricd si termicd, produsd in cogenerare, livratd din centrale de
cogenerare cc beneficiazit de schema de sprijin. respectiv a bonusuiui pentru cogenerarea de
inalta eficientd, cu modifiedrile si completdrile ulterioare:
- Ordinul presedintelui ANRE nr. 97/2017 privind aprobarea prejuiui de referintd pentru energia
electricd produsd in cogenerare de fnalid eficientd. aplicabil Tn anui 2018 producétorilor de

energie clectricd §i termicd in cogenerare, care beneficiazi de bonus:
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- Ordinul presedintelui ANRE nr. 99/2017, privind aprobarea bonusurilor de referintd pentru
energia electrich produsd in cogenerare de inaltd eficientd si ale preturilor de referintd pentru
energia termicd produsi in cogenerare, aplicabil in anul 2018;

- Ordinul ANRE nr. 8472013 privind aprobarea Metodologiel de determinare $i monitorizare o
supracompensdrii activitdiii de producere a energiei electrice st fermice in cogenerare de inaltd
eficientd care beneficiazd de schema de sprijfin de tip bonus, cu modificirile si completarife
ultericare.

- Ordintd ANRSC nr. 662006 privind aproharea Metodologiei de stabilire, ajustare sau
modificare a prefurilor si tarifelor locale pentru serviciile publice de alimentare cu energie

fermica produsd centralizal, exclusiv energia termica produsd in cogenerare,

in ceea ce priveste preturile si tarifele de furnizare a energiei termice, deosebim doua categorii de
preturi: pretul local de referinga si pretul local pentru populatie. Pretul local de referintd este prejul
format din pretul de producere a energiei termice §i tarifele serviciilor de transport, distributic si

furnizare, §i se stabileste, se ajusteazd sau se modificd cu avizul autoritdtit de reglementare competente

pentru fiecarc operator si se aprobi de citre aitoritatea administratiei publice locale.

La calculul lor vor fi luate in considerare costurile justificate ale aetivitatilor de producere, transport,
disuributie si furnizare a energici termice, inclusiv cheltuielile aferente dezvohtdni si modernizirii
sistemelor de alimentare centralizatd cu energie termica, pierderile {chnologice, cheltuielile pentru

protectia mediului, precum si o cotd de profit, dar nu mai mult de 3%.

Pierderile tehmologice se aproba de autoritatea administratiei publice locale, avind In vedere o
documentatie elaborata pe baza bilantului energetic, intocmita de operator §i avizati de autoritatea
competentd. Preturite locale de furnizare a energiei termice sunt aceleasi pentru utilizatorii de energie

termicd, in conditii similare de furnizare.

Pretul local Facturat pentru populatie este pretul pentru energia termicd furnizatd si facturatd populatiei
prin sistemele de alimentare centralizata, aprobat prin hotiirdre a autoritdtii administratici publice locale

sau a asoclatiel de dezvoltare comunitara.
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La nivelul aceleasi unitditi administrativ-teritoriale, prejul local pentru populatie este unic, indiferent de
tehnologiile sistemului de producere, transport si distributie a energiei termice sau de tipul

combustibiltior utilizafi.

Astfel fa stabilirea preturtor/tarifelor jocale se au in vedere urmatoarele criterii

a) chelwielite pentru combustibile! telinologic, energia electricd, apa $i materiale se determina avandu-
se in vedere nonmele de consum, preturile de achizitie in vigoare si cantitatile de energie termica anuale
produse:

by consumurile specifice de combustibil tehnologic si energie electrica, vor fi luate in caleul la nivelui
consuntlriior normate;

¢) cheliuielile cu personatul se fundamenteaza in tunctic de necesar, conform normelor de munca st
corelat cu principul eficientei economice;

d) pierderie tehnologice de energie termica din sistemul de transport, distributie si furnizare a energiei
termice vor i fuate in caicul la niveiul aprobat de autoritatile administratiei publice locale;

e) cheltuielile pentru protectia mediului se vor calcula conform reglementarilor in vigoare;

f) preturiie si tarifele locale vor include o cota de dezvoltare, modernizare a sistemeior de alimentare,
aprobata de autoritatile administratici publice locale;

o} cata de profit in pret/tarif va avea un nivel de maximum 5%,

Potrivit cadrufui legal existent, operatorii serviciului sunt obiigati sa prezinte autoritatilor de
reglementare competente informatii privind:

- costurile fixe si variabile, precum si veniturile programate si realizate, separat pentru fiecare din
activitatile serviciului public de alimentare cu energie termica . in structura stabilita de autoritatea
de reglementare competenta;

- modul de alocare a activelor, pasivelor, cheltuielifor si veniturior avute in vedere atunci cand se
intocmesc situatiile coniabile;

- alte informatii necesare analizelor financiare si economice pentru fundamentarea politicilor de

tarifare.

Conform condifiilor de licentiere operatorii servicivlui public de alimentare cu energie termicd au
obligatia de « fine evidenta contabild separcid, astfel incit si prezinte costurile si veniturile aferente
activitdtii/serviciului licenticn si cele aferente altor activitdyi, i sd permitd verificarea existenfei
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supracompensdvii la nivelud flecdrui activitdli, dacd natura acestova este diferitd sau furnizorud eare a

incredingar SIEG-ul este diferit.

6.2. Motive de mediu

e Aspecte generale privind impactul general al servicinlui de furnizare a energiei electrice yi

ferntice asuprua calitdrii medivlui tnconfjurdtor

Reducerea poludrii in mediul urban este o prioritate globala, care revine din ce in ce mai pregnant pe
agenda publica. In acest context, termoficarea a redevenit un subiect de interes, acum cind se cauta
solutii pentru reducerca emisiilor de carbon.

Pentru oragele mari. din ce in cc mai aglonierate, asa cum este i municipiui Bucuresti, termoficarea
in sistemn centralizat reprezintd cea mai sustenabild si mai eficientd metodad de incdlzire si ricire a
locuingelor si cladirifor, atdt din punct de vedere al costurilor, cét si in ceea ce priveste diferitele surse
de energic pe care le poate integra pentru cficientizarea consumului i reducerea emisiifor. n ultimii
ani, cregterea constantd a costurilor de producere si distribuire a energiel, a avut un impact negativ
asupra termolicirii. La nivel global, potrivit unui raport ONU, 70% din totalul de cnergie este consumat
in orasele mari, iar jumdtate din aceastd cantitate este folositd pentru alimentarea refelelor de incalzire
st racire.

ineficienta sistemelor de termoficare existente cauzeazd pierderi financiare care sunt suportate atit din
bani publici, cat si de cei conectagi la sistem. si mai muit decit atit 1a cresterea poludrii marilor orase.
in marile orase. inclusiv in Bucuresti, tone de cenusd, rezultate din arderea cirbunelui, ajung in
atmasferd prin cosurile centralelor termice din oras st prin cele ale caselor. Practic, 12 ora actuald
capitala consuma 37% din energia termica distribuitd la aivel nagional.

Piata cnergici termice din arealul acoperit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard
Termoenergeticd Bucuregti-itfov prezintd o importan{d deosebitd, beneficiind de subventii de la
bugetele locale ale UAT - urilor din arealul acoperit de Asociajia de Dezvoltare Intercomunitard
Termoenergeticd Bucuresti-Iifov, fiind caracterizatd prin numirul redus al producitoritor de energie
termicd si prin existenta unui singur distribuitor de energie tenmicd, prin refeaua centralizat
apartindnd domeniului publie.

Sistemul de furnizare centralizati a energiei termice din Romdnia are un potential uriag de eficientizare
si optimizare. De la alegerea celor mai eficienti combustibili din punct de vedere al costuritor, la

imbunititirea proceselor, adoptarea modelului de cogenerare si reabilitarea refelelor de distributie,
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existd multiple modalitati de reformare a sistemului §1 de transtormare a acestuia intr-un model de
succes care 3 asigure energie termicd la costuri accesibile, respectind cerintele europene in materie de
mediu.
in UE incalzirea bazati pe utilizarea masei vegetale este promovati intens ca mijloc de utilizare
cfictentdi a resurselor locale si de crestere a securitaiii energetice, Deseurile lemnoase sub forma de
peleti si brichete, resturile vegetale din agricuiturd, precum si lemnut arborilor cu cregiere rapida
(cultivati in parcele cu ciclu multianual) fac parte din grupa resurselor regenerabile §i au deja o pondere
semnificativa in mai muhe tari (Danemarca, Marea Britanie, Qlanda, Germania) find utilizate atdt
individual, cat si ca resurse pentru acoperirea locald a virfului de sarcind in sistemn.
Dezvoltarea durabila in domeniul alimentérii centralizare cu energie termica presupune aplicarea unor
solutii tehnice performante capabile s asigure:

e conditii normale de viatd $i de muncd comunitdtilor locale si satisfacerea nevoilor sociale

ale acestora in conditti de rentabilitate economica si eficientd energetica, pe de o parte, §i
e conservarea resurselor primare, protectia gi conservarea mediutui, f&rdl a afecta echilibrul
ecosferel si accesul generatiitor viitoare la resursele energetice primare, pe de alta parte.

Pentrui toate farile In tranzitic una din cele mai dezbdtute probleme in societale este cea care tine de
modalitatea de inclzire - a riméne bransat |a sistemul centralizat de incélzire sau de a trece la incalzirea
individuala - fie de apartament sau bloc,
Aviand in vedere amplasarea Romdniei in zona geograticd de clima temperat continentald, cu nuanie
excesive, circa 40% din energia primari (combustibilul) consumati la nivelul @rii este utilizatd pentru
tncdlzirea locuinielor individuale si a spatiilor publice i pentru producerea apei calde de consum.
Durata medie a perioadei de incalzire dureaza in tara noastra intre 160 si 230 zile/an, cu un numir de
grade-zile cuprins intre 3.000 si 5.000.
Alternativa la sistemele centralizate de producere a energiei fermice este datd in ultimii ani de
instalatiile individuale de producere a energiei termice. Avind in vederc densitatea populatiei in
Bucuresti, aceste solutii duc la o crestere semnificativd a nivelului de poluare, De asemenea, este de
precizat faptul cd instalatiile locale de producere a energiei termice (la nivel de imobil sau
apartament) nu pot i prevzute cu instalatii de depoluare §i de dispersie a noxelor eficiente.

{n aceste conditii, sistemele centralizate sunt singurele posibile pentru o denoxare eficientd.
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o FEfecte potentiale asupra mediului ale delegdrii §i functiondrii serviciului de furnizare a energici

electrive §i termice la nivelul municipinlui Bucuregti

Poluure aer. Oamenii exercitd o influentd fot mai mare asupra climei §i asupra temperaturii
Pamantului, prin arderea combustibililor fosili, tdierea padurilor tropicale §i cresterea animalelor.
Aceste activititi genereazd cantititi enorme de gaze cu efect de serd, care se adauga celor deja prezente
in mod natural in atmosferd, contribuind astfe! la efectul de serd si la incalzirea globala.
Sistemele de termoftcare centralizate produc poluarea aerului prin:

» Generarca de emisii poluante prin arderea de combustibili fosili:

o Laarderea tignituluiz emisii de SO2, NOx si putberi;

s Laarderea gazelor naturale: emisii de NOx, cazul centralelor termice la nivelul municipiului

Bucuregti.
» Qenerarea, la arderca combustibililor fosili. de emisii de gaze cu efect de serd, CO2, care
contribuie a cresterea incilzirii globale.

Viziunea europeand privind energia si mediul porneste de la premiza ¢d instrumentul principal al UE
in combaterea schimbirtor climatice il constituie politica energetica. in Carrea Verde -Strategia
ewropeand pentru o energic durabild, comperitivit §i sigurd se prezintd pilonii pe care Europa se

sprijina in politica privind energia:

e dezvoltarea durabild (sustenabilitatea), prin promovarea surselor de energie regenerabili
competitive §i reducerea cererii de energie in Europa;
= competitivitatea, in vederea deschiderii pietet energietr peniru a aduce avantaje
consumatorilor si economiei in ansamblu si stimularii investitiilor pentru productia de
energie curatd si pentru eficienid encrgeticd;
¢ securitatea alimentdrii, pentru a face fatd dependentei crescinde a UE fad de importurile
de energie gi resurse energetice.
Principalul element al acestei strategii se referd la obiectivul strategic al politicii energetice europene,
reducerea emistilor de gaze cu efect de serd (GES) cu 20% pand in anul 2020 fata de anul 2005,
Atingerea acestei finte va putea limita efectul de Tncaizire globald fa dear 2°C in plus faia de
temperaturile din era preindustriald. Aceentul pus pe emisiile de GES este premeditat: CO2. datorat
sectorului energie, reprezintd circa 80% din totatul emisiilor de GES din UE.
O propunere importanta pentru atingerea acestei finte se referd fa restructurarea sistemelor existente de

termoficare. Aeest lucru i poate face si restructurarca actualului sistem centralizat de termoficare, din
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areatul acoperit de citre Asociatia de Dezvoliare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-THov,
Restructurarea se poate face atdl pe criterii economice, dar mai ales pe criterii legate de protectia
mediufui si indeplinirea cerinfelor directivelor curopene in acest domeniu. Datoritd conditiitor
existente in sistemn §i proprietdtilor infrastructurii de producere, transport, distribugic a energiei
termice, a calititii $i proprietdtilor radiatoarelor, etc., in cadrul sistemelor centralizate de incilzire
cantitatea de energic ajunsa la utilizator este mat micd decdt cea de la sursi. diferenta regésindu-se in
pierdert pe tot tangul, de la sursa la beneficiar. Eficienta scizuta a utilizarii combustibiluiui in centrale
precum st pierderile din sistemul de transport si distributic conduc la consumul unei cantitd{i de
combustibii mai mare decdt cel care ar fi necesar in conditii de functionare normale conform
prevederitor, ceea ce amplificd cantitatea de emisii de CO2 generatd, amplificdnd cfectele negative
ale schimbdrilor climatice. Modernizarea infrastructurii $i monitorizarea producerii energiei elecirice
i termice la nivelul Asociatiei de Dezvoltare Intercamunitard Termoenergeticd Bucuresti-Iifov va
conduce ia o diminuare importantd a emisiifor de CO2 si puiberi in atmosfera si indeplinirea cerinfelor
directivelor europene in domeniul protectiei atmosferei.

Studiul OPTAR ( hitp://optar.ro/raport-de-activitaie-20 14/) referitor la dioxidul de azot, NO2, aratd cu

claritate ¢4, in Bucuresti trdim in 40-86 micrograme/me iar conform studiuiui european ESCAPE, la

peste 40 micrograme/me iti degradezi sinatatea.

Emisiile de carbon provenite de la centralele de termoficare sunt o sursit majori de poluare a aerului.
Masurile de reducere a acestora au, pe ldngd dimensiunca ecologicd, i un impact pozitiv asupra
eficientei energetice.

Optiunile de reducere a emisiilor GES in cazul noului operator regional pot fi:

e producerea energiel termice si electrice in cogenerare, care reprezintd solufia cea mai
economicd, favorabili modemizirii si dezvoltirii sistemelor centralizate de alimentare cu
caldurd. Aceastd solulie susiinutd si promovati consecvent in farile UL, pe parcursul
ultimului deceniu, a cedat mult in favoarea sistemelor locaie;

¢ promovarea lehnologiifor moderne ~ substituirea tehnologiilor invechite cu o eficienid
scizutd cu tehnologii performante ar putea reduce considerabil consumul de resurse
energetice primare;

« posibilitatea implementirii tehnologiilor prietencase cu mediul, cum ar fi utilizarea
surselor regenerabile — a biomasei, in special, pe post de combustibil la producerea
energiel termice;

o valorificarea intensivd a resurselor energetice disponibile prin recuperarea céaldurii
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reziduale din gazele de ardere in cazane cu condensafie sau in recuperatoare termice,
folosirea pompelor de cdidurd, reducerea pierderilor de energie la transportuf agentilor de
lucru prin refeaua de transport §i distribujie, prin utilizarea unor materiale cu caracteristici
termofizice si hidraulice favorabile, folosirea pompelor de cildurd in sistemele de
conditionare a acrului;

o gestiunea monitorizati a sistemelor de incdlzire, care si permitd reglarea awtomatd a
parametrilor functionali corespunzitor exigentelor de confort in strinsd legdturd cu

modificirile de temperatura nocturnd si diurna si de eficientd energeticd si economica.

Eficienfa energeticd. Eficienta energeticd incepe cu procesele de generare de energie ennicd, De
altfel, cel de-al doilea Plan Napional de Activne pentru eficienid energeticd prevede cofinantarea
proiectelor de investitii privind cresterea eficieniei energetice in sectoarele incdlzirii urbane, al
reabilitiirii cladirilor publice si al iluminatului pubtic. S-a avut in vedere faptul ¢ prezenta cofinantirii
statului va contribui la cresterea atractivitatii proiectelor de modernizare a sistemelor centralizate de
alimentare cu energie termicd a localitd{ilor si astfel se va crea posibilitatca atragerii unor surse de
finantare suplimentare din partea sectorului privat pentru eficientizarea activititii de producere a
energiei termice.
Aplicarea eerinfelor de proiectare ecologica privind performania energeticd a instalatitlor va avea ca
efect cresterea eficientei energetice, ceea ce va duce la un impact macroeconomic pozitiv, dat fiind
faptul cd. economisirea energiei la sursd constituie cel mai eficient mijloc, din punct de vedere al
costurilor, de a creste siguran{a in alimentarea cu energie §i de a reduce gradul de poluare. Acest demers
va contribui, in mod semnificativ la atingerea obiectivului stabilit la nivel comunitar de crestere a
eficientet energetice cu 20% péand in 2020.
Cresterea eficientei energetice este consideratd ca avand o contributie substan{iald la atingerea
obiectivelor privind reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd la nivelul UE. in acest context,
aplicarea cerintelor de proiectare ecologica privind performanta energeticd a instalagiilor cu impact
asupra mediului va avea o contributie importantd la indeplinirea obiectivului asumat de UE, de
reducere a emisiilor de GES cu cel putin 20% pénd in 2020.
Pentru eficientizarea producerii de energie termici ar fi indicat sa se implementeze masuri de tipul:

> Redimensionarea si retehnologizarea centralelor termice la nivelul standardelor europene de

mediu i a bunelor practici tehnologice;

.,

> Bxtinderea sistemului de termoficare centralizat in zonele in care acesta este insuficient sau
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deficitar, cum ar i cartierele periferice ale municipiului Bucuresti;
> Stabilirea unui program de alimentare cu energie termica, automatizat in funclie de variatiile

temperaturilor nocturne/diurne $i de necesititile consumatoriior .

Poluarea fermicd a medintui. Evacuarea cdldurii in mediul ambiant, in special in mediile acvatice,
dar st in sol constituie o0 formi de poluare fizicd, care prin modificarea temperaturii poate provoca
seripase perturbaghi in flord §i faund. Majoritatea surselor de poluare termicd se considera a fi
constituite de sistemele de transport si distributie electrice si termice, sistemele de ricire ale centralelor
electrice clasice si nucleare, industria chimicd, metalurgicd §i transportul naval. Evaluariie privind
cresterea temperaturii solului, apei lacurilor, rurifor si fluviilor, in aval de centralele termice si
electrice mentionate, se limiteazd la 10 grade. Chiar gi in aceste condifii modificarile structurale, in
specialcele subacvatice sunt notabile. Reteaua de transport si distributic a ageatului termic din arealul
acoperit de cdue Asociafia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-tifov este
veche, drept urmare picrderile energetice ajung si la 28%. Pe langa ineficienta energeticd evidenta, se
mat adauga $i poluarea termicd a solului si a apelor subterane pe care traseul retelei de termoficare fe
traverseaza, De asemenea, despaduririle provoacd incdlzirea solurilor, care suni expuse direct
radiatiei solare §i indirect prin traversarea de retele termice prost izolate. fn ultimii ani arealul
acoperit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-lfav a pierdut
numeroase spatti verzi in favoarea constructiilor diverse, ca atare poluarea termicd a mediului pe
traseul retelelor de termoficare s-a accentuat. Din punct de vedere fizic aceastd crestere de temperaturd
conduce la reducerca concentragiei de gaze din apd (02, CO2, N2 si altele), acidificarea apelor,
evaporarea unei cantitdti importante de lichid, dect umidificarea atmosferei §i creglerea efectului de
serd.
Cresterea temperaturii mediului modificd caracteristicile fizice, chimice si biologice ale acestuia.
Astfel, reactiile metabolice sunt acceferate pand la un anumit prag critic, dupd care devin mai lente.
Din punct de vedere fizico-chimic cregterea temperaturii mediului provoacd : modificarea constantei
vitezei de reactie; deplasarea cchilibrului carbonat-bicarbonat si amoniac — amoniu prin cregterea
cantitfii de amoniac, care este un produs toxic. {n general, la temperaturi mat ridicate sensibilitatea
organismelor la substanfe toxice cregte. Modifiearea temperaturii mediului provoaci un stres pe
ansamblul terestre viu. stres care are cfecte subletale asupra organismelor precum : metabolismul,
sporul populatici, alimentatia si digestia, respectiv letale : durata de viatd, starca de sanatate.
Poluarea termicd a apei cauzatd de centralele electrice si termice prin introducerea apei utilizate de
6d
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ricire in bazinele acvatice conduce la accelerarca unor procese hiochimice, precum si o scidere a
oxigenului dizolvat in apa. Se incalcd ciclul fin de reproducere echilibrati a diferitelor organisme. In
condifii de poluare termicd, de reguld, se observd o crestere puternicd a algelor si disparitia altor
organisme, care trajesc in apa.

Poluarea termicd este vizibil si pe trascul retelet de transport si distributie, unde se poate observa cum
pe timp de iarnd zdpada sc topeste exact deasupra relelei de termoficare. Caldura degajatd de
conductele neizolate continud si pe timp de vardl 54 incalzeascd pAmdéntul, s& usuce iarba, copacii si
florile.

Poluarea solului. Solul poate fi poluat:

> direct prin deversari de deseuri pe terenuri urbane sau rurale, sau din ingrisdminte si pesticide

aruncate pe terenurile agrieole ;

s indirect, prin depunerea agen{ilor poluanti ejectati initial in atmosferd, apa ploifor contaminate
cu agenti poluanti “spalai” din atmosfera contaminaid, tragsportul agentilor poluanti de cétre
vint de pe un loc pe altul, infiltrarea prin sol a apelor contaminate.

in ceea ce priveste poluarea prin intermediul agentilor poluanti din atmosfera, se observi anumite
particularitili. Spre exempiu, ca reguld generald, solurile cele mai contaminate se vor afla in preajma
surselor de poluare. Pe masurd, Tnsé, ce indltimea cosurilor de evacuare a gazelor contaminate creste,
contaminarea terenuiui din tmediata apropiere a sursei de poluare va scddea ca nivel de contaminare
dar regiunea contaminati se va extinde in suprafatd. Din nefericire. acesta este §i cazul ceniralelor
termice aflate in arealul acoperit de cdtre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd
Bucuresti-Hiov,

Nivelul contaminarii solului depinde si de regimul ploilor. Acestea spala in general atimosfera de agentii
poluanti si ii depun pe sol, dar in acelasi timp spald si solul, ajutand la vehicularca agentilor poluanti
spre emisari (din apele subterane ciitre apele de suprafatd). Trebuie totusi {inut cont §i de faptul ca
ploile favorizeaza si contaminarea in adincime a solului.

Cumiularea lipsei spatiilor verzi impadurite cu poluarea termica §i cu poluarea atmosfericd conduc fa
o poluare generald semnificativi a orasului. Retehnologizarea marilor poluatori, cum sunt centraiele
termice, alituri de alte misuri, cum ar {1 reabilitarea refelei de transport si distributic a agentului
termic si 0 mai corectd gestionare a spafiului verde existent la ora actuald in Bucuresti, chiar cregterea

acestuia, vor conduce pe termen mediu §i fung la scaderea poluirii ta nivelul intregulut oras.

o
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Managementul deseurilor., Swategia modernd a managemeniuiut deseurifor a pus bazele unei

terarhiziri a actiuntlor, §1 anume:

> Prevenirea aparttiei deseurilor;

»> Tratarea deseurilor la sursa de generare;

> Promovarea conceptului de reciclare, refolosire, producere de compost.

Optimizarea metodetor de eliminare {inald (depozitare in rampe de deseuri, incinerare, co-

incinerare) se realizcaza pentru tipuriie de deseuri pentru care nu existd tehnologii de valorificare.

Recuperarea deseurilor prin colectare selectiva, sortare st reintroducerea in circuitul productiv

(reciclare) este o activitate economicd ce este luatd in considerare din mai multe considerente :

e recuperarea unor materiale care se produc greu prin procese de fabricatie costisitoare §i de

multe ori poluante;

e prin reciclarea unor deseuri se reduce volumul mare al activitdtilor de neutralizare prin

depozitare sau incinerare §1 implicit se reduc suprafeteie de teren afectate de depozitarea

deseurifor;

e epuizarea resursclor naturale;

o reciclarea deseurifor elimind masurile de sigurantd §i proteciie care trebuie luate Tn timpul

depozitarii acestora. efectiv se reduce pericolul contamindrii factorilor de mediu cu

substan{e poluante prin aceste deseuri.

Cum centrala aferemid serviciului public de producere a energici termice functioneaza pe baza de

combustibil gazos, deseurile se vor limita ia cele industriaie normale:

- deseuri tehnice, ce vor [i reciclate conform legisiatiei in vigoare:

- deseuri menajere, care, dupd sclectare i posibild reciclare, vor {1 depozitate conform

legislatiei in vigoare.

6.3. Motive de ordin social

Din punct de vedere social, activitatea de producerc a energiei termice din cadrui serviciului de

alimentare cu energie termicd in sistem centralizat poate aduce o serie de avantaje sociale

beneficiarilor sii dacd activitatea se realizeaza in conditii de eficientd {a standarde de calitate, prin

utilizarea optimi a resurselor de energie §i cu respectarea normelor de proteciie a mediutui.

Principaieie avantaje sunt:

- siguranta in exploarare — activitatea se realizeazd in cadru organizatl cu personal specializat st in
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afara locuinjelor (producerea de agent termic in cadrul locuinfelor necesitd supraveghere permanenti
si manipulare precaut altfei existind riscul de explozie);

- ecologic §i responsabil foyd de mediul tnconjurdtor — emisiile de dioxid de carbon $i alte gaze
poluatoare se realizeazd controlat §i in afara zonei de locuire. Standardele si procedurile de lucru din
cadrul societajilor producdtoare de agent temmic sunt impuse de organisme de reglementare si
control. Exista astfei o responsabilitate asumatd prin acte normative de producidiorul de energie
termicd $i sunt previizuie taxe si sanctiuni pentry nerespectarea normetor privind protectia mediuiui
inconjurdtor. Producerea de agent termic in cadrui locuintelor prin centrale de apartament sau
condominii afecteaza direct mediul inconjurdtor locuirii.

Fste responsabilitaica autoritdgilor locale sa atragd atentia asupra eventwalelor riscuri la care se

expune populatia in cazul producerii agentului termic in locuinge sau in spatiul proxim de tocuire.

7. Justificarea din punct de vedere legal a modalitifii de gestiune a
activitiitii de producere a energiei termice
7.1. Rolul SIEG in economia nationali si europeana

Uniunea Europeand are, printre obiectivele de baza, promovarea unui progres economic §i social
echiiibrat §i durabil, indeosebi prin crearea unui spatiu fard frontiere interioare, prin intdrirea
coeziunii economice si sociale §i prin constituirea unei uniuni economice $i monetare.

Tratatul de la Lisabona crecazi un cadru juridic specific serviciilor de interes economic general —
SIEG, obiectivul fiind incadrarea juridicd a acestor servicii la nivel curopean.

Serviciile de interes general cuprind serviciile comerciale §i serviciife necomerciale care fac obiectul
anumitor obligatii de serviciu public, in special datoritd interesutui general pe care 1l deservesc.

SIEG constituie o subcategorie §i cuprind n principal serviciile comerciale. Aceste servicil raspund
in cgald misurd la obligatiile de serviciu public §i, din acest motiv, pot fi derogate de la anumite
gorme europene, in special de Ia cele din domeniul concurentei. Este vorba, in cazul de fafd, de
serviciile din domeniul energiei.

Astfel, articolul 106 din Traratul privind funcionarea UE precizeaza ci, intreprinderile cirora ii se
incredinteaza SIEG fac obiectul dispozitiilor dreptudui european numai in masura in care aceste
norme nut obstructioneazi sarcinile specifice pe care acestea trebuie si te indeplineasca.

Tratatul de la Lisabona aduce noutd{i, prin adiugarea la tratatele fondatoare a unui Protocol privind
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servicitle de interes general. Acest protocol, aviand aceeagi valoare juridicd ca si tratatele, aduce
precizéin privind protectia SIEG la nivel european. El recunoaste astfel:
- rolul i puterea discretionarii a autoritatilor pationale in gestionarea SIEG;

- diversitatea SIEG, in special datoritd zonelor geografice si a diferitelor culturi;

- nivelul ridicat de calitate. precum si egalitatea de tratament a utilizatorilor si accesul
universat fa SIEG.

Tratatul de Iz Lisabona creeazd un nou fundament juridic, care permite institutiilor s adopte
regulamente privind gestionarea SIEG. Astfel, articoful 14 din Tratatul privind functionarea UE
precizeazd faptul ca, Consiliul si Parlamentul pot stabili anumite principii $i conditit in ceea ce
priveste furnizarea $i finanjarea SIEG. Acest fundament juridic permite UE si congcitieze in conditii
optime interesul general si respectarea regulilor concurentei in gestionarea SIEG,
Garantia accesului universal. a continuitatii, a calitdii ridicate §i a accesibilitatii constituie
elementele cheie ale unei politici a consumatorulut in sectorut SIEG.
SIEG joaca un rol din ce in ce mai important in contexiul european general. Sunt parte a valorilor
impdrtisite de toate statcle membre §i constituie un element esengial al medelului european de
societate. Ele conditioneazd cregterea calitatli vietit peniru oy cetdtenit i reduc excluziunea sociald
si economici. Datoritd ponderii pe care o au in economie, 26,7% din PIB european si importaniei
in producerea celorlalte bunuri si servicii, eficienta si calitatea acestor servicit suni factori de
competitivitate §i coeziune, mai ales cand este vorba de atragerea investitiifor in regiuni mai putin
favorizate.
Furnizarea SIEG inir-o manierd eficientd §i non-discriminatorie este o condifie pentru functionarea
armonioasd a piejei interne $i continuarea integririi economice. SIEG reprezintd un piton al
cetdjeniei europene, un drept de care cetenii europeni se pot bucura §1 sunt totodatd ¢ baza pentru
diatogul dintre cetafeni i autoritagile publice in contextul bunei guvernante.
SIEG pun Intr-o noud perspectivd rolul jucat de autoritdtile pubiice. Responsabilitatea pentru
funciionarca armonioasd a acestor servicii le-a revenit dintotdeauna. ba nivel national, ele isi
pistreaza prerogativele directe pentru SIEG destinate piefei interne (prin transpunerea directivelor),
iar pentru marile indusirii de refea existd reglementiri comunitare directe,
in mod tradiional, SIEG au fost oferite chiar de autoritaile publice. in prezent, autoritiitile publice
pot incredinta furnizarea SIEG unor intreprinderi cu capital public, privat sau mixt, Trecerea de la
furnizarea in regim propriu ia furnizarea prin intermediu! unor entitii terfe a facut ca organizarea.
costurile si finantarea acestor servicii sa fie mult mai transparente,
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Delegarea furnizdrii serviciilor nu anuleazd sau diminueazd respousabilitatea awtoritdtilor in
maierie de asigurqre si/sau garantare a servicitlor §i de atingere a obiectivelor de interes peneral.
Prin instrumente de reglementare, autoritifile publice au capacitatea de a formula politicile la
nivel nafional, regional sau local in domeniile serviciilor de interes general §i sd asigure
implementarea acestora.

Existd doud documente care dau o descriere ampld a SIEG — Carta Verde (2003) si Carta Albé
(2004). Carta Verde si Carta Alba sunt primele documente oficiale care aduc o descriere explicita a
serviciilor de interes economic general. In Carta Verde sunt mentionate si principalele caracteristici
ale SIEG - universalitatea, continuitatea, calitatea serviciului, accesibilitalea si proteciia

consumatortor i utilizatorilor, dupd cum urmeaza:

Universalitatea

Conceptul face referire la dreptul fiecdrui cetdtean de a avea acces la serviciile considerate esentiale,
fa un anwmit nivel calitativ, pe Intregul teritoriu al statelor membre i, in comtextul specificulu
national, la un pref accesibil. Impune obligativitatea industritlor si furnizeze un serviciu definit de

anumite cerinfe specifice, inclusiv acoperire teritoriald integrali.

Continuitatea

Conceptul subliniazi obligatia furnizorului de a asigura functionarea fard intreruperi a serviciuiui.
Sunt anumite servicil pentru care furnizarca neintreruptd este in interesul comercial al furnizoruiui,
nefiind necesard 0 impunere legald in acest sens. La nivel national, cerintele de continuitate trebuie

armonizate cu dreptul angajatifor ia greva si cu eerintele de respectare a statului de drept.

Calitatea servicialui

Definirea, monitorizarea st impunerea unui nivel de calitate de cdtre autoriafile publice sunt
elementele cheie in reglementarea SIEG. In genere, statele membre isi definesc nivelele de calitate
pentru SIEG insd, in anumite cazuri, standardele de calitate sunt definite in legislatia comunitard.
Acestea includ, spre exemplu, reglementiri de sigurani, corectitudinea i transparenta facturdrii,

acoperirea teritoriald i protectia impotriva deconectérii.
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Accesibilitatea

Se referd la necesitatea ca un serviciu de interes economic general si fie oferit la un pref
acceptabil, astfel incdr sd fie accesibil pentru toatd {umea. Unul din principiile de baza ale Uniunii
este principiul solidaritifii. Pe acest principiu functioneazd atdt operatorii, ¢t §i administratiile
publice, care oferd compensatii sau subventii pentru a se asigura cii serviciul riméne accesibil,
Apticatia principiului accesibilita(ii ajwa la atingerea unei coeziuni sociale §i economice in interiorul

stateior membre,

Protectia consumatorilor si utilizatoritor

Principiul de protectie a consumatorilor se referd fa obligatii impuse fumizorilor de SIEG, pentru a
garanla buna calitate a serviciului, un nivel ridicat de protectie a sdnatd{ii si a sigurantei fizice,
transparentd referitor la tarife, contracte, compensatii, alegerea operatorilor, competitia intre
furnizori, constitwirea autoritdtilor de reglementare, implementarea mecanismelor de redresare,
reprezentare §i participare activi a consumatorilor i a utilizatorilor in definirea si evaluarea
serviciilor 5i & formelor de platd etc.

in conformitate eu prevederile Legii nr. 213/2001 a administratiei publice Jocale, republicatd, eu
maodificarile §i completirile ulterioare, Legii nr.31/2006 a serviciilor comunitare de usilitdfi publice,
republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare $i a Legii nr. 323 din 2006 a serviciului public
de alimentare cu energie tennica, intratd in vigoare la 21 martie 2007, cu modificarile st completdrile
ulierioare, responsabilitatea asigurdrii serviciului public de alimentare cu energic termici pe
teritoriul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-Ifov revine exclusiv

unitdtilor administrativ-teritoriale. Acestea pot decide modalitatea de pestiune a servicielui.

7.2. Optiuni de gestiune a serviciului de producere a energiei termice

in temeiul an. 10 alin, (1) si pet. 1 din Anexa nr.2 la Legea nr. 100 din 19 mai 2016 privind
concesiunile de lucrdri si concesivnile de servicii, sunt considerate activitdyi relevante in domeniul
gazelor i energiel termice:

a)punerea la dispozitic sau exploatarea de retele fixe destinate furnizarii de servicii publice in
domeniul producerti, transportului sau distributiei de gaze sau de energie termica;

b} fivrarea gazelor sau a energiei termice prin refele de natura celor previizute la lit. a).
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Cadrul fegal de organizare a serviciului este definit de normele de drept enumerate in capitolul

-

- Legislagie”. Gestiunea servicivlui public de alimentare cu energie termica priveste organizarea,
functionarea si controlul furnizarivprestarit acestui serviciu sau a activitdtilor sale componente
conform condititior stabilite de Asociatia de Dezvoltare intercomunitara Termoenergeticd Bucuresti-
itfov. Conform prevederilor art.22 alin{(2) din Legea 3172006 « serviciilor comunitare de wilirdi
publice, republicard, cu modificarile i completdrile ulterioare, gestiunea serviciulut de utilitate
publica poate fi organizaté prin:

o gestiune directd. conform art. 28 alin. (2) din Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de
utilitti publice, prin intermediul unor operatori de drept public sau privat, care pot fi:

a) servicii publice de interes local. specializate, cu personalitate juridicd, inflinfate si organizate
in subordinea CGMB. Acestes isi vor desfasura activitatea in baza unor hotirdri de dare in
administrare;

b) societati reglementate de Legea nr. 3171990, republicatd, cu modificdrile §i completirile

ulterioare.

¢ gestiune del i, conform art. 29 alin.{1} din Legea nr. 51/2006 a servicitlor comunitare de
utilitditi publice, o modalitaie de management prin care UAT atribuie unuia sau mai multor
operatori - societiti comerciale, gestiunea propriu-zis3 a servictului, respectiv administrarea
si exploatarca sistemelor de alimentare cu energie termica aferente acestuia, in baza unui
contract de delegare a gestiunii gi Isi asuma s§i exercitd nemijlocit toate competentele si
responsabilitatite ce le revin potrivit legii cu privire la furnizarea/prestarea serviciilor de
atilitd{i publice,
Gestiunca delegatd a serviciilor de utilitdti publice implicd punerea la dispozitia operatorifor a
sistemelor de utilitati publice aferente serviciilor detegate, precum si dreptul si obligatia acestora de

a administra si de a exploata aceste sisteme.

Modalitatca de gestiune a serviciului se stabileste prin hotardri ale autoritdtilor deliberative ale UAT
in functie de natura si starea serviciului, de necesitatea asigurarii celui mai bun raport pre/calitate,
de interesele actuale si de perspectiva ale UAT, precum si de mirimea st complexitatea sistemelor de

utilitagi publice.

Indiferent de modalitatea de gestiune adoptatd, directd sau delegatd, activititile specifice

componente ale serviciului de utilitate publicA sunt organizate gt se desligoard pe baza

O

s

) 2 -~
; c:f *® 6;:‘
(3]
= TERMOENERGETICY {
Tich S
*;; BUCUREST, *’ié«;
; &



Proiect Studiu de oportunitate privind modafitaten de gesiiunc a activititii de producere a energiei
termice in Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari Termoenergeticd Bucuresti-lifov

regulamentului serviciului $i a catetului de sarcini, aprobate prin hotirdre legald.

In conformitate cu prevederile Legii nr. 5172006 a serviciilor comunitare de utilitati publice §i Legii
nr. 323 din 2006 a serviciuiui public de alimemare cu energie termica, responsabilitatea asigurdrii
servicivlui public de alimentare cu energie termicd pentru toji utilizatorii de pe teritoriul unei
localitati revine exclusiv Unitagilor Administrativ-Teritoriale.

Acestea pot decide, in baza unui studiu de oportunitate, conform art.22 alin.(3) din Legea
5172006, dacd vor asigura serviciul public prin gestiune directi sau daca vor delega

responsabilitatea prestérii serviciului unui operator prin delegarea gestiumii.

in cazul gestiunii delegate, precum si in cazul gestiunii directe citre operatorii previzuii la
art, 28 alin.(2) litera b) din legea nr. 3172006 a serviciilor comunitare de wtilitdyi publice
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, la art. 23 alin. (1) litera b) din acelasi act

normativ, se prevede ¢l aceasta se realizcaza in baza unui contract de delegare.

In ceea ce priveste delegarea serviciului, Legea nr. 3172006 a serviciilor comunitare de utilitdgi
publice, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, prevede modurile prin care se poate
realiza delegarea serviciilor comunitare de utilitate publica: . Contracinl de delegare « gestiunii
serviciifor de willafi publice poate fi:

aj contract de achizitie publicd;

b) contract de concesiune de servicil,”
In cazul gestiunii directe cdtre un operator de drept privat, forma juridicd prin care acestuia 1i revine
gestiunea serviciului este. conform Legii nr. 3172006 republicatd, cu modificirile $i completarile
ulterioare, tot un contract de delegare.

In consecinid, conform legii, cxistd mai multe optiuni de gestiune a serviciuiui.

Optiuni analizate:

L gestiune directd prin servicii publice de interes local, specializate, infiintatc §i organizate
in subordinea Asociafiei de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuregti-Iifov
conform art. 28 alin. (2) litera a) din Legea 312006 a serviciilor comunitare de wtilitayi

publice, republicara, cu modificirile si completérile ulterioare:
72
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-

gestiune defegatd, contorm art. 29 din Legea 512006 a serviciilor de wiilitate publicd,
republicatd, prin care Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica
Bucuresti-iifov atribuie unuia sau mai muitor operatori toate, ori nwumai o parte, din
competentele st responsabilititile proprii privind fumnizarea/prestarea serviciilor de
utilititi publice, pe baza unui contract de delegare a gestiunii; gestiunea delegatd a
serviciilor de utilitagi publice implicd punerea la dispozitia operatorilor a sistemelor de
utilitagi publice aferente serviciifor delegate, precum si dreptul si obligagia acestora de a

administra si de a exploata aceste sisteme.

Legisiatia aplicabild este cea mentionatd in cele ce preced. cu mentiunea ¢d, prin Legee nr. 17472017
privind aprobarea Ordonanfei de wrgemta a Guvernudui nr. 382016 penmiru modificarea §i
completarea unor acte normaiive cu impoaet asupra domeniulul achizitiilor publice, in vigoare de la 21
iulie 2017, s-a aprobat Ordenanpa de wrgentd a Guvernului nr. 38 din [9 septembrie 2016 pentru
modificarea §i completarea unor ucte normative cu impact asupra domeniului achizifiilor publice,
pubficaid in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea L. nr. 738 din 22 septembrie 2016, cu urmitoarea

modificare:la articolul I punciud 27, articoful 52 se abroga.

La elaborarea prezentulud studiu de oportunitate s-a avut In vedere, analiza gestiunii directe cu atribuire
directd citre un operator regional infiinfat de auwtoritdtile administratiel publice locale membre ale

asociatiet.

Legistatia aplicabild este cea meniionatd in cele ce preced, cu mentiunea cd, prin Legea nr. 17472017
privind aprobarea Ordonanfei de wrgema a Guvernului wnr. 3872006 pentru modificarea si
complerarea wunor acte normarive cu impact asupra domeniului aehizigiilor publice, n vigoare de fa 21
iulie 2017, s-a aprobat Ordonanta de wrgengd o Guvernului nr. 38 din 19 septembrie 2016 peniru
modificarea §i completarea unor acte novmative cu impaet asupra domenindui achizifitlor publice,
pubiicatd in Monitorul Oficial al Roméntei, Partea 1, nr. 738 din 22 septembrie 2016, cu urmatoarea

modificare: la articolul I punctal 27, articolul 52 se abrogd.

Daci analizdm la prevederile legislatiei specifice aplicabile achizitiilor, respectiv art.3 1 alin.(1) si (3)
din Legea 98/2016, observam ca, in cazul autoritdtilor contractante care atribuie diverse servicii unor

persoane juridice de drept privat sau de drept public, prevederile legale privind contractele de achizitie
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publicd/acordurile cadru nu se aplicd, dacd sunt intrunite cumulativ urmitoarele conditii:

a) autoritatea contractantd exercitd asupra persoanet juridice in cauzd un control similar celui pe care 1l
exercitd asupra propriilor departamente sau servicii:

b) mai mul de 80% din activitatile persoanei juridice controlate sunt efectuate in vederea indeplinirii
sarcintlor care it sunt incredintate de citre autoritatea contractantd care o controleazi sau de céire alte
persoane juridice controlaie de respectiva autoritate contractanta;

¢) nu existd participare privati directd la capitalul persoanei juridice controlate, cu exceptia formelor de
participare a capitalului privat care nu oferd controlul sau dreptul de veto, dar a clror existenta este
necesard . potrivit dispozitittor legale, in conformitate cu Tratatele, si care nu excrcitd o influenia
determinantd asupra persoanet juridice controfate.

Excepgia de la regulile instituite mai sus se aplicd i atunei cdnd o persoand juridici controlatd care are
calitatea de autoritate contractantd atribuie un contract auforitdtii contractante care 0 controleazi sau
unei alte persoane juridice controlate de aceeast autoritate contractantd, cu condifia si nu existe
participare privald directd la capitalul persoanei juridice creia i se atribuie contractul, in afard de
formele de participare a capitalului privat care nu oferd controlul sau dreptul de veto, dar a ciror
existenfd este neccsard potrivit dispozitiilor legale, in conformitate cu Tratatele, si care nu exercitd o

influenid determinantd asupra persoanei juridice controlate.

Dispozitiile art. 28 alin. 2" din Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr.51/2006, republicati,
previid faptul ca autoritdfile deliberative ale unitdtifor administrativ-teritoriale sau, dupi caz, asociatiile
d¢ dezvoltare infercomunitard avind ca scap serviciile de utilitdt publice, in baza mandatului primit,
pot incredinta unui operator de drept privat gestiunea serviciilor de utilitati publice sau a uneia ort mai
multor activitd{i din sfera acestor servicit prin atribuirea directdl a contractului de delegare a gestiunil,
cu respectarea urmitoarelor conditii cumulative ce trebuie indeplinite atat la data atribuirii contractului

de delegare a gestiunii, cat §i pe toatd durata acestui contract, conditii prezentate in tabelul de mai jos.

in concluzie, pentru ca Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari Termoenergeticd Bucuresti-
Ilfov sd incredinfeze contractul de delegare a gestiunii prin atribuirea directit a serviciului public
de alimentare cu energie termic#, firi scoaterea la licitatie a serviciului, operatorul/operatorii
ciitre care se incredinteazd activititile servicinlui trebuie si indeplineascd CONCOMITENT

urmitoarele eonditii:
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Conditiile cumuiative Grad de indeplinire
cf. art. 28 alin. (2!) din Legea
31/2006, republicati

a)()umtatcaadmmzstmtsv»tentona i Condlt:eindepim;tﬁ T
calitate _de . act:unar/asoc1at umc ai_'-: | '

operaiomluz prm mtenm.dtul adunam uencraie_

a acg:onan]or s ai cons:l:utul de admmzstmtg:e |

ext.rclté un . control direct gi o mﬁuenté

dumlnanté asupra deciziilor strategue;t/sau

semmﬁcatwe aie operatorulm in 1eg%ilu1£ cu :

servicmi fumxyatfprestai similar ceiui pe careti_ o

._e\ercxta asupra ﬁtruci.unior propm m cazui
gestmmi du-ecte v S _ _
b). (...} opcratoruf, dupd caz, desfﬁ.so.aré” Conditic indepliniti
exclusiv activititi din sfera
furnizirii/presticii  serviciilor de utilitati
publice destinate satisfacerii nevoilor de interes
public seneral ale utilizatorilor de pe raza de
competentd a unitifii administrativ-teritoriale

care i-a incredingat gestiunea serviciubui.

-‘c}. ca[ntalui soclal al operatorulm este stmut_ Conditie indeplinitd
~Capitalului social al noului operator regional va fi

otailtate de umtatea admlmstrat

--'-_,de;inut in totalitate de citre unititile administrasiv

:;terltonala. arizmparea capn:aiuim
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termice fn Asociatia de Dezvoltare lntercomuaitard Termoenergeiicd Bucureyti-fifov

Legisiatia primard, legislatia secundari si legislatia europeani aplicabild prezentului studiu de
oportunitate poate fi regisiti mai jos, dupa cum urmeazi:

1. Legislatie primari

L1

1.3.

1.4

-

J—y
H
L
<

L.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Legea nr, 31 din 16 noiembrie 1990 privind societédfile, republicara in Monitorul Oficial partea [,
nr. 1066 din 17 noiembrie 2004 déndu-se textelor o noud numerotare, cu modificirile si

completdrile ulterioare, intratd in vigoare la 17 noiembrie 1990;

. Legea nr. 27372006 privind finantele publice locale, publicatd in Monitorul Oficial partea 1,

nr.618 din 18 iulie 2006, cu modificdrile st completarile ulterioare, intratd in vigoare la 01
ianuarie 2007;

Legea nr. 213 din 17 noiembrie 1998 privind proprietatea publica si regimud juridic ol acesteia, cu
modificdrile si completarite ultericare. republicatd In Monitorul Oficial partea I, nr. 123 din 10
iunie 2011, cu modificarile si completdrile ultericare, intrata in vigoare ta 23 januarie 1999
Legea nr, 213 din 23 aprilie 2000 a administratiel publice locale, republicatd in Monitoru! Oficial
partea [, nr. {23 din 20 februaric 2007, cu modificdrile si completanie ulterioare. ddndu-se
textelor ¢ noud numerotare, intratd in vigoare iz 23 mai 2001;

Hotdardrea de Guvern nr. 2462006 pentru aprobarea Strategiei naffonale privind accelerarea
dezvoltdrii serviciifor comunitare de wilitdfi publice, publicatd in Monitorul Oficial partea [, nr.
03 din 03 aprilie 2006, cu modificarile si completérile ulterioare, intratd in vigoare la 03 aprilie
2006;

Ordonanga Guvernului nr. 21 din 30 iannarie 2002 privind gospoddarirea localitagilor urbane si
rurale, publicatd in Monitorul Oficial partea 1. nr. 86 din { februarie 2002, cu modificarile §i
completdrile ulterioare;

Legea nr. 313 din 12 idie 2002 pentru aprobarea Ordonamel Guvernului ne. 2172002 privind
gospoddrirea localitarilor urbane si rurale, publicati in Monitorul Oficial partea 1, nr. 378 din 3
august 2002;

Ordonanfa de Urgeniad a Guvernului nr. [09 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanja
corporativd a intreprinderilor publice. publicatda Monitorul Oficial partea I. nr. 883 din 14
decembrie 2011, intratd in vigoare {a 14 decembrie 201 1;

Hordrdrea de Guvern nr, 722 din 28 septembrie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonamia de wrgenfad a Guvermdui wr. 1092011 privind

guvernanja corporativd a imreprinderitor publice, publicatd in Monitorul Oficial partea 1, nr, 803
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din 12 octombrie 2016;
1.10. Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale, publicatd in Monitorul Oficial partea I, nr. 391

din 23 mai 2016;
111, Legea nr 1O0°2016 privind concesiunile de Tucrari §i concesiunile de servicii, publicatd in
Monitorul Oficial partea I, nr. 392 din 23 mai 2016;
1.12. Hotdrdrea de Guvern nr. 86772016 privind aprobarea Normelor meiodologice de aplicare a
de lucrdri §i concesivne de

prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de concesiune
§i concesiunile de servici,

servicii din Legea nr. 10072006 privind concesiunile de lucrdari

publicata in Monitorul Ofictal partea |, nr. 985 din 7 decembrie 2016;
atribuire a contracrelor de

113, Legea ne. 10172016 privind remediile si cdile de atac in materie de
achizifie publicd, a contractelor sectoriale si a contractelor de concesinne de lucrari si concesiune
de servicii, precum si peniru organizarea §ié funclionarea Consilinlui Nagional de Solwtionare «
Contestafiilor, publicatda in Monitorul Oficial al Romaniei partea {, nr. 392/2016;
114, Legea nr. 9872016 privind achizifiile publice, publicatd in Monitorul Oficial partea 1. nr. 390 din

23 mai 2016:

113, Hotardrea de Guvern mr. 39372016 periru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea comraciului de achizifie publicdiacordului-cadru din Legea

nr. 982016 privind achizigiile publice;
1.16. Legea nr. 228 din 4 iudie 2007 pentru aprobarea Ordonangel de wrgentd a Guvernului nr
3072006 privind funciia de verificare a aspectelor procedurale uferente procesului de atribuire a
contractelor de achizitie publicd,
L17. Ordonanfa de Urgenié a Guvernudui nr, 74 din 29 junie 2003 privind infiinfarea Auwtoritdagii

Najionale pentru Reglemeniarea si Monitorizarea Achizifiilor Publice;
1.18. Ordonanta de Urgend a Guvernului nr. 3072006 privind functia de verificare a aspectelor

procedurale aferente procesului de airibuive a contractelor de achizitie publfica;
1.19. Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 19 din 7 martie 2009 privind unele mdsuri in domeniul

legislatiei referitoare la achizifiile publice;
1.20. Ordonanja de Urgend a Guvernului nr. 13 din 20 mai 2013 priviad infiimarea, organizarea g¢

Sunctionarea Agenfiei Nationale pentru Achizifii Publice,
L.21. Ordonanta de Urgentid a Guvermdud ne 382016 pentry modificarea si completarea unor acte

normative cu impact asupra domeninlui achizititlor publice;
1.22. Hotdrdrea de Guvern ar. {703 din 29 notembrie 2006 pentru aprobareq inventarului centralizal
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al bunurilor din domeninl public al standui, publicaid in Monitorul Oficial partea [, nr. 1020 din
2§ decembrie 20006;

1.23. Ordonanta de Urgentd a Guvernlui nr. 19322003 privind protectia medinlui, cu modificérile si
compiletirile ultericare;

1.24. Legea nr. 323 din 14 fulie 2006 a serviciului de alimentare cu energie termicd. publicatd in
Monitorul Oficial partea §, nr. 651 din 27 iulie 2006, cu modificarife si completdrile ulierioare,

intratd in vigoare la 30 iulie 2006;

1.23. Hotardrea de Guvern nr. 1641 din 10 decembrie 2008, privind aprobarea Programulid nafional
pentri cresierea eficientel energetice §i wiilizarea surselor regenerabile de energie in sectorul
public, publicata in Monitorul Oficial partea I, nr. 858 din 19 decembrie 2008, cu modificirile si

completdrile ulterioare. intratd in vigoare la 19 decembrie 2008.

2. Legisiatie secundari

2.1, Ordimdd Ministrului Finanfelor Publice nr. 171872011 pentru aprobarea Precizavilor privind
intocmirea §i actnalizarea invemtarului cemralizat ol hunurilor din domeninf public ol statului,
publicat in Monitorul Oficial partea |, nr. 186 din 17 martie 2011;

2.2, Ordirnd presedimelui Awroritdiii Nafionale de Reglemeniare in domeninl Energiei nr. 28 din 03
aprilie 2017 privind aproburea Regulamentului pentru acordmrea licentelor in domeniul
serviciplui de alimentare cemtralizaid cu energie termicd. publicat in Monitorul Oficial partea I,
nr. 271 din {9 aprilie 2017;

2.3. Regulamentul peniru acordarca licenfelor in domeniul servicinlui de alimentare centralizata cu
enereie termicd din 3 aprilie 2017, publicat in Maonitorul Oficial partea i, nr. 271 din 19 aprilie
20117, aprobat prin Ordinul nr. 28 din 3 aprilie 2017, publicat in Monitorul Oficial, Partea 1, nr. 271
din 19 aprilie 2017;

2.4, Hovardrea CGMB nr. 11 din 08 februarie 2016 privind aprobarea Regulaanentului Serviciului
Public de Alimentare cu Energie Termicd af Municipiului Bueuresti:

2.5, Anexa nr.l la Hotardrea CGMB nr. 11 din 26 ianuarie 2016 privind aprobarea Regidamentului
Servicinlui Public de Alimentare eu Energie Termicd ol Municipiului Bucuregii:

2.6. Howgrdrile CGMB/CL aplicabile, alte docianente legislative, reglemenari si hoarari ale
antoritdfilor deliberative ale Municipiului Bucuresti‘Asociaiei de Dezvoltare Intercomunitard

Termoenergeticd Bucuresti-Hfov.
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3. Legislatie europeani

3.0 Directiva 2004723/UE a Parlamentului Evropean si a Consiliului Ewropean din 26 februarie 2074

privind atribuivea contractelor de concesinne,

3.2, Directiva 2014/24/UE a Parlameniidui European i a Consilinlui Evropean din 26 februarie 2014

privind achizifiile publice $i de abrogare a Directivelf 200471 8/CE.

Transpuse in legislatia najionala prin:

= Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, publicatd in M.O. nr. 390/23.05.2016;

= Norme de aplicare: Hotararea Guvernului nr. 393/2016, publicatd in M.O. nr. 423/06.06.2016:

»  Lepeanr.99/2016 privind achizitiile sectoriale, publicaid in M.O. nr. 390/23.05.2016:

- Norme de aplicare: Hotardrea Guvernufui nr. 394/2016, publicata in M.O. nr, 423/06.06.2016;

= Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de fucrdri i concesiunile de servicii, publicatd in
Monitorul Oficial al Romaéniei nr. 392,2016;

= Legea nr. 101/2016 privind remediile §i caile de atac in materie de atribuire a contractelor de
achizifie publicd, a contractelor sectoriale §i a contracielor de concesiune de lucrari si
concesiune de servicii, precum si pentru organizarea si functionarea CNSC, publicata in

Monitorul Oficial al Roméniei nr. 393/2016.

In temeiul acestor coneluzii. peniru activitdtile viitoare ale alimentirii cu enereie termicd in municipiul

Bucuresti/Asociatia_de Dezvoltare intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-lifov _se impune o

abordare slobald ~ un Program Unitar de Actiune. defalcat pe obiective. vectori si surse de finantare

pentru ca noud companie sa isi poatd desffisura activitatea.

Confonn legisiatiei in vigoare, Asociafia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-
[Ifov este obligatd s3 infiinteze (prin gestiune directd sau prin delegare de gestiune), acest serviciu
public de producere a energiei termice intr-un mod care sd respecte cerinfele impuse de ANRE prin
procedura de licentiere/autorizare, respectiv, Regulamentul pentru acordarea licentelor in domeniul
serviciufui de alimentare centralizatd cu energic lermicd” din 05.04.2017 claborat dc Autoritatea
Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei — ANRE si intrat In vigoare la 19 aprilic 2017.

Conform legislatiei, organizarea gi funcionarea serviciului de producere a energiei termice va respecta
st va indeplini, la nivelul Asociagiei de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-1lfov,

obicctivele si criteriile de performantd aprobate de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard
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Termoenergetici Bucuregti-{ifov,

Noul operator regional i5i poate desfisura activitatea doar in baza licenjei emise de ANRE, prestarea
serviciilor de utilitate publica fara licenta sau in baza unei licenie a cirei perioada de valabilitate a

expirat fitnd interzisa, indiferent de modalitatea de gestiune adoptata.

Atal Tn cazul gestiunii directe cdt si al gestiunii delegate operatorul, in temeiul art.7 lie. ¢) din
Regulamentul ANRE pentru acordarea licentelor in domeniul serviciuivi de alimentare centralizatd
cu energie termica din data de 5 aprilie 2017 i publicat in Monitorul Oficial partea 1 nr, 271 din 19
aprilie 2017, trebuie si solicite si sd obfind licenta de operare necesari desfisuririi serviciului

public de alimentare cu energie termici.

Prin QUG nr.58/2016 este eliminatd prevederea privind durata maxima de 33 de ani a contractelor de
delegare de gestiune, dispozitiile privind durata fiind corelate cu cele ale noului pachet legislativ
privind achizitiile publice $i concesiunile de lucriri i de servicii.

Durata contractelor de delegare de gestiune nu va depisi durata maximd necesardi recuperdrii
investifiilor previizute in sarcina operatorufui. In cazul gestiunii delegate prin concesiune, Asociatia
de Dezvoitare intercomunttard Termoenergeticd Bucuresti-lifov va obtine o redevenid anuala de fa

operatoru} privat, stabilitd prin contractul de concesiune.

Dotarea tehnicd minimd pentru acordarea licentelor aferente prestdrii serviciului public de alimentare
cu energie termicd este precizatdl in ,Regulamentul pentru acordarea licentelor in domeniuf
serviciului de alimentare centralizati cu energic termici™ din 05.04.2017 elaborat de ANRE si

intrat in vigoare ia 19 aprilie 2017.

Prin existenia unei societdfl comerciale, cu capital integral al unitdiilor administrativ teritoriale
membre ale asociafiei dispare necesitatea organizirit unei licitatii pentru desemnarea prin concesiune

a unui operator privat pentru serviciul de alimentare cu energie termici.
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8. Investitii necesare

8.1 Implementarea cogeneririi de inaltd eficienti

{n vederea eficientizirii functiondrii principalei surse de encrgie a municiptului Bucuregti (CT Casa
Presei) este necesard pasirea unei solutii tehnico-economice de utilizare a unor echipamente care 53
produca in cogenerare necesarul de apa caldd de consum i de incalzire pentru consumatorii racordati
la centrala,

Este necesard implementarea cogeneririi de inaltd eficienid, impreund cu solufionarea problemei
vanzirii energiei electrice produse de aceastd instalatie, respectiv reabilitarea capacitdfii termice a
cazanelor existente pentru asigurarea energiet termice la varf de sarcind, decarece:

- Cazanele de apd fierbinte nr. | si nr. 2 (3 Geal/h, 130/95°C, 16/3 bar) tip ECAF 5000, cu arzdtoare
pe gaze/combustibil lichid, (an p.i.f. 1996); vechime -20 ani, sunt neperformante §i au randamente
HiiCE

- Cazanele de apa fierbinte nr. 3 si nr. 4 (5 Geal/h. 150/95°C, 16/3 bar) tip C5D, cu arzitoare pe

paze/combustibil lichid, (an p.if. 1994) - nu funcfioneazd pensru ci nu au aviz ISCIR, sunt
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confectionate din elementi recuperati, §i au o vechime de 23 ani;

- Cazanele de api fierbinte nr. 3 §i nr.6 (30 Geaith, 130/950C, 16/3 bar.), tip CAF 30 HFWB puterea
nominald: 34,8 MW, cchipate cu arzitor pe gaze naturale cu formare de NOx redus, tip SAACKE
DDG-EN 430, (an p.i.f. arzator 2016), cu vechime 13 ani, nu pot asigura virful de sarcina al
instalafiei de cogenerare deoarece sarcina mininimi de functionare este de 11,1 MW,

Serviciul Projectare RADET a intocmit Proiectul nr. 7071 -"Studiul de fezabititate cu privire la

adoptarea cogenerdrii pentru CT Casa Presei”, care poate sta la baza demersurtlor viitoare pentru

implementarea cogenerdrii.

Principalele ebiecrive care trebuie atinse prin realizarea investifiel, sunt urmatoarele:
+ cresterea eficientei energetice a sursei, avind in vedere producerea in cogenerare a
energiei termice si electrice;

- proteciia mediului prin reducerea cantitiitii de emisii poluante eliberaie n atmosfers;

« reducerea costurilor de intretinere §i operare;

« cresterea siguraniet in alimentarea conswmnatorilor racordati.
{nvestitia propusd in cadrul studiului de fezabiliiate realizat de [SPE Bucuresti in anul 2017 are in
vedere modernizarea si eficientizarea sistemului de producere 4 energici termice din CTZ Casa Presei,
prin instalarea in cadrul acesteia, a unor cchipamente de cogenerare care s asigure necesarul de apd
fierbinte pentru prepararca apei calde de consum pentru consumatoriii racordagi. Noua instalajie va
putea livra energie termicd cel putin 8000 orefan. Instalatia de cogenerare va produce pe lingi
energie termicd si energic clectricd {(circa 13 - 14 MW). Energia electrica produsd va fi utilizatd
pentru asigurarea serviciilor interne electrice ale centralei. Diferenta obginuti in plus va fi livrata in
SEN. Swudiul de fezabilitate 1SPE prezintd scenariul investitional optim: vor fi instalate in cadrul
CTZ Casa Presei echipamenie termomecanice care sunt constituite din 3 (trei) instalatii de motoare
termice, cu functionare pe gaze naturale st dotate cu sisteme de recuperare a cdidurii (de la riciri - ulei,

carcasi ete, i din gazele de ardere), astfel:
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Proiect Studiu de oportunitate privind nodalitatea de gestiune a activitdtii de producere a energiei
termice ¥n Asocia(ia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetied Bucuresti-lifov

Principalele performante (ehnico-functionate ale motourelor termice care vor fi instalate la CT

Cuasa Presed

Caracteristici tehnice unitare

wle motaornlui rermic

Cuaracteristici tefinice unitare ale motorului termic:
= putere instalati 4,4 MW
~ frecventa 50 Hz

- furatie 1300 rot/min

- combustibil uiilizat : gaze naturale {putere calorificd 8.500
keal/Nme si debit de combustibil 961 Nmc/h)

- energie termicd obtinud prin recuperarea cildurii (de la ricire si
de 1a gave de ardere) 3,5 Gealdh

- debitul de apa incilzit circa 150m3/h (considerdnd un ecart de
temperaturd de EOOOC}

= emisiile de NOx si pulberi sunt garaniate de furnizor: NOx - 75
mg/Nm3 (13% 02).

Caracteristici generator

e tensiunc 6 Kv

e turatic 1500 rot / min
« [recvenia S0Hz

= factor de putere 0,8

e randament: 97,3 %

Sisteme aguxiliare ale motorului
fermic

e sistem de alimentare cu gaze naturale {inclusiv instalagia de
filtrare)

* sistem de detectare §i aprindere flacira

+ sisiem de oprire a motorului i pornire de larece
e sistem de ungere cu ulei

«  sistem de ricire cu aer

¢ sistem de ricire a gencratorului

= sistem de detectare a scAparilor de gaze {protectie IP635),

PISPE (2017) Studiu de fezabilitate privind “Adoptarea cogeneririi pentru CTZ Casa Presei”
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Proiect Studin de oportunitate privind modalitatea de gestiune a activitiii de producere a energiei
termice in Asociafia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-Tifov

Caracterivtici  tehnice ale e tip: schimbatoare de cilduri
instalatiei  de recuperare ) e
. .. e sarcina termicd: 3.5 Gealh
caldurii
Prezinti  doud  componenie, e apd alimentara: apd dedurizald si degazatd termic, debit 130t/h,
respectiv: temperatura 700C

¢ instalatia de recuperare a
cildurii  din rdcirile
motoareior;

e parametrii apet la iesirea din instalatia de recuperare: presiune
0.3 bar, temperafura QOOC .

« instalafia de recuperare a
caldurii din gazele de
ardere.

Valoarea totald a investitiel este prezentatd in tabelul nr.7 de mai jos.

Tabel 7 Valoarea totali a investifiei

TOTAL : ‘ ;

52,175,564 892,431 | 62,067,995 1,442512 E12.000 |
GENERAL LA 9,882 52,067 .9 11.442 13612 mg
din care G + M 23.387,708 4,443.66 27,231,369 5,109,108 6,103,638 5{

scenarid recomandar) Sz.:rsa:. ISPE (2017); studin de fezabilitate privind “Adoptarea cogenerdril
pentry CTZ Casa Presei”, pag. 91

Din analiza cererii de energie termicd la nivelul consumatorilor racordati la sistemul centralizat
alimentat cu energie termica din CT Casa Presel, rezultd cd, in regim de maxim iarna, sarcina termicé
necesard a fi asiguratd la limita centralei este de circa 60,5 Geal/h in timp ce sarcina in regim mediu
iarna este de 45 Geallh, iar sarcina In regim mediuv vara este de 10,5 Gealsh,

in ccea ce priveste sarcina termicd de vard, aceasta este influenfatd in mod direct doar de
comportamentul consumatorutui final. Pe termen lung se considerd cd, sarcina termicad de vard va

ramdne 1a nivelul de 10,5 Geal/h,
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Proiect Studin de oportunitate privisd modalitatea de gestiune a activithtii de producere a energiei
termice in Asociagia de Dezvoltare Intercomunitari Termoenergeticd Bucuresti-ilfov

CT Casa Presel este situatd intr-o zond rezidentiald iar consumatorii racordati sunt consumatori
rezidentiali.
Prin urmare, sarcina termicd la nivelul acestui tip de consumatori este influenatd, preponderent de o
serie de factori cum ar fi:

- nivelul si ritmul de reabilitare termicd a cladirifor ;

- evolutia temperaturii exterioare determinati de Incilzirea globali;

- comportamentul consumatorului final determinat de introducerea sistemclor de reglare a
temperaturii interioare corelat cu gradul de ocupare.

Acesti factori influenteaza in sens descresciitor necesarul de energie termica. Prin urmare, se poate

spune ¢ii pe termen jung, necesarul maxim de energie termicd va ramdne cvasiconstant.

Investifia preconizatd prezintd urmatorii indicatori de performanta (a se vedea Tabelul 8 de mai jos):

Tabel 8 Indicatori de performan(i a investitiei

l’crformantﬁ tebnicd Performantﬁ economico-financiari
Pugare pmdubé 3X 4,4 MW Valsar o niesie _1 1 44251 mi o
| .
) ' - Cheiniel ammls de : 164 659,393 mi Buro
Energie termicé recuperala 3% 35 Gealh sxploatice f

wvatoars totala pe durata da
mpm&afb de 20 da ani)

Energie slectrica produsa £05600 MWhian NN SO :
Vaniun anuale 182 %33 9'? i Euro
i Energie slectricé livraia 99142 WWh/an fvaivare lolale pe durata de
s : axpicatare de 20 de ani
Ene rgie termica lvratd 97692 MWhian indicatosi inanciasi
i - YNARC ; 5 739,65 mi Euto
{ Eficienta globalg 89.15% - FIRFC : 18.48%

Sumc: ISPE ;901 7j ..S"..r.u.a}iu (fe feéabf!f!am ;.;r.'iv.r'ric.!. ",-'fc;'.npmrea cogenerdarii pentru CTZ C‘a.\‘.a Pre{cei pug?.?
Durata de realizare a investitiei este de 24 de luni, din care, durata de executic efectivi estc de 10 luni,
{n calculul fluxului financiar al investitiei se considerd ca investitia se realizeaza in proporiie de 100%
din surse proprii ale beneficiaruiui,
Cogenerarea prezintd o seric de avantaje semnificative Tn comparatie cu producerea separati a celor
doud forme de energie (electrica si termica):

« din punct de vedere termodinamic, randamentul global la producerea separati este mai mare cu

peste 23% raportat la producerea In cogenerire;

¢ din punct de vederc economic, cogenerarea reduce valoarea facturil energetice tofale.
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Proiect Studiu de oportunitate privind modalitatea de gestiune a activitiitli de producere a energiei
termice in Asociafia de Dezvoltare Intercomunitari Termoenergeticd Bucuresti-lilov

Dimensiunca acestei reduceri depinde de mai multi factori, cum ar fi: tipul tehnologiei de
cogenerarc utilizat; structura tarifelor energetice adoptate; tipul de combustibil utilizat;
bonusuri si privilegii acordate pentru cogenerare;

= ge obtine o eficien{a economicd mai buna prin reducerea costului cu combustibitul (se consuma
mai putin combusiibil pentru producerea acelorasi cantitdli de energie) i prin reducerea taxetor

ecologice (poluarea este mai redusa prin arderea unei cantitdii mai reduse de combustibil).

Cogenerarea reprezintd o metoda de crestere a randamentului termic prin folosirea partiald sau totald a
caldurii reziduale altfel pierdutd in atmosfera.

in comparagie cu producerea separati a encrgiei termice §i electrice, cogenerarea prezini o serie de
avantaje de natura tehnicd, economici si de impact ccologic asupra mediului inconjurator, dintre care
enumeran:

» realizarea unui randament global de producere a encrgiei totale (clectricd si termicd)
superior soluiiei separate;

¢ in cogenerare, fajd de producerea separatd, la producerea acelorasi cantitafi de energie
termicd si electrica, se realizeazd intotdeauna o economie de cnergic primard;

« reducerea clortului de investigii fn nstalatiile de extractit §i tansport, sau importut de
combustibil, corespunzator cantitati economisite fatd de producerea separat;

« reducerea elementelor poluante, efiminate in mediul inconjuriitor corespunzator cantititii
de combustibil cconomisit;

o reducerea circolagiei combustibiiului, a zgurii §i a cenusit evacuate (in cazul utilizarii
combustibililor solizi) cu efecte pozitive asupra mediului ambiant;

+ objinerea unor reduceri importante ale costurifor energiilor produse, prin utilizarea in
comun a instalatiilor energetice (coneentrarca productiei electrice si termice in aceleasi
instalafii), precum si prin economia de combustibil realizata;

= diminuarca pierderilor de energie {electrica §i termicd) la transport datoritd plasarii sursei
aproape de consumator;

+ posibilitatea utilizdrii unor combustibili inferiori, care se pot arde concentrat in cantitagi
mart, §i care ar fi fost improprii pentru arderea descentralizatd, in cazane mici din Centraie

Termice (C.T.).
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Proiect Studiu de eportunitate privind madalitatea de gestiune a activititii de producere a energiei
termice in Asociatia de Dezvoltare Intercomunitarf Termoenergeticd Bucureyti-Hioy

8.2.  Alte investitii preconizate

L. Dezafectarea gospoddariei de pdacura. Gospodidria de pacurd 2X2000t a fost realizatd pentru a
se asigura necesarul de combustibil de rezerva pentru cazaneie de 2x33 MW, Proiectul a fost
realizat de catre 1SPE in anul 2000. A devenit fird utilitate inwucdt pdcura ne se mai

utiizeaza ca st combustibil.

L intoemivea documentafiei tehnice in vederea relocdrii instalafiilor de producere a apei
dedurizate §i a punctului termic al centrale. In prezent, acestea functioneaza pe un spatiu in
suprafatd de 96mp inchiriat de la Societatea MECAPOL SA .

3 Marirea capacitdgii de degazare termica la 30 t/h. In prezent, capacitatea de degazare este de
20 ¢'h din necesarul de 43-50 t/h ap& pentru adaos §i punerea In functiune a cazanulut de abur
de 8t/h;

4 Expertizarea sdlil cazanelor CAF, construitd in 1932, pentru care a fost obpinud incd din
anul 2006 aprobarea Comitetudui de Divectic RADET, Precizam ci, durata de viald a cladirti

respective, contorm codului de clastficare 163 din tabulograma a expirat in anul 1988.

n

Raport de analizd tehnico-financiard privind prefuarca si implementarea cogenerdrii fa unele
eentrale termice de cvartal, _
Acest raport se va intocmi in vederea demardrii unui proieet (cu Binangare europeand
eventual) pentru a implemenia unele module de cogenerare pentru aceste ceatrale, in
vederea reducerii costurilor de operare.
6 Realizarea unui studiu de fezabilitate pentru constructia unei noi unitdil de producere in
cagenerare, in zona de Est - Nord-Est. In acest sens a fost semnat un memorandum cu i
Compania FTOCHU din Japonia, care va propune o solujie precum si locatia cea mai

potrivitd, in zonele mai sus mentionate.
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Proiect Studiu de oportunitate privind modalitatea de gestiune a activitdtii de praducere a energiei
termice in Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticii Bucureyti-Hifov

9. Conditii de licentiere a operatorului

Prin Regulameniul pentru acordarea licentelor in domeniul servicivlui de alimeniare centralizaig cu
energie termicd, aprobat de Presedintele ANRE prin Ordinul nr. 282017, sunt stabilite conditiile
privind acordarea licenielor, precum si conditiile- cadru asociate acestora.

Conform art. 7 din Regulament solicitantii pot i :

“a) cutoritdfile administratiei publice locale sau o structurd proprie a acestora cu personaliiate
Juridica:d..);

¢) socieldfile Inflinjaie de mutoritdjile administrafiei publice locale sau de care asociafiile de
dezvoltare conunitard, cu capital social of unitdgilor administirativ-teritoriale;

d) societdpife cu capital social privat saw mivd.”

Dosarul privind Cererea pentru acordarea Heenfei trebuie sa conjind urmitoarele piese:

a) certificatul constatator, in original sau in copie, emis de ONRC, cu informatii complete, care s
reflecte situatia la zi a solicitantuluel st din care si rezulle cd acesta are obiectul de aciivitate
corespunzitor serviciutui/activitatii de utilititi publice peniru care se solicitd Heenta;

b} extrase, in copie, din uitima situatie financiari depusd conform legii de solicitant fa organcle
fiscale competente, anterfor inregistrarii la ANRLE a cererii de acordare a licentel, cuprinzind prima
pagind din aceste situatii financiare, cu dovada iInregistrarii la organcle fiscaie, bilantul coniabil si
contul de profit si pierderi, cu exceptia solicitantului titular al attor licente aflat deja in evidenta ANRE;
in cazul solicitantuiui care depune cererea de acordare a unei licente pe parcursul anului in care a fost

infiinat, se va anexa copia ultimet balante lunare de verificare;

¢) tabehul previazut in anexa nr. 2, din regulamentul de licentiere, din care si rezulte detinerea in
proprietate sau in folosintd a dotérilor necesare peniru desfisurarea activitititor pentru care a solicitat
acordarea licenjei:

d) organigrama operatornlui economic solicitant, valabild la data solicitdrii licentei, indicind
structurile organizatorice responsabile cu deslisurarea activitiitilor pentru care a fost solicitati ficenta;
¢) lista personalului specializat, calificat si autorizat de care dispune pentru desfisurarea activitatilor
pentru care a solicitat licenta;

f) planul de investitii elaborat pentru o perioadi de minimum 3 ani, din care sd rezulte obiectivele
propuse, costurile estimate, sursele de finantare si termenele de realizare a investititlor:

g) copie dupi hotirirea de dare in administrare a serviciului sau a unor activitiii ale acestuia,
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Proicct Studiu de oportunitate privind madalitatea de gestiune a activitatii de producere a energiei
termice in Asociatia de Dezveltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-lfov

adoptatd de Asociafia de Dezvoltare Intercomunitarii Termoenergeticd Bucuresti-Ilfov, in care sa
fie precizatd activitatea pentru care se solicita licensa, in cazul gestiunii directe;

i) copii de pe contractele de delegare a gestiunii serviciului incheiate cu autoritatile administrajie
publice focale, precum i copii ale catetelor de sarcini aferente, in cazul gestiunii delepate;

i} lista cu componentele infrastructurii tehnico-edilitare apartinind domeniului public sau privat
al unitdifii administrativ- teritoriale sau altor persoane, detinuie de solicitant in proprictate sau in
folosinta, care va cuprinde principalele caracteristici tehnice ale instalatiilor §i echipamentelor
componente ale sistemulul, precum si schemele tehnologice ale sistemului exploatat, pe carc sa fie
mentionate punctete de delimitare fa iterfata cu alti operatori, dupd caz;

j)in cazul activititii de producere a energici termice, lista capacititilor de producere a energiei
termice detinute de solicitant in proprietaie sau in folosingd, care va cuprinde principalele
caracteristici iehnice ale acestora;

(i) gradul de contorizare la nivel de brangament;

i) copic de pe autorizatia/avtorizatiile de gospodirire a apelor, in termen de valabilitate;

(iti) copic de pe autorizatiz/autorizagiile de medin. In termen de valabilitate, pentru prestarea
servicitfor/furnizarea activititilor pentru care se solicita licenta.

Conform art.$ alin. (1) din Regulamentut pentru acordarea licentelor “persoanele furidice care au
cagtigat o licitatie de delegare u gestiunii serviciului/activitétilor, precum gi cele care beneficiazda de
delegare directd an obligatia 53 solicite de la ANRE acordarea unei licenfe peairu
Sfurnizarea/prestareq serviciuluisuctivitdgilor, fn termen de 30 de zile de la intrareq in vigoare a

contractului de delegare a gestiunii serviciuluactivitifilor.”

10. Durata estimati a contractului

Durata maximi a incredinglrii activititii, ca reguld generald, ar trebui sa fie justilicatd prin trimitere

la criterii obiective, cum ar fi necesitatea amortizarii activelor fixe netransterabile,

in principiu, perioada de valabilitate a actului nu trebuie sa depaseascit perioada necesard amortizarii

celor mai importanie active necesare pentru prestarea SIEG - serviciu de interes economic general,

Durata pentru carc autoritatea contractantd incredinteaza efectuarea serviciului de administrare a

domeniului public si privat al UAT unui singur operator devine un element esential. Astfel, durata

derularii unui astfel de contract trebuie fixata tinind cont de necesitatea garamarii stabilitagit economice

si financiare a proiectului, in asa fel incdt sa nu limiteze libera concuren{i mai mult decét este necesar
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Proiect Studiv de oportunitate privind modalifatea de gestiune a activititii de producere a energiei
termice in Asociagia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-lifov

pentru garantarea vecuperiirii costurilor asociate investitiel.

Conform art.32 alin.(3) din Legea nr.51/2006, republicata, privind serviciile comunitare de utilitat
publice, “Durata contractelor de delegare a gestinnii este limitard. Pentru contraciele de delegare a
gestiurdl a caror duratd estimatd este mai mare de 3 ani, aceasta se stabileste, dupd caz, in
conformitate cu prevederile Legii nr.98/2016, ale Legii nr 9972016 si ale Legii nr 1002016 5i nu va
depdysi durata maximd necesard recuperdrii imvestifiitor prevdzure in swrcing operatorulni regional

princontraciul de delegare. (....) "

Avand in vedere dispozitite leghi invocate mai sus, propunem ca durata contractului de delegare a
activititii de alimentare cu energie termicd si {ie de 20 ani. Durata contractului de delegare a
gestiunii activitdtii de alimentare cu energie termicd este corclatd cu durata de amortizare a
investitiilor ce cad in sarcina operatorului, pentru a se asigura reducerea farifului a o valoare cit mai

mici.

ti-Iifoy

11. Nivelul redeventei

Dat fiind faptul ¢d bunurile aferente contractubui sunt situate exclusiv pe raza administrativ teritoriala a
municipiului Bucuresti propunem ca redevenia ce urmeaza sa f{ie plitita de cage noul operator si fie
viratd in contul Primariei Municipiului Bucuresti, prevedere ce va fi stabilitd si prin contractul de

delegare a gestiune activititii.

In conformitate cu dispozitiile art. 29, alin.(11) litm) din Legea nr. 31/2006. cu modificarile si
completdrile ulterioare, la stabilirea nivelului redeveniei, autoritatea publicd locald va lua in
considerare valoarea calculatd similar amortizarii pentru mijloacele fixe aflate in proprietate publica si
puse la dispozitie operatorului odatd cu Incredintarca serviciului/activita(ii de utilitayi publice $i gradul
de suportabilitate al populatiei. Nivelul redeventei se stabiieste in mod transparent i nediscriminatoriu

pentru loti potentialii operatori de servicii de utilitifi publice, utilizindu-se aceeast metodologie de
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caleul

Avand in vedere prevederile legale mai sus mentionate estimam un aivel al redeventei de 1.090.626.45
leifan pentru obiectivul CTZ Casa Presei si de 1.951.104.33 leifan pentru centralele termice. Precizim
cd aceastd valoare poate suporta corectit de rezultatele procesuiui de reevaluare a bunurifor
incredintate operatorului §i de durata de viald a mijloacelor fixe concesionate la data semndrii
contractului.

Potrivit prevederilor art. {8 alin. (2) din legea nr. 325/2006 redeventa aferentd contractelor de

delegare a gestiunii activitafii de alimentare cu energie termicd prin SACET se constituie sursd pentru

finantarea lucririfor de investitii in sistemul respectiv.

12. Termenele previzibile pentru realizarea procedurii de incheiere a
contractului

Periodic, respectiv odatd la 5 ani, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-
lifov va efectua analiza privind eficienia economicd a activitatii, in baza cdreia awtorititile
administratiei publiee locale vor decide dacd este necesar sd schimbe modalitatea de gestiune a
serviciilor publice, respectiv mentinerea sau incetarea contractutui de delegare a gestiunii activititii de

producere a energiei termice, conform dispozitiilor art. 32 alin.(3) din Legea nr. 51/2006.
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13. Matricea riscurilor pentru gestiunea directd a activititii de
producere a energiei termice in arealul deservit de Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitari Termoenergetici Bucuresti-Ilfov

in conditiile in care gestiunea directd se realizeazd prin intermediul unci companii infiinjate de
municipalitate si regiementatd de Legea nr.31/1990, relatia care se stabilesie Intre operator, ca si
prestator al activititii si Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-lifov,
in calitate de proprietar al activitifii si a infrastructurii aferente, ea are la bazd Regulamentu] de
QOrpanizare §i Functionare a Activititii. Astfel. exigentele la care trebuic sa rdspundd un operator,
care functioneaza ca socictate pe actiuni infiinfatd de municipalitate creia i-a fost incredintati in
mod direct gestiunea activitdtii, sunt aceleasi ca si in cazul unui operator céiruia i-a fost delegata
activitatea printr-un contract de delegare.

Repartitia riscurilor din punet de vedere al entitatii care i asumi responsabilitatea pentru

eventualele consecinte ale manifestdrii acestora, cste prezentatd in tabelul 9 de mai jos.

i Tabel9 Matricea riscurilor gestiunii activititii de producere a energiei termice in Bucuresti
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14.

Concluzii finale

Asgciafia de Dezvoltare Intercomunitari Termoenerpeticd Bucuresti-lifov poate
incredinta Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti SA, numai in baza
mandatului special previzut de art. 10 alin. (3) din Legea serviciilor comunitare de
utilitiiti publice nr. 32/2086, cu modificirile si completirile ulterioare, companie
infiinfatd de autoritifile adwninistratiei publice locale membre ale asociatiel, gestiunea
directd a activititii de producere 2 encrgiei termice, in conditiile asigurarii dotdrii
corespunzitoare a acesteia cu mijloace materiale §i umane, astfel incdi, aceasta sa fie
capabild sd {urnizeze activitatea de producere a energiei termtice in Bucuresti, cel putin la

nivelul la care acesta este furnizatd In prezent.

Dotarea tehnicd a Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti SA, in calitate de
operator, trebuie s se realizeze Intr-0 manierd care s it permita acestuia s ob{ind liceniele
si avizele necesare pentru prestarea activiid{ii de producere a energiei termice pana la

mementul incheierii contractului de defegare.

Analiza informatitlor privind starea actuald a sistemului de producere a energiei termice in
arealul acoperit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuregti-
itfov, in corelare cu cerintele tehnice si replementative privind indicatorii de calitate, de
mediu si sociali aratd necesitatea, dar si posibilitatea efectudrii unor procese investitionale
majore de reabilitare, modernizare si extindere a sistemuiui de producere a energiei termice
in scopul realizarii unui serviciu public performant atdr din punct de vedere tehnic, ¢dt i

din punct de vedere econontic.

Evaluarea performantei utilizirii fondurifor publice pentru aprecierea modului in care sunt
cheltite fondurile bugetului local impune adoptarea §i monitorizarea continud a unei serit
de indicatori de performantd (de economicitate, eficientd §i eficacitate), astfel incat sd se
stabileascd, daca rezultatele abginute pot fi atribuite politicii manageriale a companiel $i nu

unor circumstante independente de aceasta.
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3 Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti SA va trebui sd echitibreze obiectivele
sale economice cu obiectivele sociale si de mediu ale antoritdtii publice locale, obiective
impuse de necesitatea asigurdrit unei activitdfi de producere a cnergiei termice care si
corespundd exigentelor beneficiarilor sdi. Astfel, si poate chiar mai mult decdt omologii
din sectorul privat, compania trebuie s giseascd modalitatea optima de a réimdne viabila
din punct de vedere financiar (si, dacd este cazul, din punct de vedere comercial si

competitiv), crednd in acelasi timp valoare pentru cetiteni st pentru societate.

6. Pentru a atinge obiectivele de creare a valori publice si de crestere economicd, Compania
Municipald Termoenergetica Bucuresti SA ar trebui si functioneze in concordantd cu o
serie de linii directoare, astfel:

a Compania trebuie sa fie administratd 51 gestionatd in mod activ de citre autoritaiea
locala prin stabilirca unei misiuni §i a unor obiective clare, legate in primul rand de
obiectivele si rezultatele sociale dorite pentru serviciul de producere a energiei
termice Tn  arealul acoperit de  Asociafia de Dezvoltare Intercomunitard
Termoenergeticd Bucuresti-1ifov;

b Calitatea de proprietar §i de management activ necesiti ca aceia care 7si asuny
aceste roluri, in special consiliul de administratie $1 conducerea execulivd, sa
indeplineascd conditii de capacitate organizatoricd, capabilitate profesionala gi
angajament de integritate;

¢ Compania trebuie s3 asigure transparenia activitdiii desfisurate prin raportéri ale
performantei periodice, de calitate §i de incredere. Acest lucru excede simplele
raporidri financiare, impunénd o raportare integratd: cconomicd, financiard, sociala,
de mediu ete. Acest lucru contribuie la consoiidarea increderii intre autoritatea
local3 (proprierar) si cetdteni;

d  Esie necesard crearea unui echilibru intem-extern adecvat: ca orice organizatie,
compania municipald trebuic sd dezvolte 5i si mentind o bund gestionare interni
pentru a masimiza eficienta gi eficacitatea in conditii de economicitate. Ar trebui s
utilizeze inovatii tehnologice pentru a furniza servicii care s& raspundd nevoilor
cormunitd{ii In cadrul unor bugete restrinse §i s3 obtind rezultatele scontate din

punct de vedere economic si social;
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e Compania municipald ar trebui sd-gi extinda influenta externd prin co-crearea de
valoare in legaturd cu alte pirti interesate (holdingul compantilor municipale) si prin
stimularea unet bune dezvoltir teritoriale, fcgate de scopul, misiunea si obiectivele

strategice ale autoritatii focale.

Prin urmuare, pentru considerentele expuse mai sus, forma oporfun@ de orguanizare a Servicintui
Public - Activitatea de producere a energici fermice este gestiuneq directd, respectiv atribuirea

directdl a contractului de delegare citre Companio Municipald Termoenergetica S.A.
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hitp://eur-lex.europa.ew/legal-content/RO/TX T/ 2uri=URISER V:123013b Carta alba privind
serviciile de interes general - COM(2004) 374 final
http:/irtsa.ro/risa/index.php/risa/article/viewFile/258/253
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e  Autorii subliniaza in mod expres ¢d prezentul studiu are ca obiect doar gestiunea serviciului public de
alimentare cu energie termicd - activitdtile de transport, distribugie ¢i furnizare a energiel termice in
arealul deservit de Asociafia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica Bucuresti-Hfov.

e Apreciem cd studiul de oportunitate va putea produce efecte doar daci vor fi indeplinite cumulativ
urmatoarele condigii:

L. ddministrarorul  judiciar RADET wva preda cdtre Unitateq  Admivistrativ-Teritorield o
Municipiului Bucuresti infrastructura necesard realizdrii serviciulul public de alimentare cu
energie fermicd - activitdyile de ransport, distribufie 5i firnizare a energiel fermice;

2. Compania  Municipald  Termoenergerica Bucuresti S4 va fi operator regional conform
prevederilor art, 2 li, I div Legea serviciilor comunitare de wilitdfi publice:

3. Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti SA se va autesusfine financiar prin
producerea, mransportid, distribugia §i furnizarea de energie termicd.

e Daci conditiile de mai sus vor fi indeplinite, Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A va
rebui sd-i desfasoare activitatea In conformitate cu urmatoarele principii economice i sociale:

s operalorul care va presta serviciul public de alfmentare cu energie termicd - activitdfile de
[ransport, distribuie s furnizare, trebuie sd exercite un management performiant §i va functiona
in condifii de profitahilitate;

e realizarea profitului va trebui s se foed in condififle unel fundamentdri corecte a tarifelor
pentru serviciile §i fucrdrile prestate, bazate pe costuri dimensionaie economic §i pe o marjd de
profit rezonabild;

® farifele practicate frebuie sa fie competitive si accesibile, fundamentare in baza principiului de
recuperare integrald a costurilor §i in condifiile prestdrii unui serviciu de calitare care & asigure
satisfaciia clienfitor;

e conditiile de realizare a profitulid trebuie s& fie reflectare prin ceiteriile de performand globald
feconamice, sociale §i de medinj stabilite de AGA §i prin indicatorii de performantd care vor fi
aswmafi de Consilind de Administragie al companiei 51 de echipa manageriald, prin contractud de
mandat al directorului general,

e Compania va respecta dispozitiile art. 28 alin. 2' din Legea serviciilor comunitare de wtilitati publice
nr.51/2006, republicatd, respectiv:

e unitdfile administrativ-teritoriate membre gle wnei asociaffi de dezvoltare intercomunitard
avdnd ca scap serviciile de wnlitayi publice, air calitatea de acfipnari/ysoeciafi al operatorului
regional, prin intermediul asociatiei, prin intermedinl adundrii generule a acgionarilor si al
consitindul de administragie, exercitd un conirol direct §§ o influenfd dominanmd asupra deciziilor
strategice sifvan semmificative ale operatorulid In legdiurd cu serviciul furnizay/prestat, similar

celui pe care If exercitd asupra siructurilor proprii;

‘ e gperatorul desf@soard exclusiv activitdfi din sferq furnizdrii/prestirii serviciifor de wtilitdfi
publice destinate satisfacerii nevoilor de interes public general ale wilizatorilor de pe raza de
competenfd a unitdpilor administrativ-teritoriale membre ale asociajiel;

e capitatul social al operatornlui este definnt In tortalitate de nnitdfile administrativ- teritoriale
membre ale asociafiei, respectiv de unitatea adninistrativ-teritoriald; pariciparea capitalidui
prival la capitalul social al operatorului regional/operarorutus flind exclusd.,

e Ffeciele studivlui vor fi maximizate dack Compania Municipald Termoenergetica Bueuresti SA va
dobéndi bunurile ELCEN Bucuresti.
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i. Consideratii generale privind serviciul public de alimentare cu
energie termica

Pand in 2020. UE doreste sa-si reducd emisiile de gaze cu efect de serd cu cel putin 20%, si
sporeascd ponderea energiei regenerabile la cel putin 20% din consum si sd realizeze economii
de energie de 20% sau mai mult. Toate jarile UE trebuie 538 objind, de asemenes, o cotd de
10% din energia regenerabila in sectoru! transporturifor. Prin atingerea acestor obiective. UE
poate contribii la combaterca schimbdrilor climatice i a poludrii acrului, fa sciderea
dependeniei de combustibilii fosili strdini st Ja mentinerea energiei la preturi accesibile pentru

consumaton si intreprindert,

Directiva UE privind eficienta energetica din anul 2012 stabileste un set de misuri obligatorii
pentru a ajuta UE s atingd obiectivul sau de eficientd energeticd de 20% pdnd in anui 2020.
In conformitate cu directiva, toate {drile UL trebuic si wilizeze mai eficient energia in toate

etapele fantului energetic: de la producdtor la consumatorul final.

Anterior adoptiirii noii Directive UE nr. 27/2012, politica UL cu privire la elicienta energetica
si cogenerarea de inaltd eficientd avea la bazd o seric de reglementari:
~  Directiva nr. §/2004 privind promovarea cogenerarti de inaltd eficientd pe baza cererii
de energie termicd utild:
—  Directiva nr. 32/2006 privind eficienta energeticd la consumatorii finali $i serviciile
energetice.
{n urma analizei efectuate dupd adoptarea acestor directive, Comisia Europeand a constatat ¢a
este nevole de o intensificare a masurilor pentru atingerea obiectivului de 20% stabilit pentru
anul 2020 ca tinta de reducerc a consumuiui de energic tenmica primard. Astfel, in anul 2011
Comisia Europeand a prezentat un plan de eficientd energeticd (PPE) care stabileste masuri de
obtinere a viltoarelor economit in ceea ce priveste aprovizionarca §i consumul de cnergie,
cuprinzind o serie de politici si misuri referitoare la:
¢ eficienfa energeticd, regfementand tot lanjul de la producere, transport si

distributic 2 energiei:

» rolul principal al sectorului public in ceea ce privegte eficienta energelicd;

e

e cladirile §i instalatiile interioare de incalzire:

6




Studin de eportunitate privind medalitatea de gestivne a servicivlui public de alimentare cu
energie termicd - activitiitile de transport, distribugie si furnizare a energiei termice in arealul
deservit de Asociafia de Dezvaitare fntercomunitari Termoenergeticd Bucuresti-tifov
e industria si necesitatea de a autoriza consumatori! finali sd isi gestioneze

propriul consum de energie.

f.a 30 noiembric 2016, Comisia Europeand a propus actualizarea Directivei privind eficienta
energeticd cu un nou obiectiv de 30% pentru eficienta energeticd corespunzidtor anului
2030. Sunt stabilite $i masurile conerete de implementare a directivei pentru a se asigura ci

noul obiectiv va {1 indeplinit (hitpsy//ec.europa.ew/energvinode/79).

Noile masuri aplicabile la nivel national trebuie s3 asigure economit importante de energie
atat pentru consumatori, ¢dt si pentru industrie. De exemplu:
@ obtincrea unor economii nol in fiecare an (din 2014 pand la 31 decembrie 2020} de
1.3 % din volumul vénzirilor anuale de energie citre consumatorii finali ale tuturor
distribuitorilor de energie sau ale tuturor furnizorilor de energie ca volum':
e economia de energie de 1,3% pe an poate {1 realizatd si prin alte mijloace, cum ar fi

imbunatafirea eficientei sistemelor de incalzire si izolarea termicd a cladirtior:

e sectorul public din {drile UE ar trebui s& wtilizeze §i sa achizitioneze imobile,
produse si servicii eficiente din punet de vedere energetic,

@ statele membre garanteazd cd. in mdsura in care este posibil din punct de vedere
tehnic. rezopabil din punct de vedere f{inanciar §i proportional in raport cu
economiile de energie potentiale, consumatorii finali de energie electricd, gaze
naturale, incilzire centralizatd, ricire centralizald si apd caldd menajerd sunt dotati
cu comoare individuale care reflectd consumul real de encrgie al consumatorilor
finali si care furnizeazd informatii despre timpul efectiv de utilizare;

& realizarea auditurilor energetice pentru identificarea modalitdtitor de reducere a
consurnuritor;

e monitorizarea nivelurilor de eficientd in noile capacitdti de generare a
energiei.

in acest sens, sprijinirea sistemelor centralizate de alimentare cu encrgie termica a
localitdtilor §i cregterea ponderii acestora in ansamblul pictel energiei termice reprezintd un

obiectiv major al Uniunii Evropene?.

* calculat ca medie pe o perioadi de trei ani imediat anterioard datei de | fanuarie 2013
I Direetive 201272 TEL of the Buropean Parfiament and of the Councit of 235 October 2012 OILERCTRY L Ticiency,
amending Directives 2009/125/EC and 20H730WEL and repealing Divectives 2004/8/00C @E_’ )
35 141202 p L ‘ ¥
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Directiva ewropeand in domeninl energici extinde domeniul de aplicare i inlocuieste
dispozifiile esenfiale ale Direceivei 20048/CE privind promovarea cogenerdarii. Astfel,
potrivit art. 14 alin (2} din Directiva 2012/727/UE a Parlamentului Eurepean si a Consiliului
din 23 octombrie 2012 privind eficienta energetica, de modificare a Directivelor 2009/123/CE
$i 20H0/30/UE si de abrogare a Directivelor 2004/8/CE si 2006/32/CE (Text cu relevania
pentru Spatiul Economic European, "Statele membre adopid politici care sd incurajeze luarea
in considerare la nivel local §i regional a porengiclului de wilizare a sistemelor eficiente de
mcddzive si rdcive, in special a celor eare wilizeazd cogenerarea cu randuament ridical. Se va
tine seama de potenpialid de dezvoltare a pietelor locale si regionale de caldurd”

Cogenerarea de inaltd eficientd presupune ca produciia in cogenerare sd asigure realizarea
unor economii de energie primara de cel pugin 10% fatd de valorile de referingd ale productiei
separate de energie electricd si energie termica.

in plus. promovarea sistemelor de producere in cogenerare constituie una din solutiile
benefice pentru protectia mediutui, respectiv de reducere a emisiilor de gaze cu efect de serd.
Centralele Incogenerare pot atinge niveluri de eficienia energeticd de aproximativ 90%. astlel
¢di se pot reduce emisiile de gaze cu efect de serd cu pand la 250 milicane de tone pdnd in
anul 2020 (la nivelul Europei). Acest obiectiv se poate atinge prin producerea energiel in
cogenerare care, fatd de producerea energici termice §i electrice in surse separate, are
avantaje fundameniale. constand in reducerea emisiilor poluante {NOx, SOx. pulberi) §i a

emisiilor de COx reduse.

De asemenea, prin utilizarea cogenerdrii de inaltd eficientd, creste gradul de securitate in
aprovizionarea cu energie prin diversificarea surselor de producere §i a resurselor energetice
primare utilizate, conducand la reducerea dependentei de importurile de resurse primare i
cresterea siguraniei energetice ale unei {ari. Totodata, aceste tehnologii sunt noi. competitive.
curate, mature din punct de vedere tehnologic si economic, avand o eficien{d ridicaid in
utilizarea combustibiiilor.

Spre deosebire de centralele electrice clasice (in condensare}, unde doar 35% din energia
primard este transformatit in energie electricd, in cazul centralelor de cogenerare de inaltd
eficientd, prin combinarea celor 2 procese (producerea simultand de energic electricd si

termicd), rezulid o transfommare de pind la 90% a energiei primare.
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Producerea combinati (in  cogenerare)

Producerea separata de energie: | .
! de energie:

.
i
%
]

Eficienta procesului: 61.30% Eficienta procesului: 85.00%

Sursa: htip://www.sistemecogenerare.ro/continut/tehnologii-cogenerare

Figura 1. Schema de comparatie a eficientei procesului de producere a energiefl termice

Promovarea cogenerarii de inaltd eficientd permite reducerea conswmurilor de materil prime
si energie in procesui de productie a energiel electrice §i termice. concomitent cu reducerea
emistilor poluante. Sistemele de alimentare centralizatd cu encrgie termica din Roménia intr
in competitie directi cu alte variante de incalzire prezente pe piata de energie termici, cum ar
{i: incalzirea individuald cu cazane pe baza de gaze naturale sau lemn, incilzirea colectiva cu
centrala termicd de scard sau de bloc/cladire. cu cazane pe bazi de gaze naturale. Aceste solutii
altenative de alimentare cu energie termica, instalate in numar mare In zonele dens tocuite,
constituie insA o sursd semnificativd de poluare a zonelor de locuit, cu efecte grave asupra
sanatdtii populatiei si a poluarli mediului. Acecasta datoritd faptului cd nu au dotéri
corespunzitoare pentru retinerea emisitlor de NOx, eliminand gazele de ardere la micé
indltime, de cele mai multe ori direct prin conducte ce strapung peretii apartamenteior de

blac.

Serviciul Public de alimentare cu energie termicd cuprinde totalitatea activitidtilor privind
producerea, transportul, distribugia i turnizarea energiel termice, desfisurate la nivelu
unitdtifor administrativ-teritoriale In scopul asigurdrii cnergiei termice necesare incalzirii i
preparirii apei calde de consum pentru populatie, institutii publice, obiective social-culturale
si operatori economici. Serviciile comunitare de wiilitali publice reglementate de Legea
nr. S12006 sunt acele servicit care ,asigurd satisfacerea nevoilor esenjiale de wtilitate si
interes public general cu caracier social ale colectivitdgilor locale”, fiind servicii economice
de interes general ¢, SIEG 7 in accepiiunea dreptului european.

Activitatile de transport, distribujie i fumizare a energiei termice sumt reglememate la nivel

national de Legea serviciilor comunitare de utilitai publice nr. 5172000 (,Legea nr.
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51/2006™), ca lege generald. i de Legea serviciului public de alimentare cu energie termica
ar. 32572006 (.Legea nr.323/20067), ca lege speciala. specifica Serviciului Public de
Alimentare ct Energie Termica.

[n conformitate cu articolul 14 din Tratatul de Functionare a Uniunii Europene (TFLUE™) si
ci Protocolul nr. 26 anexat ta acest Tratat, SIEG ocupd un loc mmponant prine valorile
comune ale Uniunii bBuropene si promoveazd drepturile fundamentale, precum si coeziunea
sociald, economicd §i teritoriala, fiind astfel esentiale in combaterea inegalitatilor sociale si,
din ce in ce mai muit, in dezvoltarea durabild. Protocolul nr. 26 anexat TFUE, special dedicat
SIEG. subliniazd importania acestora precum §i rolul eseafial si competengele discretionare
ample ale autoritdiilor nationale. regionale si locale in ceea ce priveste furnizarea, punerca
in functiune §§ organizarea serviciilor de interes economic general (...

Relevante pentru organizarea si functionarea Serviciubui Public de Alimentare cu Energie
Termica sunt si urmatoarele acte normative:

- Legea nr. 21371998 privind proprietatea publica si regimul juridic al acesteia. cu
modificarile si completarile ulierioare (.Legea ar. 213/19987);

- Legea nr. 21572007 a administratier publice locale, republicata, cu moditicarile §i
completarite vitericare ( Legea nr. 213/2001™y;

- Hotérdrea Guvernului nr. 246/20006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind
accelerarea  dezvoltdrii serviciilor comunitare de wilitdti publice (MG or
246:20067):

- Ordonama CGuvernufei nr, 36/2006 privind unele masurt pentru functionarea
sistemelor centralizate de alimentare cu energie termicd a populatiei:

- Ordonama de urgentd a Guvernului nr. 70/20)1 privind masurile de protectie
sociafd in perioada sezonului rece (LOUG nr. 70/20117), cu modificarile si
completarile ulterioare, care a inlocuit Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
5/2003 privind acordarea de ajutoare pentru incalzirea locuinget precum §i a unor
facititati populatiei pentru plata energiei termice:

- Ordinul presedintelui AN.R.S.C. nr. 66/2007 privind aprobarea Metodologiei de
stabilire, ajustare sau modificare a preturiior si tarifefor locale pentru serviciile
publice de alimentare cu energie termicd produsa centralizat, exclusiv energia

termicd produsd in cogenerare {,Ordinul nr. 66/20077);
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- Ordinul presedintelui ANR.S.C. nr. 9172007 pentru aprobarea Regulamentubui-
cadrt al serviciului public de alimentare cu energie termicd (.Ordinul nr.
01720077%

- Ording! presedintelui AN.R.S.C. nr. 9272007 pentre aprobarca Caietului de
sarcini-cadra af serviciului public de alimentare cu energie termicd {,Ordinud nr.
92/20077);

- Ordiny! presedintelui AN.R.S.C. nr. 48372008 privind aprobarea Contractului-

cadru de furnizare a energiel termice (.Ordinul nr, 483720077,

Conform cadruiui legal in vigoare:

Serviciul Public de Alimentare cu Energie Termica cuprinde totalitatea activitagilor privind
producerea, transportul, distribugia si fumizarea energiei termice, desfasurate fa nivelul
unitdtilor administrativ-teritoriale in scopul asigurarii energiei termice necesare incdlzirii si
prepardrii apei calde de consum pentru populatic. institutii publice, obiective social-culturale
i aperatort economici.

Serviciul Public de Alimentare cu Energie Termicd, la fel ca toate celelalie servicii
comunitare de utilitdy publice, are urmatoarele particutaritagi:

e are caracter cconomico-social;

¢ rispunde unor cerinfe §i necesitdfi de interes si utilitate publica:

& presupune existenia unei infraseructuri tehnico-edilitare adecvate;

o este infiintat, organizat 5i coordonat de autoritifile publice locale;

e este organizat pe principii economice §i de eficienta:

e poate fi furnizat/prestat de catre operatori care sunt organizati $i functioneaza
fie in baza reglementirifor de drept public, fie in baza reglementdrifor de drept
privat;

¢ este furnizat/prestat pe baza principiului “beneficiarul plateste™;

e recuperarea costurifor de exploatare si de investitii se face prin preturi, tarife
sau taxe speciale.

Serviciul Public de Alimentare cu Energic Termicd se infiinteaza, se organizeazd $i se
gestioneazd potrivit  hotardrilor adoptate de  auvtoritdtile deliberative ale unitatilor
administrativ-teritoriale, n funciie de gradul de urbanizare, de importana economico-sociald

a localitatilor, de marimea $i de gradul de dezvoltare ale acestora.
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Autoritiifile administratiei publice locale au competente partajate cu autoritatile administraici
publice centrale i cu autoritdfile de reglementare competente in ceea ce priveste

reglementarca. monitorizarea i controful servicitlor comunitare de utilitayi publice.

b=

el

Guvernul asigurd realizarea politicii generale a statului in domeniul serviciilor de utilitag
publice, in principal prin:
- aprobarea si actualizarea Strategiel nationale;
- stabilirea masurilor pentru dezvolarea durabild si cresterea calitdiii acestora,
corespunzitor cerintetor utilizatortlor $i nevotlor localitatilor;
- sprijinirea autoritatilor administratici publice focale prin masuri administrative,

fegisiative si cconomico-financiare. in scopul dezvolarii i imbunaidtirit
cantitative i calitative a servictilor de utified]i publice si al asigurarii functionarii si
exploatdrii in conditii de sigurania si eficientd economicd a infrastructurii tehnico-
edilitare aferenie acesiora, precum si al intdririi capacitdfit decizionale i
manageriale a awtoritd(ilor administragiei publice locale in exercitarea atributiilor
acestora privind infiintarea, coordonarea si controlul funciiondsii serviciilor de
utilitdti publice.
Serviciud Public de Alimentare cu Dnergie Termicd se realizeazd prin  intermediul
infrastructurii tehnico-edifitare speeifice aparjinind domeniuiui public sau privat al unitdyilor
administrativ-teritoriale. care impreuni formeazd sistemul de alimentare cemralizatd cu
energie termica al localitatit (SACET) si care cuprinde:
e centrale termice sau centrale electrice de termoficare:
e refele de transport:
e puncie rermice/statii termice;
e retele de distributie;
e constructil $i instalagii auxiliare:
s bransamente. pina la punctele de delimitare/separare a instalatitlor:

¢ sisteme de mdsura, control si automatizare.
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2. Situatia actuald a SACET in arealul deservit de Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-lifov

Alimentarea centralizatd cu energie termicd a Municipinlui Bucuresti se realizeaza printr-un
sistem centralizat denumit SACET, compus din surse de producere centralizatd. rejele termice
care asigurd transportul ciifdurii sub forma de apd fierbinte de la sursele de producere a
acesteia la punciele termice/modulele termice. retele termice de distribugie a caldurii pentru

incalzire si apa calda si alte bunuri proprietate publica ale Municipiului Bucuresq,

Acest studin nu face o analizd a CET-urilor detinute si operate de ELCEN, c¢i numai a
bunuritor ce compun SACET Bucuresti aflate in proprietatea Municipiului Bucuresti si

exploatate in prezent de citre RADET.

SACET Bucuresti, desi unitar din punct de vedere tehnic si funciicnal, nu aparine integral
Municipiului Bucuresti §i este exploatat in principal de caire ELCEN. RADET, Vest Energo

SA si Grivita SA.

In prezent, productia de encrgie termica din municipiut Bucuresti este asigurati de sase
centrale electrice de termoficare (C.L.T.), o centrald termicd de zona (CT Casa Presei) si 47
centrale 1ermice de cvartal {C.T.V.), care apargin urmdtoritor operatorl
" Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. (ELCEN) detine, prin sucursala sa din
Bucuresti, un. numdr de patru centrale electrice de termoficare (C.1E.T.), respectiv:
Bucuresti Sud, Bucuresti Vest, Progresul $i Grozavesti. ELCEN este cel mai mare
producitor de energie termicd din municipiut Bucuresti $i asigurd, prin sucursala sa
din Bucuresti, cca. 90% din consumu! populatiei;
Societatea Vest BEnergo S.A. detine o centrald electricd de termoficare (C.ET.),
respectiv Vest Energo, alimentatdi cu gaze naturale. Centrala are o putere instalatd
de 4 MW i o capacitate termica instalatd de 20 Geal/h. Alimenteazi cu energie
fermicd cartiergle Militari $i Drumul Taberei:
Societatea CET Grivija S.R.L. detine o centrald electrica de termoficare (CET. )
Noul operator regional va preiua in exploatare o centrala termicd de zond (C.T.2.),
respectiv Casa Presei Libere si cele 47 centrale termice de ¢vartal (C.T.). conform

studiuivi de oportunitate avizat de cire CGMB.
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Cele 47 centrale ermice de cvartal (C.T.). sunt: CT Agronomie, CT Baneasa [, CT
Bianeasa 2. CT Alcea Trandafiriior, CT Barbu Vacirescu, CT Dimitrov Al, CT Dimitrov B1,
CT Dorobanti, CT Floreasca, CT Amzel, CT Rosserti, CT Dr. Sion. CT 18 A, CT1 Dundrea, CT
Mardgesti 11, CT Garaj. CT Luterand, CT Magheru 7, CT Desisului, CT Eroilor 1, CT Eroilor
2, CT Marasesti 3. C1 Mardsesti 6, CT Mardgesti 9 -10, CT Republicii, CT Scala, CT Stirbei
Vodi, CT Turturele, C7T Turn Palat, CT Victoriel, CT Bucur, CT Directie, CT Baciului, CT
Cap. Balan, CT Depou Ferentari, CT Ferentari 72, CT Ferentari Scoald. CT Paunasul
Codrijfor, CT Pavel Constantin, CT Stoian Militaru, CT Sala), CT Viilor, CT Vistea, CT
Mozart, CT Protopopescu, Gemenii [ si Gemenii 2. Sursele de caldurd din cadru! sistemului

de alimentare centralizatd cu energie termicd asigurd 4% prin centrale termice de cvartal,

CET Bucuresti Sud

Centrala termoelectrica Bucuresti Sud este amplasatd pe strada Releului nr. 2B. sector 3.
Bucuresti.

CTE Bucuresti Sud din cadrul Electrocentrale Bucuresti a fost pusd in functiune in 1964,

Este cea mai mare centrald de acest tip din Romdnia si chiar din sud-estul Europei. avind o
putere electricd instalata de 300 MW gt o putere termicd instaiatid de 1350 Geal/h (750 Geal/h
in instalagitie de baza <i 600 Geal/h in instalatiile de varf).

Puterca termicd si electricd sunt asigurale de patru grupuri cazan-lurbind si doud blocur
cazan-turbind. Cele pawu grupuri au patru cazane tip TOM 84 de 420 t'h si pairy
wrbogeneratoare dintre care doud sunt de tipul VPT 50-3 51 VPT 30-4 de 50 MW ficcare, iar
doud de tiput VT 100-1, de 100 MW fiecare. Cele doud blocuri sunt formate din dou# cazane
tip TLMACE de 323 v/h fiecare si doud turbogeneratoare tip Skoda de 125 MW ficcare.
Energia termica este produsd in regim de var{ cu sase cazane cu apa fierbinte, dintre care
patru sunt de tip CAF 4 si doud de tip 8M, cu sarcina termicd de 100 Geal/h fiecare.
Instalatiile de bazd si de vart functioneaza pe gaze naturale si picurd.

Energia termica este livratd consumatorilor prin intermediul a trei magistrale (expleatate de
RADET). de reguld pentru urmitoarele zone:

« Magistrala I Sulea-Placare, zona industriald Anticorozivul, Bd. Nicolae Grigoreseu, Bd.
Livit Rebreanu, Tomis. [lancuiui, Bailculul Fantdnica, Socului, Colentina, Delfinubui,
Policlinica Titan, Muncii, Vatra Luminoasi, Pantelimon, D-na Ghica, Fundeni. Lacul Tei,

Institviul de Constructii, 17-18 Petricani, Cosmos, Vergului, Pantelimon, Balia Alba.
Pt

i

Granitud, zona Faur;
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« Magistrala II: Fizicienilor. Dristor, Tomis, Mihai Bravu, Matei Voievod, Sulea Nord,
Catelu, C. Brincusi, Vasclor, Avrig, Aversa, Mecanicid Find, Bucur Obor, Teiul Doamnei,
Ramuri Tei, Stefan cel Mare, Policlinica Dr. Grozovici:

» Magistrata [Il: Berceni Qltenita, Oltenita Nord, Marasesti. Unirea, Theodor Sperantia,
Caldrasi, Labirint, Foisar, Serele Leoser.

Energia  clectricd  este livratd  Sistemului Energetic National  prin - mtermediul

transformatoarefor de grup de 80 MV A, 125 MVA_ 170 MV AL

CET Progresu

Centrala termoelectricd Progresu este amplasaid in zona de sud @ Bucurestiului, pe strada
Pogoanelor ar. 1A, sector 4, Bucuresti.

CTE Progresu a fost pusd in funcfiune in 1987, Puterea electricd instalatd a CTE Progresu este
de 200 MW, iar cea termicd este de 750 Geal/h (din care 430 Geal/h in instalatiile de baza si
300 Geal/h in instafatiile de varf). At puterea electricd cat §i cea termicd sunt asigurate de
patru turbogeneratoare de 50 MW fiecare, doudl de tip DSL 30-1 (cu condensatie si prizd de
termoficare) si doud de tip DKUL 30-1. respectiv patru cazane energetice cu abur CR 1737 de
productic romaneascd de 420 th tiecare.

Necesarul de energie lermici este asigurat si cu ajutorul a trei CAF-uri de tip 8M de 100
Geal/h ficcare. Instalajiile de baza functioneaza pe gaze naturale §i pacurd, far instaiatiile de
var{ functioneazi doar pe pacura.

Energia termicd este livratd consumatorilor prin intermediul a doud magistrale (exploatate de
RADET), de reguld pentru urmitoarele zone:

+ Magistrala Ferentari: Ferentari, Vulcan, Parcul Tineretului, Rahova, Sdlaj, Amurgului,
Crizantemelor;

« Magistrala Berceni: Nifu Vasile, Brancoveanu, zonele L 1. IV i V Berceni, Olienita
Placare, Giurgiu Farado, platforma IMGB.

Sursa de api potabila o reprezintd rejeaua de apd polabiid ordsenesca, iar cea de apd bruta
pentrut instalatia de tratare $i apa de racire o reprezintd rdul Arges.

Evacuarea energiei in Sistemul Energetic se realizeaza printr-o stagie electricd de 110 kY, de
tip interior, ce face legdiura cu refeaua de 110 kV prin 4 linii electrice acriene (Jilava 1, 2 i
IMGB 1. 2) cu capacitatea totald de evacuare de cca. 400 MW. Pentru alimentarea
consumatorilor interni {servicii generale) direct din Sistemul Energetic, CTE Progresu

dispune de 2 transformatoare de 25 MVA.

L]
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CET Grozivesti

Centrala termoelectricd Grozavesti este amplasatd pe strada Splaiul Independenter nr, 229,
sector 6, Bucuresti.

CTE Grozavesti a fost infiintatd in anul 1912, fiind una dintre primele de acest tip din taré,
insa, incepdnd chiar din 1889, functiona Uzina hidraulico-clectricd Grozdvesti transformatd n
1902 in Uzina electrica a instalatitlor de la Bragadiru.

[n prezent, puterea electricd instalath a CTE Grozivesti este de 100 MW, far cea termica de
384 Geal/h (184 Geal/h in instalatitle de baza, respectiv 400 Geal/h in instalatiile de varf).
Adt puterea termicl cit si cea electricd sunt asigurate de doud grupuri trbogeneratoare tip
VT-30-1 cu condensatie si prizd de fermoficare de 30 MW i doud cazane cu abur
supraincilzit de 210 /h (tip IBZKG), respectiv 420 th (tip TGMS84). Necesarul de energic
termicd este asigurat §i cu ajutorul a sase agregate energetice de varf, din care doud sunt
retrase din exploatare. Agregatele disponibile sunt patru cazane de apé fierbinte (CAF-uri),
trei de tip PTVM, modernizate si unul tip 4, de 100 Geal/h flecare. Inswalagiite de bazd si varf
functioneazd pe gaze naturale si pdcura.

Energia tenmica este livratd consumatorilor prin intermediul a doud magistrale {exploatate de
RADET), de reguld pentru urmdtoarele zone:

s Magistrala Grivita: Gara de Nard, Grivita, N. Titwlescu, Plevnei, lancu de Hunedoara,
Stefan cel Mare, Circutui. Dinamo. Pipera. Aviagiei, Galvani Tei, Perfa, Dorobanii;

» Magisiralu Rahova: Rahova, Margeanului, Centrul Civic, Panduri, Palatul Parlamentului
pind la P5A.

Evacuarea energiei in Sistemul Energetic se realizeaza printr-o stagie clectricd de 110KV, de
tip interior, ce face leglwira cu reteaua de 110 kV prin 6 linit electrice subterane, cu
capacitatea totald de cca 430 MW,

Pentru alimentarea consumatorifor interni (servicii generale) direct din Sistemul Encrgetic,
CTE Grozivesti dispune de 2 vansformatoare de 25 MVA,

Sursa de ap3 pentru instalatiile de tratare o reprezintad apa potabild din refeaua ordsencasca, iar

cea de apd de rdcire o reprezintd riul Arges.

CET Bucuresti Vest

Centrala termoelectricad Bucuresti Vest estc amplasatdl pe bulevardu! Timisoara nr. 106, sector

6, Bucuresti.
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CTE Bucuresti Vest a fost pusd in functiune in anul 1972, Rind a patra centrald care intrd in
componenta Electrocentrale Bucuresti.

Puterea elecrrica instalatd a CTE Bucuresti Vest este de 436,23 MW, jar cea termicd este de
1196 Gealfh (496 Geal/h In instalajiile de baza si 700 Geat in instalagiile de varf),

Atar puterea termicd cat si cea electricd sunt asigurate de doud turbogeneratoare de 123 MW
fiecare, tip Skoda. cu condensatie si priza de termoficare si doud cazane de abur tip TEMACE
de 3235 vh, functionares {tind de tip bloc cazan-turbind, precum st de o centrald cu ciclu
combinat ce are in componentd o turbind cu gaze GE de 133,6 MW, un cazan recuperator cu
ardere suplimentard si o turbind cu abur tip Skoda de 60 MW,

Energia termicd este produsa in regim de virt cu ajutorul a sapte instalatii de varl, dintre care
cinci CAF-uri sunt de tip 4 de 100 Geal/h si doud sunt tip 8A, modernizate. Instalatiile de
baza st de varf functioneaza pe gaze naturale. pacurd si, daci este cazul. pe combastibil lichid
spectat (combustibil de rezervd pentru centrala cu ciclu combinat).

Fnergia termicd este livratd consumatorilor prin intermediul a doud magistraie (exploataie de
RADET), de reguld pentru urmétoarele zone:

« Magistrala I Drumul Taberei, Giulesti, Crangasi;

v Magisirala fI: Militari, Politehnica pana la CS6 Leu, Valea Cascadelor.

Sursa de apd brutd este rdul Arges, stajia Rosu, iar legdra cu Sistemul Energetic National se

face prin sapte linii electrice racordate la statia electrici de [ 10 KV,

CET Vest Energo SA

CET Vest Energo este o centrald de cogenerare conceputi §i proiectatd de la inceput pentru
alimentarca cu caldurd a consumatorifor urbani.

in prezent, profilul centralei este alcdtuit din urmatoarele echipamente principale:

e Motoare cu ardere infernd:

-2 x 3,045 MW ~ tip JMS 620 GS N.LC - motoarele cu ardere interna au o stare buni de
functionare, fiind puse in functiune in anuf 2011,

~ 2 x 4,034 MW — tip JMS 624 GS N.L.C ~ motoarele cu ardere internd au o stare bund de
functionare, fiind puse in functiune inanul 201 1

-2 x 4,401 MW —tip JMS 624 GS N.LC-HO2 - motoarele cu ardere internd au o stare buna
de functionare, fiind puse 1o functiune in anul 2014,

e Cazane de apd [ierbinte:

~ | x 10 Geal/h - tip ICI CALDAIE ~ cazanul de apa fierbinte este in stare buynd
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functionare, fiind pus in functiune in anul 20115
= 1 x 2 Gealh - tip 1C1 CALDAIE ~ cazanul de apd fierbinte este in stare bund de
funetionare, fiind pus in functiune in anui 201 ¢
= 1 x 15 Geal/h ~ tip 1€1 CALDAIL ~ cazanul de apd fierbinte este in stare bund de

functionare, fiind pus in functiune in anul 2014,

CET Grivita

CET Grivita este o centrald de cogenerare, conceputd si proiectatd initial in scopul alimentarn
cu cdldurd a consumatorilor urbani st industriali. consumatorii urbani reprezentind consumul
de caidura majoritar. in prezent, consumul de caidura sub formi de abur este numai pentru
servicitle proprii termice ale centralel.

Configuratia actuald a centralei s-a dezvolhiat etapizat Incepand cu anul 1963,

fn prezent. profilul centralei este alcawit din urmatoarele echipamente principale:

® Cazane de abur:

— 3 x 23 th (35 bar; 435 0C) — tip CCT-SRL ~ cazanele de abur sunt cu circufatic for{ala.
cazanele sunt in stare bund de functionare, fiind puse in funciiune n 1999-2000:

~ 1 x 40 tvh (33 bar; 433 0C) — tip EKQ ING SA - cazanu de abur este cu circulatie fortatd,
cazanul este in stare bund de tunctonare, fiind pus in functiune in anul 2008.

o Turbine cu abur:

-1 x 5.4 MW ~tip AKL3.4 - turbina cu abur este cu contrapresiune la 1,23 bar. turbina este
in starc bund de functionare. fiind pusa in functiune in anul 2009;

-1 x 6 MW —tip AKSR-6 — turbina cu abur este cu contrapresiune reglabild intre 3,92 51 7.83
bar, echipamentul are un grad avansat de uzurd fizica si morafd. fiind pus in functiune in anul

1963.

Centrala Termicd Casa Presei Libere

intreaga capacitate de productie a CT Casa Presei folosesie gazul natural pe post de
combustibil primar, combustibilul de rezerva in situatii de urgentd fiind combustibilul lichid.
asa cum e previizut de regulamentele aplicabile.

CT Casa Presei are o putere instalatd de 80 Geal/h i poate livra (conform studiului de regim
hidraulic) agent termic pe timp de farna 60 Geal/h i 30 Geal/h pe timp de vard,

CT Casa Presei a furnizat in anul 2017 o cantitate de energie termicd de 145.91t1Geal/an fa un

tarit aprobat in anul 2017 la 176,23 lei/Geal.
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Alimentarea cu energie termicd a marior consumatori se face prin trei reele de termoficare
magistrale, dupd cum urmeaza:

° Magistrala 2xDn40( - "Pajura”, care alimentcazd cu apd flerbinte sistemul de
termoficare din cartierul Pajura si o parte a sistemului de termoficare din cartierul Bucurestii
Noi — aproximativ 3.000 apartamente;

v Magistrala 2xDn400 - "Flora", care alimenteazd cu apa fierbinte sistemul de
termeticare din complexul expozifional, ansamblul de locuinte Popigteanu, piata Chibrit,
cartier { Mai, Bucuregtit Noi - aproximativ 13.300 apartamente;

o Magistrala 2xDn230, care alimenteaza cu apa fierbinte complexul poligrafic "Casa
Presei Libere”.

Aproximatty 3% din energia termicd produsd in CTZ este furnizatd direct citre trei
consumatori aflati in vecindtate (MECAPOL. PRO EDITURA, SAIFI - SADT), restul din

energia termica produsd fiind livratd in refeaua de transport.

Centralele Termice de Cvartal

Cele 47 de CT de ¢vartal suni situate in vecindtatea consumatorilor pe care i deservese (in
unele cazuri in subsotul cladirii), Acestea furnizeazi energie termicd prin retele secundare.
Centralele termice a fost puse in functiune intre 1933 i 1982, Capﬁcitatca termicd combinata
a acestora este de 232.7 Geal/ord. In total, existd 194 de cazane de apa calda, cu capacitati de
la 8.4 fa 2.5 Gealora. Fiecare CT contine intre | si 8 cazane de apa calda, care furnizeaza apa
cakda pentru incalzirea spatiilor {cu parametrii 90/75C) st pentru consum menajer (avind
temperatura de 60°C).

Cele 47 de centrale termice (CT) operate de RADET alimenteazd cu energie termicd un
numdr de 19.152 apartamente.

Din cele 47 de CT, 35 CT au fost modernizate, Aceste CT sunt echipate cu acvatubulare cu
trei drumuri de gaze de ardere de tip Garionai Naval, Viessmann si De Dietrich si instalatii de
ardere - arzdtoare Baltur in doud trepte si modulate de tip Weishaupt si Cuenod - instalatii de
generatie mult mai noud: de asemeneca o parte din cazanele din centralefe termice sunt
echipate cu pompe cu turatie variabiig,

Din cele 35 centraie termice numai fa 18 s-au modernizat si rejelele termice aferente cu
conducte preizolate. Restul de 12 centrale termice sunt nemodernizate i sunt echipate cu
instalatii depisite tehnic {cazane tip Metalica echipate cu arzitoare atmosierice

Seitan-Marsi).
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Studiu de oportunitate privind modalkitatea de gestiune 2 serviciului public de alimentare cu
energie termica - activititile de transport, distributie si furnizare a energiei termice in arealul
deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari Termoenergeticd Bucuresti-lifov

Din cantitatea totald de energie termicd, in anul 2017 RADET Bucuresti a produs si vandut
prin Centralele Termice de cvartal (in numir de 47 in functiiune la acea datd), o cantitate de
energie ternicd de peste 130.000 Geal.

Aceste centrale descrvesc peste 533 blocuri i imobile i Insumeazd 199.87 km de retea de

distributie proprie.

In tabelul 1 de mai jos se prezintd structura cantititilor de energie termica cumpdrald si

produsd de RADET Bucuresti in pericada 201 1- 2017,

Tabelul 1. Structura cantititilor de energie termicd cumpirati st produsi in

perioada 2011- 2017

Explicatii

Pondere energie termiea
produsi de RADET Tn

total cantitate cumparati 6,8(0% 0,36% 6.70%% £, 44% £.02%, 3.80%
51 produssd

2
Lo )
o

-Electroceatraie
Bucuresti

~Vest Energo 3408

Pondere energic termicd 100,00 100,00% 100,60% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
produsd de RADET pe o

3,50% 33

"F Casa Presei
pentry
fermoficare

51.75% 31.04% 32.86%

Cea mai mare parte a energiei termice furnizatd de RADET Bucuresti este cumpdratd
(93.61%) (conform Tabelului 1 de mai sus) $i numai 6,39% este produsd de RADET, in

structura cantitdfilor de energie termic cumpdratd de la producatori, ELCEN ESucgﬂrJ;e;sti Qcupd




Studiu de oportunitate privind modalitatea de gestiune a serviciului public de alimentare cu
energie termicd - activitdtile de transport, distributie i furnizare a energiei ternrice in arealut
deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari Termoenergeticd Bucuresti-Hfov

o pondere medie de 94.63% (conform tabelului 2 de mai jos).

Evolutia prefurilor pentru energia termicd intratd in sistemul de termoficare din arcalul
deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica Bucuresti-llfov poate i
regasitd in tabelul 2 de mai jos. Prin deciziile ANRE din iunie 2017 i 28.11.2017 cu intrare in
vigoare Incepand cu data de 01.01.2018. prewrile au fost modificate. ELCEN S.A fiind

producatoru] cu pretul cel mai ridicat din SACET.

Evolutia preturilor pentru erergia termic furnizata
Tabelut 2

; Preful de producgie -
Categorii de ! Pericada reglementat 3
consumatori i
| {iei Geal, fﬁrﬁ TVA)Y
) FLCENSER ]
casnic. o 01.02.2013-31.12.20613 = ':- 166,18
non»casnk L ; - 208.96
Caasic 0101201431122 168,81
| non-casnic : D 212,64
asnic B N Y 30153 | 186,07
non-CElS.!'.lil..‘ - : 216,70
casnic 7 01.01.2016-31.12.2 179,55 -
non-casnic e 2090
{ 1ol consumatorii 193,57 :
jnii consumatorii i84.38
toti consumatorii 195,71
castic S oA6304
nan-casnic 305,82
e TSt
ron-casnic. 33,64
non-casaic — 21144
169.04 0
non-t.:a.s.mc. | 212.87
non-casnic 213,59




Studiu de oportunitate privind modalitatea de gestiune a serviciujui public de alimentare cu
encergie termicd - activititile de transport, distribufie si furnizare a energict termice in arealud

deservit de Asociafia de Dezvoltare Infercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-Iifoy

§ Preful de productie
Categorii de' Pericada reglementat
consumatori
flei’Geal, fara TVAY)
i1 § 2
casnic 01.01 201631123016 17880
non-casnic N 3 220,14
Loti consumatorii 50.06.2017-28.11.2017 © 194,81
tofi consumatorii 29.11.2017 = 20187 182,16
tofi consumatorii 21 11-"’0'{8"-;1&:38{11; : 19336
“Casa Presei. Libem _ : -
“toti consumatorii 01.01.2007- 30 0, ’?007 146,38
0111 2007 13. 11 9068 154,77
T14.11.2008-11.02.2010 176,40
12*92.20104 08, 2@1} 176,40
12.08. "Oll ”7 0‘} 20]8 176,40
% 28.09.2018 ~ 11.12.2018 176,23
[2.12.204 S-prczcnt 277.54
D g j'.Ccr_ztraie Termme S
togi consumatorii 28.09.2017-11. iE 2018 334,03
P {1arif producere si distributie)
1041 consumatorii 12.42.2018 - prezent 5 462,28
{ {rarif producere st distributie)

AMRSE -

2020, Obiectivul Strategic

Sursa: Documeniatie pentre Programul Operational Infrastruciurg Mare (POIMG 20 4-

T2 oactualizar

incepand cu 01 august 2011 pretui local de facturare al energiei termice furnizate populatiei,
practicat de RADET Bucuresti. a fost stabilit la 137 lei/Geal (fiard T.V.A.) in conformitate cu
Hotirdrea COMDB nr. 141 din 27.07.2011 privind aprebarea pretulut local de facturare a

energiel termice furnizate populatiel.

Avand in vedere ca pretul local pentru popuiatie stabilit prin HCGMB nr. 14122011 mai sus
meniionatd, In conformitate cu prevederile art. 3 alin, 4 din QUG nr, 36/2000 privind unele
masuri pentru functionarea sistemelor centralizate de alimentare cu energie termicd a
populatici conform cérora
n sttuatia in care autoritdrile administragie publice locale aprobd prequri locale ale
energiel termice facturate popudativi mai mici decdr prequl de producere. transport,

distributie si furnizare a energiel termice liveate populatiel, acestea asignrd din

bugetele locale sumele necesare acoperirii diferentei dintre prejul de prr)du{?&'
»
27 /
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Studiu de opoartunitate privind modalitatea de gestiune a serviciului public de alimentare cu
cnergie termicd - activitifile de transport, distribugie gi furnizare a4 energiei termice in arcalul
deservit de Asociagia de Dezvoltare Intercomunitara Termoenergetici Bucuresti-flfov

transport, distributie §i furnizare a energiei terniice liveate populatiei si preful local al

energiel ferniice facturate populagiel”

citre RADET din bugetu! local ai Municipiuiui Bucuresti.

incepﬁnd cu data de 12.12.2018, in conformitate cu dispozititle HCGMB nr. 852/2018, tariful
pentru transport si distributie a energiei termice furnizate prin punctele termice urbane este de
162,05 lei/Geal, fard TV A, si tariful pentru transport a cnergiei termice pentru consumatorit
alimentati din circuitul primar este de 97,27 lei/Geal, f3rd TVA. Preturile locale de facturare
ale energiei termice furnizata consumatorilor non-casnici practicate de RADET Bucuresti sunt
fa un nivel de 410,95 lei/Geal, fard TV A si de 334,92 tet/Geal, fard TV A pentru consumatorii

alimentati din PT proprii. conform HCGMB nr. 852/2018.

In prezemt, in conformitate cu dispozitiile HCGMB nr. 35/31.01.2019, rariful pentru
transport si distributic a energiei termice furnizate prin punctele termice arbane este de
167,87 lei/Geal, fiird TVA, si tariful pentru transport a energiei termice pentru consumatorit
alirnentayi din ¢ircuitul primar este de 100,38 lei/Geaf, fird TVA. Prewrile {ocale de facturare
ale energiei termice furnizatd consumatorilor non-casnici practicate de RADET Bucuresti sunt
fa un nivel de 416,37 lei/Geal, fard TVA si de 338,24 tei/Geal, fard TVA pentru consumatorii
alimentati din PT proprii. conform HCGMB nr. 35/2019.

Conform art. 3 din HCGMB nr. 3372019, dupd parcurgerea perioadei de 48 de tuni de la
punerea in aplicare a prevederilor HCGMB nr. 47272017, si anume de la 28.09.2021 si in
cazul in care nu vor aparea alte influente, preturile locale de facturare ale energiei termice
Hvrate consumatorilor non-casnici vor fi fa un nivel de 37721 lei/Geal, fard TVA 51 de 29791

tei/Geal, fard TVA pentni consumatorii alimentati din PT proprii.

In prezent, RADET a solicit aprobarea cresterii tarifelor de transport st distribufie a energiei
termice livratd prin puncte termice urbane, de transport pentru consumatorii cu puncie termice
proprii de productie si distributie la Centralele Termice de cvartal si de producere a enevgiei
termice la Centrala Termica Casa Presei Libere. fiind adoptatda HCGMB nr.58/31.01.2019.
privind acordarea avizului de principiu pentru ajustarea tarifelor de transport si distributie a
energiei termice livratd prin puncte termice urbane. de transport penfru consumatorii cu
puncte termice proprii, de productie si distributic la Centralele Termice de cvartal, de

nroducere a energiei termice la Centrala Termica Casa Presei Libere practicate de RADET
- e -
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Studiu de oportunifate privind modalitatea de gestiune a servicintui public de alimentare cu
energie termied - activititile de transport, distributie si furnizare 2 energici termice fn arealul

deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetici Bucuresti-Itfov

Bucuresti.

ANRE a emis Avizul or

solicitarea regiei s3 fie aprobatd de ctre Consiliv] General al Municipiului Bucuresti.

3/14.02.2019 ia nivelul aprobat de CGMB si urmeazi ca

in conformitate cu HCGMB 38/31.01.20019 s-a acordat avizul de principiu pentru tariful de

transport si distributie a

energiet termice la clienti PT urbane de 191.231ei/Geal (fard TVA)Y s

tariful de transport a energiei termice fa la clienti PT proprii de 116.92lei/Geal (fira TVA).

Populatia cu venituri mici poate beneficia de ajutoare pentru incélzire

OUG ar. 70/2011 privind mdsurile de protectie sociald in perioada sezonului rece.

in conditiile

Tabelelul 3 - Situatia economicd a serviciului public de alimentare cu energie termici
in perioada 2013-2017

Vanzori totale din reteava de
fermoficare

1.083.488.179.92

b

F.O38.711 487,90

L0351 HLBOY.H

1019.032.631.42

1.106.204.208 8¢

Vanzari clienti Casnic

988.305.211.22

930.370.010.22

§952.534.819.72

947642412 88

LO21.670.947.01

Vanzari clienti non-Casnic

93 18296870

HIR34L477.68

80.576.079.72

FHAHOL88.54

£4.333.261 85

cvartal (460)

Vanearl din Centrale rermice de

37.560.604.26

34.789.09(:.36

33.260.01 281

32.879.695.58

Vanzari direcie din Cago Presed
[Libere

1.998.6537.36

343240

fd
!.4

62.853.73

Alle venitust

§3.203.066,67

946933

739.67

3709907727

FLT24026.27

Preset leuc

2976341341

27.906.138.94

1397867702

12.640.820,19

Costuri gaee nat. ~ Centrale
rermiice de evanad

24.3068.534.02

24.845.203.20

23.967.013,04

18982 170,53

Eanergie fermica cusparata -
Elcen

810.023.345,24

796.103.677.92

8$44.342.365.72

83335126713

882.231.036,48

Encrgie tenmica cumparata -
Vesthn, si Grivia

41.321.266,42

47.244.02431

5533912391

36.107.039.90

33.449.928.96

Inergic electriva cumparats

2949333442

23.958.401,50

24.369.372.00

23.047.9353.20

Reparati & Mentenanta tertd

5.022.639,37

1.348.099.62

15.830.924,12
2

20667710

2.859.637

3.369.834.00

Apa udaos - Eleen s
YestEnerpo

3 .647.796.24

38.396.536,54

731629132

45.879.084.54

56.640.255 89

Costuri cu personalut

156.866.7 15,10

162.280.227. 41

165 458 408.09

164.687.000.86

176.274.538.56

Alle costuri

367.194.790.09

370.544.891.87

346.078.066,46

13331287843

69.786.180.93

Diferenta pret Municipalitate *

598.005.056,00

628.493.646.00

GUR 14097300

694 427.005,68

Subventii din alte surse

Ajustari vafoare
provizivane/active circulante

31.166.284.57

70.403.095.2%

19.148.699.92

285773600

24420200

Total Venituri conform (PP

135 116.702,00

1.102.027.860.00

1.086.524.742.06

1.066.661.471,0

339314200
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Total Cheltuiett conform CPP

Studiu de oportunitate privind modalitatea de gestiune a serviciului public de alimentare cu
encrgie termici - activititile de transport, distributie §i furnizare a encrgiei termice in areaiul
deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunifari Termoenergeticd Bucuresti-lifov

LA444.340.569.74

1.422.222.826,02

1.515.589.509.60

1.316.494 838,00

Rezultat operatiostal

(149,429,567, 74)

{320

494966023

(429.064.767.66)

(V6090167700

Total creante nete **

232615405

#) aceste sume s regdsese In veniturd §i nu cuprind TVA
*¥) RADET Bucuresti a inregistrat o creangd asupra PMB in sumad de 715.352.765 feil peniru care a
constituit provizion in anul 2011 {suma datoratd de PMB in baza OG nr.36/2006 penctru cresterea
neprevizionatd a preturilor combustibililar)

Sursa: Adresa de rdspuns a RADET Bucuresti inregisiratd sub nr. HH800:28.06. 2018 lu adresa
Asociagici de Dezvolture Intercomunitard Termoenergeticd Bucwregii Hfov inregistratd sub nr.

{4920.00.2013

Venituri si cheltuieli anuale de transport si distributie

Tabelu] 4 - Istoricul veniturilor anuale din activititile de transport si distributie

: Venituri din vinzarea energied tenmice -
i ol asifel:

mii feifan

1.038.711.49

LO33. 11090

101905263

i —

1.106.204.2% |
i

¢ wvanidut din RT ransport - agentd

mii leifan

; B GI91388 1333658 3846187 4587946
| geonomict
[ ¢ wvandi din RT distributic - total din care: 5 mii leifan 47479841 98777432 | 980.390.77 | 1.060.324.75

-facturi emise popuiatie

nuf feifan

16197685 |

43743776

154 484,86

436.278.40

-diferenta pret energic termica liviata

: . omidileifn 1 46739306 495.097.05 ‘ 493157539 563,392,558
i populatie i i
-agenti economici RT distributie mii feiian | 42840 3523930 ¢ 3294832 18.633.80 |
I Ahe venitur mii leifan $IDLTS 700557 ! 348648 436499
3| Venituri totale (142} wifi leifan | 1.047.61324 | LO0.116,47 | LO22539,11 | L110.569.20

U

Tabelul § - Istoricul cheltuiclilor apuale aferente activitdtilor de transport si

distributie
b | Cheltuieli variabile miifeifan ¢ 90675399 | 97440027 | 962.786,10 | 1.018.661 52
Encrgie termica cumparata niif feifan 843 348.30 400.081.49 841,458 31 937.680,97
i Apa de adaos il fei/an 3839634 1 47.316.29 J 43.879,08 56.640,26
g;}iﬁ%‘:fi““”—cz’ achizitionata dia mit eifan 10566.85 | 2228005 | 20.954.96 £9.899.01
‘ Apa mii leb/an 4.442.30 4,732.44 4.493,78 4,441,538
t = apa rece (prerdere) i delian 3837485 12496 1 3492440 338607
| - evacaala lacanalizare * taxa il feifan el 3748 56938 1.035.52
| ! municipala apa uZista i
| SR . o !
: i Taxa de mediu mii let/an - ; - -
! Ahe cheltuieli variabile (reactivi, I
; . . mit leifan - - .
P | mase schimbatoare de woni, gied |
1 Costuri fixe wiifeVan | 197.234,88 E 1317680 | 196.869,74 204483 35

2
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Studiu de oportunitate privind modalitatea de gestiune a serviciului public de alimentare en
energic termicd - activitdtile de transport, distributie i furnizare a energiei termice in arealul
deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitars Termoenergeticd Bucuresti-lifov

{ onsum materiale (nclusiv obiecte de | i ian | 1247900 | 1145390 ] 999042 | £1 86815
| invenar) ! ; 3
s Reparatii mi lei/an 1.264.37 ¢ 1.837.66 270393 1.378.7¢
© Amortizari mii fei/an 14.804.56 [3.683.57 1 1483827 VL772.04
Redeventd/chirii i dei‘an - - o0 1779
Salarii i contributii mil {evan 135,725,717 RENERA N 3 132.609.23 140,942 60
i Alte cheluieli de personal (cheltuieli . o
! ‘ h i 2507 168.77 IR 3
| sociale. tichete masa, ee] mil {eifan 10.230.71 1(?‘.,08‘ 10,138,604 HRL (R-¥
i Servicht executate de jerti | mii leifan 4.262.16 288114 3.232.03 2.928.22
“heliuiell de mediu finctusiv 015 S
C_i:giit:s;]] de mediu (inclusiv GES Wi leizen _ 166 171 243
L. {[A) - e
i Cheludedl cu imporite si waxe {eladir, L en oo . : "
: i » Vi 4752 .43 3.726.53 .
| teren. constructii speciate) i feidan 4.752.85 343984 372653 942,10
P Chetine]) o "\}‘_ A -ia' PRI N . .. i
: (..h‘.uu:.h cu TVA aferent depasivii de it feban £.010.82 1221367 | 1463387 15.392.03
i pierdere |
Alte eheltuicll fixe (taxe. comisioane, A t 721 01 Tamy sn - S
contribulii autoritati realementare ) sl leivan 478382 397459 3.372.40 301662
Cheituieli totale de transport si . : i ) )
3 i t 1103 6787 POELISD.055 223
3 distributic (152) wi feifan 1.103.988,86 | 1.167.57706 : EISD.05584 | 1.223.345,17
4 Cheltuieli financiare mit leifan 4.964,65 402184 | 2,662,135 20339
5 Cheltuieli neincorporabile ntit feifan 297.207,83 276.548,83 166.262,38 1.962.81
[} Chettuieli totsle (3+4+35) mii lei/an PADGA61,34 | 1. 448.147,73 | 1.328.580.27 1.233.143.88

“*Y sunt incluse accizele
®E*) sunt incluse accizele si certificatele verzi
Nota: Cheltuielile totale (6) cuprind:
a) cheltuielile directe inregistrate pe transport st distributie;
b) cheituielile indirecte (sucursala+furnizare);
¢} cheltuieli aferente prestatiilor interne ale activitatilor suport {(autofutilaje, verificin
instalatii si echipamente electrice ete.);
d} cheltuieli generale.

Sursa: Adresa de rdspuns a RADET Buctresti Inregistrald sub nr, 448007 28.06. 2018 la adresa

Asociatiel de Dezvoltare Interconiunitard Fermoenergeticd Bucnresti oy inregistrald sub nr,
14920.06.2018

Conform situatiifor de venituri si_cheltuieli prezentate in tabelele 4 si 5 de mai sus

rezultd cd, activitatea nu este profitabild in prezent, principalele cauze fiind:

4 Sedderea veniturilor, fenomen ce a aparut, in principal, pe fondul reducerii cantitatilor
viinditie, urmare a:
= reducerii numarutui de consumatori prin debransare sau economie, impactul major
filnd dat de inchiderea unui numar semnificativ de agenti economici care aveau
un eoasum considerabil;
e schimbdrii climei manifestate prin cresterea temperaturiior exterioare;
¢ reabilitarea termicd a imobilelor, masuri ce au avut ca efect imbunititirea
calitatii serviciului de furnizare de energie termicd. reducerea ratei deb
§i chiar rebrangarea unor consumatori.
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Studiu de oportunitate privind modalitatea de gestiune a serviciuiui public de alimentare cu
energie termicd - activitiitile de fransport, distributie si furnizare a energici termice fn arealul
deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-lifov

% Pierderilor provocate de neacoperirea costurilor prin tarifele practicate, pierderi ce au
fost reduse intr-o masurd semnificativil incepdnd cu luna octombrie a anului 2017 prin
HCGMB nr.472/28.09.2017 cdnd au fost aprobate noile tarife. Desi tarifele aprobate
acoperd costurile regiei (costuri calcufate conform Ordinulut ANRSC nr. 66/2007) ramine
un element ce nu a fost luat integral in calcuiul noitor tarife, respectiv diferenta intre
pierderca reald medie efectivd de aproximativ 28% cu care opereaza in prezent RADET i
pierderea tehnologicd medie aprobatd de 22.13% pentru consumatorii alimentati din
puncte termice urbane si respectiv pentru conspmatorii eu puncte termice proprii, astiel
cum au fost aprobate prin HCGMB ar. 142201 E motivat de faptul ci la data aprobarii
noitor tarife nu exista Bilanjul Energetic.

fn prezent, bilantul a fost claborat si aprobat prin HCGMB nr.336/2018.




Studiu de oportunitate privind modalitatea de gestiune a serviciului public de alimentare cu
energie termici - activitdtile de transport, distributic gi furnizare 2 energiei termice in arealud
deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-lifov

-
P

3. Descrierea serviciului public de alimentare cu energic termicd -
activititile de transport, distributie si furnizare din arealul deservit de
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-
Ifov

SACET Bucuresti este un sistem de utiitate publicd compus din unitati de productie {inclusiv
CET-urile detinute si operate de ELCEN), retele de transport st reele de distributie si alte
bunuri proprictate publicd ale Municiptului Bucuresti.

Conform dispozititlor art. 4 pct. 4.82 din Ordinul presedintelui ANRSC nr. 9172007 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului public de alimentare cu ¢nergic termica,
transportul energiel lermice reprezinid activitalien de fransimitere a energiel fermice de la
producciori la regelele 1erniice de distributie sau la consumatorii racordafi direct la refefele

termice de transport.

Conform prevederifor art. 4 pet. 424 din ordinul mai sus mentionat, distributia energiei
termice reprezintd activitatea de transmitere o energiel termice, inclusiv transformarea

parametrilor agentului termic, realizatd prin wilizarea refelelor termice de distribufic.

Conform dispozititlor art. 5 pct 13 din Legea serviciului public de alimentare cu energie
termicd nr. 323/2006. furnizarea energiei termice reprezintda activitatea prin care se asigurd,

pe baze conmtractucle, comercializarea energiel terinice intre producdiori §i wiilizatori.

Unitdfi de Productie

Infrastructura de producere a energiei termice operatd de RADET constd dintr-o centrald
termicd de zond (,CTZ Casa Preset™) cunoscutd sub numele de CT Casa Presei Libere s
patruzeci si sapte de centrale termice de evartal (L CT7) echipate cu cazane de apd calda
capabile si alimenteze cu c@ldurdl doar grupuri de condominii aflate in imediata lor vecindtate.
Intreaga capacitate de productic foloseste gazul natural pe post de combustibil primar,
combustibilul de rezervd in sitwatii de urgentd fiind combustibil fichid (humai la CT Casa
Presei), asa cum e previzut de regulamentele aplicabife.

CT Casa Presei are o putere instalatd de 80 Geal/h si poate livea (conform studiului de regim

hidrauiic) agent termic pe timp de iarnd 60 Geal/h §i 30 Geal/h pe timp de vard. Alimentarea

cu energie termica a marilor consumatori se face prin trei retele de termoficare magistrale, aga-..
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cum am meniional mal sus.

Cele 47 de CT de cvartal sunt situate In vecindtatea consumatorilor pe care §i deservese (in
unele cazuri In subsolul cladirii). Acestea furnizeazd energie termici prin propriile lor retele
sceundare care sunt separate fizic de sistemul de alimentare centralizatd cu energie termicd.
Asadar, fiecare CT poate fi consideratd un sistem de alimentare centralizatd individual.
awronon.
Capacitatea totald instalata in centralele termice de evartal este de 232, 7Geal i (270,58 M.
Din punct de vedere al destinatiei cazanclor, capacitatea totald instalatd este distribuita astfei:
¥ 126.9 Geal/h (147,55 MW1) In cazane pentru incélzire;
» 33,04 Geal/h (64 MW1) In cazane pentru apd caldd de consum;
> 30,49 Geal/h (38.71 MW1) in cazane pentru apd calda de consum si inciilzire.
Cazanele instalate in centrale sunt preponderent cazane de apé caldd, de fabricatgie Dietrich,

Garioni, Viessmann si Metalica, care functioneazi cu gaz natural.

Reteaua de transport

Transportul energiei termice sub forma de apa fierbinte de fa sursele de producere {cele sase
CET-uri si o centrald termicd de zona CTZ) catre consumatori sau citre rejeaua de distribulie
se realizeazd prin sistemul de reele termice primare. Pentru transportarea agentului termic,
orasul a fost impdrtit in dou zone principale prin racordun de conextune: ,sud-est” si ,nord-
vest”. Zona de sud-est este alimentatd cu energie termicd de la CET Bucuresti Sud $i CET
Progresu. Zona de nord-vest este alimentatd de fa CET Bucuresti Vest, CET Vest Energo.
CET Grozavesti, CET Griro st CTZ Casa Preset.

Conceptual, sistemul de retele termice primare din municipiul Bucuregti, alimentate cu
caldurd din sursele sistemuiui (6 CET-uri 5i 0 CTZ) este de tip bitubular inchis, iar din punctu}
de vedere al configuratiei este de tip mixt, buclat-arborescent. Sistemul de rejele termice
pritnare prezintd un inel magistral principal, care permiite functionarea interconectatd a wiuror
surselor de caldurd si o serie de inele sccundare rezultate din condifii de alimentare sigurd a

consumatorilor.

Aceastd configuratie:
s permite alimentarca consumatorilor $i in caz de avarie (cu excepiia zonei dintri

vanele care izoleazd defectul);
29
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¢ permite reducerea perioadelor de nealimentare cu céldurd in cursul reviziilor

surselor;

e permile o repartifie optima a sarcinii intre surse, in special in timpul verit, ¢ind

consumit scade foarte mult;

« impune investifii In rejea mai mari decdt in cazul unor retele pur arborescente,

datoritd inelului magistral care are un diametru mare, practic constant pe lungimea

54,

o impune un control constant al regimurilor hidraulice de functionare dat fiind faptul

¢ regimul normal de functionare este mai greu de controlat,
Lucrdrite la reteaua de transport au fost demarate in 1960, De la acel moment, sistemul a
suportat extinderi importante. fiind finalizat in 19835, Conductele de otel care compun reteaua
de transport sunt fie izolate .clasic™, fie preizolate cu spuma poturetanicd. In cazul solutiei
clasice, conducta este ficutd din otel carbon iar izolatia este aplicatd pe loc. lzolatia este
alcdtuitd din vatd minerald acoperitd cu tabia din otel galvanizat.

Lungimea totald a traseuiui este de 472,87 km (pe 2 conducte), din care 25,31 km de
lungime trascu acrian iar 447.6 kim traseu subteran. Lungimea totald a regelet este de 934,03
km. Conductele sunt amplasate in santuri sau tunele subterane, la suprafatd sau ingropate. Cel
472 87 km de retea de conducte subterane pot {i clasificati, dupa cuﬁ urmeaza:

o 29326 ki amplasati in canal termic nevizitabil;
e [79.07 km amplasati in canad termic vizitabil,
Diametrele conductelor principale din cadrul sistemului de transport al energiet termice

variaza inire 23 mm si 1.300 mm in cazul conductelor principale.

Principalele date tehnice ce caracterizeazd din punct de vedere tehnic $i functional retelele

primare sunt prezentate in tabeful 6 de mai jos.

Tabelul 6
: o Dotare Dotare Total
- Dotarea retelei termice primare ' Centrale Termoficare | RADET
: Termice

Traseu canal z;zrmic (knt): (44 472.43 472 .87
din care, vizitabil; 0,44 179,17 179,61

neviziabil: 0.00 293.26 293.26

o 7 0.44 2486 | 2531
_.:d:‘tncime pozare traseu {(m) o - N 1] 1La-11
Total conducte cireuit primar (km) : 101 952,97 i 954,09
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Dotare | Dotare Total
Dotarea refelei termice primare Centrale Termoficare | RADET
Termice
din care, in tunctiune: 1.03 556,81 857,85
Diametre {mm} cuprinse intre: 80400 25 -1300 |
Conducte reabilitate {km}y 6.00 183,17 183,17
din careimodernizate; 0,00 37,61 37.01
preizofaie 0,00 146,16 146,16
Compensatori 0 837 837 -
Trape 0 1042 1042
Cimine de vii;t;ire B 0 4111 4114 B
:;;‘[“T::hic”‘:lﬂ‘;i:\‘;;;:r:in imohiie) t 3 9 296 299

Notd: valorf valabile Ia 41.01. 2018

Din punct de vedere al vechimii retelei primare. conform datelor furnizate de RADET.
aproximativ 80% din refea are durata de viala expiraid, pericada de lueru fiind evidentiatd in tabelul

Hrmator:

. Lungime refea ‘Din care, cu 'vechime -

o prUnard s ; : A S
{Km] <i0ani | 10-20 ani | 20-25ani >25ani
2048 954,09 103.99 93,95 84,28 669,87
Procent % PLTT1% 9.85% 8.83% 70,21%

Yachitme retea primara

)

ER
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Yechime retes primara
{keny}

N I ek TR F e PrE s SN
PORAT AT v 20 Ahare v omEhan

Vechimea conductelor si lipsa investitiilor influenfeaza in mod major pierderca inregistrata pe

retea. In anui 2017 procentut de pierdere fnregistrat pe refeaua de transport a fost de 20.2% jar

inanul 2018 s-a majorat {a 21,7%.

Reteana de distributie
Reteaua de conducte de distributie transportd apa caldd de consum si agent termic de incalzice de fa
punctele termice/centralele termice pana la punetul de misurare de jn intrarea in cladirea unde se
afld spatitle de consum, Sistemul de retele termice secundare (distributie} a energiel lermice are o
configuratic arborescenta cu diametre descrescatoarce. aidt pentru incilzire cat si pentru apd calda de
consum. Refeaua este compusi din patru conducte:

e 0 conductd tur de incalzire;

e 0 conductd retur de incalzire:

e 0 conductd de apd caldd de consum;

e o conduectd de recirculare apd calda de consum.

Retelele termice secundare au o lungime de traseu de 703,12 km pentru termoficare si
49,97 km fa Centrale Termice, respectiv 2.763,40 km conductd pentru termoficare s 199, 87
pentru Centrale Termice. Conductele de agent termic secundar sunt amplasate in canale
vizitabile, pe o lungime de traseu de 385,96 kn (ceea ce reprezintd 54,89% din traseul total
existent) $i in canale nevizitabile, pe o lungime de traseu de 317,13 km (ceea ce reprezinid
45,11% din taseul 10ta} exisient). in cazul Centralelor Termice lungimea traseului vizitabil

este de 8,57 km reprezentdnd aproximativ 17% din totatul canalului termic.

tud
I
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Principalele date de exploatare care caracterizeazd din punct de vedere tehnic
functionarea refelei termice primare, aga cum au fost raportate de RADET, sunt prezentate in
urmatorul tabel:

Tabelul nr. 8.

_ Dotare Dotare
Dotare retea secundarit Centrale RADET Total
' ' Termice | Termoficare | RADET
Traseu canal termic (km): 49 G7 7G3.12 733,09
din care vizitabil: 8,57 385,56 394.53
Total conducte circuit secundar (km) : 196G 87 206343 1 2.963,30
din care, in funciiune: 190,37 276019 | 2.950.36
Diametre (mm) cuprinse intre: 13-300 15-400 | B
Conducte reahilitate (km): 61,87 423,05 484.92
din care: modernizate: 21,14 168,79 189,93
preizolate 40,73 23426 294,99
Ciimine de vizitare 603 4.974 5.577
Obiective total dotare § 47 ‘ 1.012 1.039
din care, PT urbane 0 392 592
5C urbane 6 33 4. 38
Module urbane 0 264 264
CT de cvartal 47 (0 47
PT dotatii 0 R
SC dotatii ( 4 4
Module dotatii 5 44 44
Obiective fotal in functiune — 47 935 Lo
din care, PT urbane 0 360 380
SC urbane _ 0 12 B iz
Module urbane 0 264 264
CT de cvartal 47 0 { 47
PT dotadii ) ! 0 44 44
SC dotatii : 0 4 4
Module dotatii | 0 41 ’ 41
Cazane fa4 0 194
Schimbitoare de cilduri total 81 3.354 i 3,635
din ¢care, zcc i B 1.716 1.797
inc 5 0 | 1.838 1.838
Total pompe: 348 ] 64069 6.617
Racordate {a distributie Blocuri + Imobile 5344 BOT] i ge2d
Seiri 1.196 18.309 19.503

o Nora: valori valabile la 01.01.2018
Clasificarea functie de vechime a refelei de agent termic secundar peate i sintetizati
astfel:
Tabelul nr. 9

: Luingime refed Din care, cu vechime
secundara
[km] <10 ani 1120 ani 20-25ani »25ant
2018 | 2.963.27 646,25 49527 400.9 1.420.86
Proceni% 21,81% 16,71% 13.553% 4795% |

o
a

1.2
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Vechime jungime secundar

{25} ~4

Yechine lungime secundara

LRSS

{kmi}

L

Utilizatorii servicinlui public de alimemtare cu energie fermicd
Furnizarea energiet termice la nivelul municipiului Bucuresti se adreseazd unui numdr de
aproximaiiv 562.000 de apartamenie, reprezentind peste 8.200 de blocuri gi imobile, in care
traiesc peste 1.2 milioane locuitori, precum i aproximativ 5.000 de institutii, obiective sociale
si agenti economici.
Sistemul centralizat de alimentare cu energie termicd asigurd cca. 72% din necesarul de
energie termica al Municipiului Bucuresti, furnizdnd energie termicd pentru incalzire §i apl
cald de consum pentru urmatoarele categorii de utilizatori:
¢ utilizatori casnici {blocuri de locuinje organizate In Asociatii de proprietari
conform Legii nr.196/2018 privind infiintarea. organizarea i funciionarca
asociatiilor de proprietari §i adiministrarea condominiilor);
s utilizatori non-casnici (operatorit economici; institutii publice guvernamentale;
unitdti de Invatimant, santate, cultura, turism: alte asemenea).

Uitilizatorii sumt alimentafi in doud moduri:
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¢ din reteaua de aeent primar (releaua de transport) - wiilizatori alimentagi din

¢ircuitul primar ce au in dotare puncte termice proprii, sunt facturagi la tariful de
transport, fiind in majoritate operatori economici:

e din puncte termice urbane/ din refelele termice de distributie - utifizatori alimentaii

dint circuitul secundar, respectiv asociagiile de proprietari i operatorit economici

cu sedii/puncte de fucre amplasate In condontinii.

Consideragii privind wtilizatorii casnict
Popufagia reprezentatd de asociagiile de locatari este principatlul client al RADET atét din
punct de vedere al numarului de contracte, ¢t §i al consumului. Din totalui energici termice

furnizate de RADET, consumud populagiet reprezintd 91,41%.

Nu existd o relatie confractuald directd furnizor - beneficiar tinal (utilizator). contractele fiind
incheiate cu Asociatiile de Proprietari, in calitate de reprezentanti ai majorititii proprietarifor
dintr-un condominiu. Prin urmare, responsabilizarea beneficiarului final este destul de

anevoioas indeosebi in ceea ce priveste termenele de platd a contravalorii serviciilor prestate.

Analiza privind nivelul consumulbui stoate in evidentd trendul descrescitor al consumului
casnic de energie termicd, generat in principal de urmatorii factori:
» programul de contorizare a condominiilor pdnd la nivel de scard {demaral in anul
2003), dar mai ales introducerea debitmetrelor pentru apd caldd de consum $i a
repartitoarelor de costuri la nivel de apartament care a determinat modificarea
atitudinii utilizatorilor in sensul rationalizirii consumului;
¢ debransérile de la sistemul centralizat;
e reabilitarea termicd a blocuritor;
o scaderea veniturilor $i implicit a puterit de cumpdrare a utilizatorilor;
e cresterea temperaturilor exterioare in sezonul rece care a influentat atit numarul
de zile de furnizare cat si necesaruf termic pentru incalzive, inregistrandu-se o

diminuare considerabild a parametrilor de livrare a agentulut termic.

Consideratii privind utilizatorii non-cassici
Consumul de energie termicd realizat de utilizatorii non-casnici reprezintd numai 8,77% din

consumul total al clientilor RADET dat fiind faptul ¢ unii utifizatori non-casnict au spal,l de
e

fad
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desfagurare a activititilor in cadrul condominiilor. incepénd cu luna februarie 2002, in baza
Hotar@rit CGMB nr, 40/14.02.2002, s-a instituit obligativitatea ca agentii economici si
institutiile publice care au bransamente i racorduri comune cu  Asociatiile de
Locatari/Proprietari din Municipiul Buecuresti, sa isi separe fizic consumul de apd rece, apa
caldda menajerd si cdldurd din spatile pe care le detin, de cele ale asociatiilor de
proprictari/locatari. Aplicarea acestei prevederi este greoaic mai ales in cazul spatiilor

inchiriate de la persoane fizice, multi proprietari considerind aceastd obligatic nejustificati,

Numdrul total de utilizatori (puncte de consum) deserviti in prezent este de 24,761 din care:

abelul 10

i Asociatit proprictari/locatari 10.047 i9.179

| Gospodarii individuale (imobile) 393 595

. Institutii publice ' 324 574
Agenti economici 3100 4.402
Alti utilizatori (sere) 11 {l
Total. .- | 4077 0 24,761

Evolutia numarului de utilizatori bransati la SACET din ultimii patru ani nu inregistreaza
variatii semmnificative, sittalia acestora prezentindu-se astiel:

Tabelui 11

I L R 5'231_5:;_:;. S sl g
13.779 14.109 14.486 14.077
25208 | 24848 | 24.897 24,76

Conform contractelor incheiate necesarul de energie termicd aferent consumatorifor racordati

la sistemul de termoficare, in anii 2014-2017, se prezintd in acest mod:

Tabeinl 12

. pe 1
il Apartamente, imobile, cAmine - Gealh 380,64 376,47 378.7 380.16
2 Agenti economici Gealh 6,48 6,48 6,19 606
'3 | institagii publice (bugetari) | Gealh | 30,98 21.09 £5.4] 1515
4 Consumatori industriahi Gealh ’, 8.04 17.01 13,92 16.4

Energia termied vandutd/facturatd consumatorilor racordaii la sistemul ventrafizat in pericada
2014 - 2016 inregistreaza un trend usor descrescator de 2.44% iar in anul 2017 fa@d de anul

anterior apare o crestere usoard de 0.37%.
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Tabelul 13

e feati
Energie termicd sub forma de apa
ferbinte vindwd  ({acturaii}
consumatortlor, totatl

3.628.687.19 § 3.642.250.¢

Structura energiei termice sub forma de apd fierbinte vindute (facturate}, dupi
destinatie (incalzire, ace) in anii 2014-2017

=

Tabelul 14

! Incalzire Geal/an | 2.747.219,05 1 2.763.377.79 | 2.719.285.98 | 2.752.734.36 |
...,.‘...,43

2 Apa calda de consum Geal/an | 983.950,10 924.177.84 909.401 .21 889.473.83

Structura de alimentare cu energie termica in functic de destinatie la nivelul anului 2017 este:
- 73,57% pentru incdizire;

- M AH2% pentru apd caldd menajerd.

Ponderea cantititii de energie termica livraie, in functic de sezon este de:
e K0-85% pemrn sezonud rece;

s [3-20% pentru sezonul cald,

Analiza consumului de energie termica din ultimii zece ani scoate in evidentd tendinta de
scadere a consumului, cu efecte negative asupra eficiener sistemului centralizat. ca o
consecinti directd a unui cumul de factori cum ar §;

e suprimarea consumatoritor industriali; restructurarea economici nationale a condus
ta o reducere a activitatii industriale §i, prin urmare, la 0 scadere drasticd a cererii
de caldura in sectorut mndustrial;

e migrarea consumatoruiui casnic cu venituri mai ridicate catre alie forme de
asigurare  a energiel terntice si implicit cresterea ponderit consumatorilor
vulnerabili racordati la sistemul de termoficare;

o programul de reabilitare termicd a anvelopei blocuriler, ce nu au inclus in
majoritatea cazuritor si fucrari de reabilitare a instalatiilor comune;

e montarea repartitoarelor de costuri in apariamente; desi concepute ¢a stimutente

pentru economia de energie, repartitoarele de costuri au devenit sursa unor

B

inechitdti majore In repartizarea costurilor din cadrel condominiului;; peveraiy
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comportamente contradictorii in rdndul beneficiarilor finali cu impact asupra

regimurilor hidraulice ale instalatiilor de utilizare,

Analiza la nivel national a debransarii consumatorilor de la SACET a scos in evidenia faptul
cd in municipiul Bucuresti nivelul acestora este mai sciizut decdt in afte orase. Evolutia
situatiei debrangarilor si rebransarilor din ultimi ani, la nivelul municipiufui Bucuresti, se
prezintd astfel:

Deconectiiri in anii 2014-2017

Tabelul 15

/
i. Apartamenie | . numar 1374 1.232 1.303 306 |
2. institutii publice - numar . - - -
3. Servicii - numar | - - - . ;
4. Consumatori industriali numisr |13 9y 11 § 1|

Deconectari in anii 2014-2017 (caracteristici termice consumatori deconectati)

Tabelul 1
pecificatie _ U M 06 L 2017
: Necesar maxim orar Geath | 1,22 0.83 (.87 0,2

Recovectiri in anii 2014-2017 (numir reconectiri)

. Specificatie UMb 20 , 016 1201

! Apartamente numdr 153 i35 143 141
2! Institwgii publice nUNKaEr - - - .
K Servicii MUmar - - - -
Eog Consumatori industriali NENAD 0 | H 2

Reconectiri In anii 2014-2017 (caracteristici termice consumataori reconectafi)
Tabelul 18

LM

(40

i i Apartamente -
I | Necesar maxim orar Geal’h 0,13 0.09 3,096 0.094

Grafic situatia deconectarilor i reconectiritor se prezintd astfel:

Doeconectarlf Recoanactari rotea termoficare

Z014-2017
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Coneeptual. orice sistem energetic

inregistreaza pierderi de energie. Mai mult, exploatarea

sistemului de transport si distributie ai energiei termice administrat este caracierizal de

pierderi energetie

e, determinate de vechimea conductelor, lungimea sistemului de termoficare

si diametrele conductelor de transport ce au devenit supradimensionate In urma scaderii

necesarutui de cildurd la consumatorilor racordati. Functie de provenientd. pierderile din

termoficare se impart in doud mari componente $i anume, pierderea pe refeaua primard

(rejeaua de transport} i pierderea pe refeaus secundard (reteaua de distributie).

Pierderea de cilduri in reteaua primard si secundari

T.lbelui 19

fiqtribuzia

Retei distributie

Energie termic a0 40499967 1 3.880.149.35 | 3.830.096.29 | 3817350048 | 3.857.60035 |
in retea distributic :
£nergie termica i
vanduata Jin relea CGead | 3.780.808,32 348480115 JA46043.96 0 341841662 | 3.428.728.79

393.052.33

disribuie

e

| Retea transport

Lnergie termica intrata

(ical

L 5.024.027.68

: _ 3.288.203.28 | 50674656 1 5.090.813.353 5.40E747.45
i relea gransport

Energie termica

vanduta din retea Geal | 4,534.544.69 41374357 4 JOBGOO3.63 | 402736483 1 4.071.103.30
ransport

!’z;rdu'g ummaum St G'cai'ﬂ i B B i{JE{}i’.DTQ . '-'__%}9:6','&5}6'2:;35

tm n%pt)ri

(cumparat de ta CLET si
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tehnologic

e i reale pentru SACET Bucuresti sunt:




Studiu de eporfunitate privind modalitatea de gestitme a serviciului pubdic de alimentare cu
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"{‘abe.lui 20

l Energia intrat@ in reteaua primard Toalan 3.101.746 3101746
2 Pierderi termice n refeaus primarca  Cealfan 1.030.644  20,20% 344,393 18,599
3 Pierderi termice RC Lrealfan 743,469 I457% 462107 9,06%,
§) i{-’icrdﬂr% termice MV Cical/an W17 5.63%, 78,286 1.83%
7 Finergle intratd in PT-uri din RP Cicalfan E 3.857.601 3.857.601
g plerderi termicein PT-urigirefelede o 128.873  11,10% 366.82( 9,5%
distributie
9 zi’icm'sri termice RC (radiatie/convectie) Geat/an 364,542 9,449 351412 9.1%
10 Pierdert termice MY (masice/olumice} Gealdan 64,331 1,67% tjw‘“)&] (,4%
i Energie intratd din CT-uri Geal/an 171.54 i 174,540
12 Pierderi termice rejea C'T-uri sealfan 29194 17.02% 265,994 12,24%
13 §I’icrdcri termice incddzire iwalian 23.077 14,62% 18.113 H0L56 %
4 Plerderi termiec ace Vi‘("rcalf’an - 4006 146% 2.881 1,68%

Pierderea reald totald, efectiv realizatd in anul 20(7. a fost de 28,61% echivalentul a
1.459.517CGeal, din care pierderea pe retelele primare de transport 20,20%, echivalentut a
1.030.644 Geal. iar pe refelele secundare de distributie 11,10%, echivalentul a 428.873 Geal.

Pierderea a fost determinatd pe baza inregistrdrilor lunare a contoarelor de energic termica
existente la limita de proprietate intre producdtor si operatorul serviciului; a contoarelor
existente in punctele termice urbane §i In punciele termice proprii; precum ¢i contoarele
moniate {a ciientii alimentati din punctele termice urbane.

Dat fiind volumul redus de agent termic tranzitat, mai ales pe perioada de vard cdnd se
tivreazA numai apd caldd de consum, nivelul picrderiior este ridicat i conduce la cfecte
negative din punct de vedere tehnic i economic. Analiza functiondrii in regim de arnd aratd
cii nivelui pierderilor este ridicat chiar i cind sarcina termicd este la un nivel suficient de
mare pentru a asigura o bund incdrcare a retelei. Cauzele tiind determinate pe de o parte de o
supradimensionare a refelelor, iar pe de altd parte de vechimea acestora si de gradul lor de
uzurd, fapt ce conduce la un numar ridicat de avarii inregistrat atat pe rejelele primare cat gt

pe refelele secundare.
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4, Instalatii si activitafi principale din cadrul activititilor de
transport, distributie si furnizare a energiei termice

Activiedtite de transport, distributie §i furnizare constau in realizarea urmitoarefor:

@ exploatarea instalatiilor de transport, distributie si furnizare, astfel incat si nu induci
in sistem fenomene perturbatoare pesie limitele admise de prescriptiile tehnice in
vigoare;

@ livrarea energici termice in refelele de transpoert, de distributie sau in instaiatiile
gtilizatorului, potrivit standardelor si/sau normelor tehnice in vigoare $i contractelor
incheiate, precum si controlul calitativ si cantitativ al acestor parametri;

= digpecerizarea instalatitlor:

* intervengia operativdl in cazul unui pericol potential de producere a unor avarii,
explozii sau a altor accidente in funciionare;

#  mentinerea capacitdtilor i exploatarea eficientd a sistemulut de transport, distributie
st furnizare a energiel termice :

- monitorizarea sistematicd a comportdrii cchipamentelor energetice si a
constructiilor aferente;

- intreginerea echipamentelor energetice si a constructitlor:

- planificarea reparatiilor capiale, realizarea operativa si eficicntd a

reviziilor/reparatiilor curente;

reabilitarea si retehnologizarea sistemului de transport, distributie 5i furnizare pentru

asigurarea cresterii eficientei in exploatarea acestora, incadririi in normele nationale

privind emisiile poluante $i a asigurdrii cantitatii si calitd(ii energiei termice;

@ masurarea energiei termice produsd/livratid, precum gi exploatarea, intretinerea,
repararea i verificarea contoarelor de energie termica, in conformitate cu ceringele
normelor si a reglementdrile metrologice:

# reglarea furnizarii energiei termice in funciie de graficul de sarcind convenit de

comun acord cu wiilizatorii.

Detalierea grupelor majore de activitifi

a. Activitdfi de intretinere, reparafii §i mentenantd refele energerice
Reprezinti ansamblut de operaii si acfiuni executate pentru asigurarea continuitagii

proceselor de producere. transport §i distributie a energiei termice fn conditii tehnjgus

a1
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economice si de siguranti corespunzitoare,

Acesle activitiiyi constau in executarea controfuiui curent, a manevrelor si a lucririfor de

intretinere curentd, astfel:
intre{inere curentld - ansamblul de operasii de volum si complexitate reduse, cu caracter
programat  sau neprogramat, avdnd drept scop mentinerca in  stare tehnica
corespunzitoare a diferitelor subansambiuri ale instalatiilor energetice;

- mentenania - ansamblul de operatiuni efectuate asupra unor echipamente si/sau instalagii
care, fard modificarea tehnologiei initiale, restabilesc starea tehnicd si de eficientd a
acestora la un nivel apropiat de cel avut la punerea in functiune;

~ reparafii - ansambiuf de operatiuni  pentru  asigurarea  continuitdii  folosirit
echipamentelor existente in vederea reducerii consumurilor specifice.

Obiectivul realizarii acestor activitdii constd in cresterea sigurantei In functionare a

instajayiilor,

b, Activitafi de mounitorizare 5i planificare responsabild a consumului
Aceste activitti constau in:

- inregistrarea consumului de energie termicd - camiatea de cildurd refinuta de
utilizator din purtdtorii de energie termicd ca diferenid intre cantitatea de caldurd
primit 5i cea restituita:

- monitorizarea distribugiei de energie termicd - activitatea de transmitere a energiei
termice de la produclitor sau repeaua de transport cdwre utilizator, inclusiv
transformarea parametrilor agentului termic, realizata prin wtilizarea refelelor termice

de distributie:

- elaborarea si implementarea procedurit de analizd operativa si sistematicd a tuturor
evenimentelor nedorite care au loc n instalaliile energetice pentru asigurarea si
cresterea fiabilititii echipamentelor i schemelor tehnologice, imbunatasirea activititii
de exploatare, intretinere $i reparatii §i cresterea niveluiui de pregitire s disciplind a

personalului,

Prin realizarea acestor activititi se urmireste cresterea eficientei energetice a sistemului pe
intregul ciclu tehnologic al energiei termice, de la producere, transport, distribuiie pana la
furnizarea si utilizarea acesteia, precum si asigurarea viabilitifii economice sustenabile a

sistemuiui,
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Energia termicd sub formd de apd fierbinte produsd la swrsa (agent termic primar) este
transportatdl prin refelele termice primare pand la punctele tfermice. La nivelul punctelor
termice are loc schimbul de caldurd intre agentul primar si cel secundar care este distribuit
prin intermediul refelelor termice secundare Ya consumetorii finali. Existd g1 posibilitatea
alimentarii unor consumatori direct din retelele termice primare, in acest ¢az schimbul de
cdldurd intre agentul primar §i instalatiile consumatorilor finali are lo¢ in module termice
{puncte termice individuale), amplasate la nivel de bloc, scardt de bloc, institulii sau locuinte
individuale sau stafii wermice cemralizae care alimentcazd cu apéd caldd menajerd anumiti
consumatori pentru care incalzivea se fumizeaza direct din rejeaua termicd primard cu ajutorul
hidroelevatoarelor, Statitle/punctele termice si modulele termice formeazd interfala Intre
reteaua de transport §i instalaiile consumatoare de energie termica. Punctele termice au de
reguld puteri termice cuprinse intre .15 = 17,74 Geal/d, iar modufele termice au puteri

cuprinse intre 0,04 +1,386 Gealfh,

Stayiife termice contralizate dotate cu hidroelevatoare — cu toate ca au un cost initial si de
mentenantd mic, sunt destinate pentru a functiona Intr-un regim hidraulic constant, continuu si
incadrat valoric in anumite limite. Variatiile regimului provoaca dereglari In functionarea
hidroelevatorului si au ca rezultat deficiente in calitatea aproviziondrii cu energie lermici a
constmatorului, astfel cd au fost gi vor fi inlocuite In totalitate cu module termice prin

proiecte de modernizarz.

Moduiul Termic este un ansamblu compact de echipamente si instalatii, complet automatizat,
prin intermediul caruia se transferd energia termica din reteava primardt in reteaua secundara,
pentrn producerea apei calde utilizatd pentru sistemul de incilrire si apei calde de consum.
Reprezintd o solufie tehnicd de reglare termobidraulicd din cadrul sistemului de distributie a

energie termice, cu rol identic cu cel al Punctelor Termice.

Punctul termic reprezinit ansamblul instalatiilor i echipamentelor din cadrul unui sistem de
alimentare centralizati cu energie termicd, prin care se realizeazd adaptarea parametrifor
agentului termic la necesitatite consumului unui utilizator. Punctele termice primesc energie
termicd de la sistemul de termoficare (primar) i prepard agent termic sccundar pentru

incalzire si apa caldd de consum pentru consumatorii urbani §i dotatii. Agentul termic
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secundar pentru incdlzire se prepard prin schimbul de cildurd Tntre agentut termic primar tur
st agentul termic secundar de incilzire retur.

Apa caldi de consum se prepard prin transferui de energie {caldurd}) intre agentul
termic primar tur $i apa rece din refeaua publica. larna, In vederea wtilizarii potentialului
energetic din returut agentulet secundar de incélzire. este folosit pentu preinciiizirea apei calde
de consum, prin introducerea in treapta [ a sistemului de preparare a apei calde de consum.

Parametrit maximi ai ageptulul termic pentru incdlzire sumt de 95°C pentru tfur
incilzire §i de 73°C pentru retur incilzire, cu o presiune maximi de 6 bari.

Apa caldd pentru consum este Hvratd la o temperaturd maxima de 60°C, presiunea de
lucru a instalatiei fiind determinatd de necesitatea de a se asigura la ultimul consumator un
disponibil de ZmCA.

Pentru prepararea apei calde de consum se utilizeazd apa rece din reteaua APA
NOVA.

Din punct de vedere al proprietatii, Punctele Termice se clasifica astfel:

e urbane: instalatiile ¢i cladirea in care este amplasat echipamentul sunt In propriefatea
unitatii administrativ-teritoriale §i in administrarea operatorufut;

e dotatie: numai instalagiile sunt in proprietatea unitdtii administrativ- teritoriale i
administrate de operator, cladirea fiind in proprietatea unei alte persoane juridice:

¢ indusirii: instalatiile si cladirea apartin unei alte persoane juridice, in special agentii

economici, exploatarea acestora fiind realizatd de citre proprietar.

MNumilr obiective

Fabelul 21
Obiective urbane ~ total, din care:
- puncte lermice
o statii cemralizate 33
- moduie 264
Obiective dotatii — total, din care: 121
- puncie termice 73
- module 44
-racordate direct/static centralizad 4
Obiective induastrii — total, din care: 299
o ip‘uncm tc-r.znicc 148
-module SN . L
- stalit centralizale 36}
-consumatort directi 40

44




Studiu de oportunitate privind modatlitatea de gestiune a serviciului public de alimentare cu
energie termica - activititile de transport, distributie 5i furnizare a energiei termice in arealul
deservit de Asociatia de Dexvoltare Intercomuaitari Termoenergeticd Bucuregti-Hioy

Mare parte din Punctelor Termice (PT) din Municipiul Bucuresti au fost reabilitate in
ultinil 10 ani, urmitearele categorii de lucrdri fiind efectuate in functie de starea tehnicd a
instalagiilor:

e inlocuirea pompelor existente cu pompe cu turafie variabili,

e fmplementarea unud sistem automaltizal;

o momiarea de circuite electrice pentru pompele noi si echipamente de womatizare

aferente,
o Inlocuirea tablourilor electrice;
o montarea supapelor de control al presiunii;

e nontared regulatoarelor de presiune diferentialdg,

Echipamente gi instalatii existente in Punctefe Termice

A. Schimbitoare de cdlduri

Schimbatoarele de caldurd sunt aparatele termice in care are toc transferu! de cdldurad de fa un
agent termic primar la un agent termic secundar, agent co este utilizat pentru asigurares
inclzirii, sau ca apd caldd de consum. Datorita eficienfei crescute a transferulul de edldura
{randament de 97 + 98%), a compactitagii (dimensiuni de gabarit cu mult mai reduse pentru
un acelasi flux de caldurd transferat) si a intretinerii ugoare, schimbdtoarele de caldurd cu

placi sunt utilizate (ot mai mult,

Schimbatorul de caldurd cu plici este alcdtuit dintr-un pachet de placi profilate ce permit
wecerea celor doudl fluide intre care are loc transferul de cildurd. Grupul de placi este
asamblat intre 2 pldct de batiu cu suruburi de prindere, ce permit stringerea schimbatorulud,
PHicile sunt previzute cu gamituri care ctangeazd canalul §i direciioneazd fluidele inspre
canalele alternative. Functie de destinatie, schimbdtoarele de caldurd pot I3 pentru prepararea
apei calde de consum sau pentru prepararea agemtului termic pentru incalzire. Numarul de
plici pentrut un schimbdtor de caldurd se calculeaza functie de sarcina termicd a punctului
termic. de parametrii termici si hidraulici, de modul de circulatie a fluidelor {contracurent sau

echicurent) etc.

Schimbatoarele de cdldurd sunt echipate cu ammdturi de inchidere, tip ROS {robinet cu
obturator sferic}, pe fiecare circuit, necesare pentru golirea circuitelor in caz de interventie,

precum $i cu supape de sigurantd. Pentru protejarea instalatiilor impotriva depuneritor. sun
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prevazute la infrare pe circuttul de apd rece/apd caldd dispozitive electronice anticalcar. Cu
toate acestea, in procesui transferutul de caldurd ce are loc Tn schimbitoare apar depuneri
intericare de calcar avind ca efect sciderea randamentului de schimb de caldurd, In acest
sens, schimbatoarele de caldurd necesitd curaiire periodica. Starea fizica a schimbdtoarelor de

caldurd este relativ buna.

B. Pompele de circulatie

Punctul termic racordat ia reteaua de apd fierbinte cuprinde echipamente ce asigurd
transformarea parametrilor in scopul livrarii unui flux continuu de agent termic la parametrii
corespunzitorl. Punctul termic este dotat cu pompe de circulatie, de ridicare a presiunii apei

calde de consum, si de recirculare a apei calde de consun.

Pompele de circulatie au rofut de a vehicula agentul termic pentru incdlzive In circuit inchis.
Pompele de ridicare a presiunii s¢ prevad atunci cand presiunea disponibila a apet din rejeaua
publica, in punctul de racord, este temporar sau permanent insuficientd pentru functionarea la
parametrit corespunzitori a instalatiei. Pompele de recirculare au rob de cgalizare a
temperaturii in intreaga retea de distributie a apei calde de consum. Acestea sunt programate
s3 functioneze dupd un program orar prestabilit. Pompele sunt dotate cu convertizor de
{recventd st funci{ioneaza in regim variabil funcfie de cerintele consumatorilor,

fn cadrul sistemului de termoticare a municipiului Bucuresti, prin programui de automatizare

cu finantare externi au fost inlocuite pompele din punctele termice.

C. Modulud de expansiune

Rolul acestuia este de expansiune a apei din circuitul de incalzire, de protectie la
suprapresiune a circuitubui de incalzire, de recuperare a apei tratate deversate din sistemul de
incilzire la expansiune, de mentinere a presiunii minime din circuitul de incalzire §i umplerea

acestuia, de masurare a presiunii pe circuitul de Incitlzire.
Moduiul de expansiune este alcdtuit din doud pompe de adaos cu robineti de izolare §i clapete

de sens, doui vane deversoare, un tablou electric, un senzor de presiune, un ventil

electromagnetic. 3 phutitori cu contact, un vas tampon cut membrand §i un rezervor.

46




Studiv de oporfunitate privind modalitatea de gestiune a serviciului pubtic de alimentare cu
energic ternmiicd - activititile de transport, distributic i furnizarc a energiei termice Tn areatul
deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-IHoy

S-a recurs fa atilizarea modulelor de expansiune deoarece nu necesitd interventii deosebite
pentru intretinere, sunt compacte §i automatizate, avind performange ridicate §i asigurdnd o

economie de energie considerabild. Starea fizicd a modulelor de expansiune este refativ buna.

D.  Stajin de dedurizare

Statia de dedurizare este destinatd obtinerii apet dedurizate, cu program automat de regenerare
st serviciu. Filtrele de dedurizare sunt umplute cu rdsind cationicd puiternic acida, regencraid
in forma de sodiu. Utilizarea instalatiitor de dedurizare a apei previne formarea crustelor pe
suprafefele de schimb de caldura ale schimbatoarelor. Stratul de ragind schimbatoare de ioni
inlocuieste ionii de calciu si magneziu din apd cu ioni de sodiu. Sdrurife de sodiv nu

contribuie la formarea crustelor, chiar i in cazul temperaturilor ridicate.

Statia de dedurizare are in componenid un filtru mecanic, un rezervor pentru prepararea
solutiei de sare si doud filtre jonice care se regenereazii pe rand in regim avtomat. Ciclul de
regenerare dureazad aproximativ doudl ore §i cuprinde urmétoarele faze: afanare, aspiratie
saramurd si spdlare lenid. spalare rapidi, reumplere cu api a rezervoruiui de saramura. in timp
ce un filtru parcurge ciclul de regenerare, celdlalt produce apd dedurizata. Starea fizicd este

relativ buni.

E.  Sistemul de awtomatizare din PT
Instalatia de automatizare a punctuiui termic are ca scop deservirea in conditii optime a
conswnatortfor, prin mentinerea parametrilor nominali in funciionare.
Sistemul de automatizare cuprinde:
e Tabloul de automatizare Fella dotat cu echipamente de achizitie si transmitere
a datelor st comenzilor pentru echipamentele de automatizare R2a, R2i (vana
termoregulatoare pentru reglarea temperaturii apei calde de conswm, respectiv
pentru reglarea temperaturii agentului termie pentry incilzire — care sunt
definite la punctele 2 si 3) si echipameniele de pompare:
¢ Vana termoregulatoare R2a care regleazd automat temperatura apei calde de
consum prin variaiia debitului de agent termic primar, functic de senzorul de
temperaturd, conform temperaturii presetate in tabloul de comanda. Aceasta

este montatd pe conducta de ducere a agentului primar la schimbitorul de

cildurdl pentru prepararea apei calde, treapta H. Tabloul de automatizare Fella.
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comandd st pompa de recirculare apd calda functie de un program orar
prestabilit, precum si pompa de ridicare a presiunii func{ie de valoarea cititd de
senzorul de presiune;

¢ Vana termoreguiatoare R2i care regleazd temperatura agentulul termic pentru
incalzire. Aceasta este montata pe conducta de intoarcere a circuitului primar si
in functie de temperatura exterioard, conform diagramei de reglaj, asigura
temperatura agentului fermic pentru incalzire prin variagia debitului de agent
termic primar;

e Regulatorul de prestune diferentiald RPD asigura mentineres unei diferente de
presiune constante $i a unui debit de agent lermic necesar pentru realizarea
parametriior nominali a apei calde de consum si a agentului termic pentru
inciizire,

e Senzori de temperaturd §i presiune, care asigurd ransmiterea datefor si
valorilor necesare pentru  monitorizarea s functionarea instalatiei  de
automatizare.

Starea fizicd a sistemelor de automatizare este relativ buna.

. Sistenud de transport i distributie
Sistemut de transport si disiributie cuprinde doud circuite:

e circuitul priman

e circuitul secundar: pentru apd calda de consum, pentru api recircuiata i pentru

ncaizire.

Pe toate circuitele sunt prevazute armituri de inchidere ce folosese ja realizarea diferitelor
scheme de functionare a punctuiui termic sau fa limitarea avaritlor. Conductele care alcatuiesc
circuitul primar sunt din otel de calitate superioard. Conductele care alcdtuiese cireuitul
secundar de incdlzire sunt din otel iar cele pentru apd caldd si recirculare sunt din otel
gaivanizat. Conductele din ofel suat specifice unui regim de temperaturd §i presiunc a
agentuiui termic secundar,
Pe sistemele de conducte sunt montate si armaturt de siguranta (supape de siguranid) pentry
sigurania instalatiel contra suprapresiunilor care ar putea s3 apard in retelele primare si

secundare, precun si filtre de impuritati.
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G. Aparaturd de misurd §i confrol
Armiturile de masurd 3i control montate in instalafiile de termoficare sunl manometre,
termomeire. dispozitiv de reglare a debittlui montat pe returul primar, contor de energie

termici, apometre.

5. Situatia juridicd a infrastructurii aferente serviciului public de
alimentare cu energie termica

In Municipiul Bucuresti, productia de energic termica este asiguratd de urmdtorii operatori:
e Societatea Electrocentrale Bucuresti S.AL (ELCEN) care detine, prin sucursala sa
din Bucuresti, 4 centrale electrice de temmoficare: CTE Bucuresti Sud, CTE Bucuresti
Vest, CTE Progresu. CTE Grozavesti:
=«  Societatea Vest Energo S.A. care dejine CET Vest Energo;
e Societaiea CET Grivita S.R.L. care detine CET Griro;
s Regia Autonomi de Distributie a Energiei Termice Bucuresti (R.ADET.) care
detine in administrare o ceniraldi termicd de zond: CTZ Casa Presei si 47 centrale

termice de cvartal (U1,

Structura SACET, din punct de vedere al apartenentei juridice, se prezinta astfel:

o Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A cu cele patru centrale electrice ale sale se
aflad in proprietatea Ministerului Energiei care detine 97.51% din actiuni restul
actiunilor fiind detinute de SNGZ Romgaz (2.49%);

e Socictatea Vest Energo S.A. ce detine CET Vest Energo care se afid in
proprietaiea unor agenti economici privai:

e Societatea CET Grivita S.R.L.. ce detine CET Grira care este definutid de agenti
economici privati;

»  (T7 Casa Presei ce se afla in proprietatea Primdriet Municipiului Bucuresti §i va
fi prefuatd in exploatare de catre operatorul regional, dupd aprobarea inventarului
de catre Consitint General al Municipivlui Bucuresti a bunurifor ce fac parte din
domentuf public al municipiului Bucuresti, aferente CTZ Casa Presel:

v Centralele termice de cvartal in numir de 47 care sunt in propriciatea Primériei
Municip}ului Bucuresti si sunt administrate de RADET Bucuresti, ce vor i

preluate in exploatare de citre operatorul regional, dupa reevaluarea si aprobare:
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inventarului de citre Consitiul General al Municipiului Bucuresti a bunurilor ce

fac parte din demeniul public al municipiului Bucuresti, aferente cefor 47 de

cenirale termice.

Situatia juridicd a retelei de transport, distributiel si furnizarii cnergiel termice situatia esie
clard, cu mici exceplii, toate activele sunt in propriciatea municipahitiitii si administrate de
RADET Bucuresti, dup cum srmeazi:

¢ Reteaua termicad primard compusi din 987,34 km conducte:

Puncte termice/Module termice n numir de 1012 obicative;

L3

Centrale termice de cvartal in numar de 47 si o Centratd Termicil de Zona;

o Reteaus termicdl secundard compusi din 2.963,27 km .

In prezent, conducerea Electrocentrale Bucuresti S4 esie asicurata de:

¢ un Administrator Judiciar ;

e un Administrator Special;

e un Director General.
Consiliul de Administratie al ELCEN a decis, pe 22 septembrie 2016, naintarea cererii de
intrare in insolventd a soctetdtti citre Tribunalul Bocuresti, datd fiind situatia Dnanciard a
acesteia s implicit a datoritlor inregistrate la furnizorii si distribuitorii de combustibil, servicii
si produse, situatie generatd de neincasarea contravalorii pentru marfa livraid la RADET

Bucuresti.

Datoriite totale ale ELCEN aw ajuns la aproximativ 1.8 miliarde de lei. lar creantele
inregistrate de RADET inswmeazad aproximativ 3,7 miliarde de lei. Astel, pe data de
06 octombrie 2016 Tribunalul Bucuresti a admis cererea Electrocentrale Bucuresti SA de
intrare in insolventd (dosar nr.35304/3/2016).

in data de 24 septembrie 2018 a avut loc Adunarea Generald a Creditorilor, ordinea de zi a
sedintei fiind aprobarea planului de reorganizare, plan ce a fost aprobat g ulterior confirmat
de catre judecitorul sindic. socictatea intrind in reorganizare judiciard.

fn prezent, conducerea Conducerea RADET Bucuresti este asiguratd de:

« un Administrator Judiciar (Rominsolv SRL, cu sediul in Bucuresti, Splaiul Unirii
nr. 223, ctaj 3, sector 3, Inregistrat in Registrul Formelor de Organizare sub nr.
RFOH0122);

« un Administrator Special.
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RADET avea la finalul anului 2013 datorii de circa 3,66 miliarde lei, circa 98% din aceasta
swnd reprezentdnd datoria citre ELCEN, far la finalod lunii iunie 2016, datoritle au ajuns la
circa 3.9 miliarde lel, potrivit raportului asupra cauzelor si imprejurdirifor care au dus la
aparitia insolventei RADET Bucuresti. Situatia dezastruoasdt in care se afti RADET a fost
cauzatd de neplata subvengitlor promise de Guvern si Primaria Capitalei catre RADET (circa
I mitiard lei), plata cu intdrziere a subventitlor, ceea ce a dus la acumularea de penalitati.
inghetarea tarifului desi se impunea o crestere, retcaua invechitd si lipsa investitiilor. In aceste
conditii RADET este in insolvenid, conform incheierii de sedingd din data 05.10.2016

pronuniatd de Tribunalul Bucurest, seciia a -Vil- a Civild, in Dosarul nr. 35232/3/2016.

Planul de reorganizare al RADLET a fost depus de citre Administratorul Special si
Administratorul Judiciar al RADET Bucuresti in data de 02.02.2018 la dosarul cauzei,

anuntul fiind publicat in Buletinul Procedurijor de Insolvenid nr. 2372/03.02.2018.

Prin hotdrdrea Consilivlui General al Municipiaiui Bucuresti nr. 296/17.05.2018 s-a aprobat
de principiu modificarea planului de reorganizare a RADET Bucuresti in sensul “transferylui

afacerii RADET edtre Compania Municipald Encrgetica Bucuresti SA™.

Pentru implernentarea masuritor prevazute in HCGMB ar. 296/17.05.2018 prin care a fost
aprobat de principiuv transferul afacerii RADET Bucuresti ciitre o cntitate desemnatd de
Consiliul  General al Municipivlai  Bucuresti, respectiv citre Compania  Municipald
Energetica Bucurestt SA, se va modifica planul de reorganizare avind in vedere necesifatea

respectiirii dispozititor art.133 din Lepea nr. 8572014 privind procedurile de prevenire a

insolventei i de insolventa.

Conform dispozitiilor HCGMB nr. 339/23.08.2018 s-a aprobat participarea Municipiului
Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, la majorarea capitalului social al
Companiei Municipale Energetica Bucuresti S.A. in scopul realizirii conceptului de SACET
prin preluarea creantelor detinute de ereditorii ELCEN SA st a investitiifor realizate de

ELCEN SA.

Modificarea planuiui de reorganizare si alegerea strategiei de reorganizare vor fi realizats
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considerarea:

e noii abordari rezultate ca urmare a discutiitor purtate cu principalii factort impiicati,
respectiv reprezentantii Primariet Municipiuiul Bucurests, ai Ministerului Energiet, in
calitatea sa de actionar al ELCEN, reprezentantii Ministerului Finanjelor Publice si ai
ANAF, creditorul ELCEN reprezentat de administratorai special si administratorul
judiciar definitiv Sierra Quadrant Filiala Bucurest: SPRL., precum si cu reprezentantii
creditorilor ce fac parte din Comitetu] Creditorilor RADET

= aprobirii de principiu & Solutiel de restructurare privind transferul activelor din
patrimoniul RADET catre o entitate eligibild (ulterior desemnatd ca fiind Compania
Municipald Energetica Bucuresti SA)Y in sedinta Comitetului Creditoritor RADET din
data de 11.05.2018:

e planului de reorganizare a Electrocentrale Bucuresti depus la dosarul cauzel si

confirmat de catre judecéitorul sindic:

Daci regia nu se conformeazi nidsurilor/actiunilor din cuprinsul planului de reorganizare
madificat prin votul lor si confirmat de judecitorul sindic, creditorii pot solicita deschiderea
procedurii falimentului, potrivit art. 143 alin.i prima teza din Legea nr.85/2014, cu consecinla
reveninii fa situatia stabilitd prin tabelul definitiv al creantelor, potrivit art. 140 alin.| teza a

doua din Legea nr.85/2014.

Transferul de active/afacere esic o operatiune permisa expres de Legea nr. 85/2014, in sensul
cdi reorganizarea poate stabili ca misurd adecvata pentru punerea sa in aplicare "transmiterea
turor sau a unora dimtre bunurile averii debitorului catre una ori mai multe persoane fizice

sau juridice, constituite anterior ori uiterior confirmarii planului™,

Codul fiscal defineste transferul de active ca operatiunea prin eare o soeictate transferd, fird a
{i dizolvata. totalitatea sau una sau mai mulie ramuri ale activititii sale catre o alta societate,
in schimbul transferdrii titlurilor de participare reprezentind capitalul societitis beneficiare,
cea mai cunoseuti reglementare {iind cea consacrati ca transfer de active tratatdl In special din
perspectiva tratamentului fiscal, respectiv din perspectiva impozitului pe profit si a taxei pe

valoare ad&ugatd,

Din perspectiva fiseala, stabilirea tratamentului tranzactiei de transfer ca transter de afy

L
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nu ca livrare de bunuri va fi detenminata de indeplinirea cumulativa a urmitoarelor ceringe:
# activele transferate reprezintd o strocturd distincta, capabild s& destasoare activitatea
economicd In mod independent, respectiv la data transferului contin  toate
componentele si caracteristicile necesare pentru a opera de sine statétor:

» dupd wansfer. cumpiritorul intentioneazi s continue  activitatea. 1 nu s3 o

vinda/tichideze imediat.

Daca cerintele de mai sus sunt indeplinite, transferul reprezintd un "transter de afacere” si in

intelesul kegisiatiei de TV A sunt in afara sferei de aplicare (nu se aplica).

Durata de executare a planului astfel modificat poate fi stabilifa in conformitate cu prevederile
art. 133 alin. (3) st art. 139 alin, (§) din Legea nr. 85/2014 privind procedurite de prevenire a
insolventei si de insolventd, respectiv “executarea planuiui de reorganizare nu va putea depési
3 ani. calculati de la data confirmirii planuiui”® §1 “modilicarea planului de reorganizare,
inclusiv prelungirea acestuia se poate face oricidnd pe parcursul procedurii de reorganizare.
fird a se putea depaigi o duratdl totald maximd a deruldrii planutui de 4 ani de la confirmarea

inifiata.

Astfel, durata de executare a planului modificat poate fi prevazutd a fi de minim 12 |uni
necesare peniru realizarea transferului activelor caire operatorul regional nou infiintat

Bucuresti, 31 maxim 3-6 luni de la data aprobiérii.

De altfel. RADET a investit din surse proprii in sistemul de transport si distributie a energiei
termice, investitit a ciror valoare totald este de 177.736.913.99 let. din care valoarea
neamortizata este de 60.301.264,77 lei, conform evidenielor comabile ale regiei la data de
31.12.2018. De precizat este faptul cd bunurile aferente domenijului public §i privat nu au fost
reevaluate fapt pentru care valoarea acestora se va modifica ca urmare a raporului de

regvaiuare,

Analiza in detaliu a acestor investitii a seos in evidentd faptul ¢d o parte importantii din aceste
tucrdri au fost realizate in vederea reabilitdrii unor bunuri ce apartin domeniului public, fiind
in fapt inlocuiri ale unor par(i a unui bun aflat in domeniul public ce trebuiau si fie amortizate
fic pe durata normald de utilizare rimasa, {ie prin majorarea duratei normale de utilizare cu

pind la 10% din durata inifiald de utilizare, conform dispozitilor Hotdrdrii de Guyern

e
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nr. 2.139 din 30 noiembrie 2004 pentru aprobarca Catalogului privind clasificarea si duratele
normale de functionare a mijloacelor fixe, prevedere valabild la data finalizarii si punerii in

functiune a respectivelor lucrari.

Mal mult, potrivit art.l, pet. 7, fit d) din Normele metodologice de aplicare a Legii 15/1994
privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale i necorporale, cu modificarile si
completirife ulterioare, sunt asimilate mijloacelor fixe si se supun amostiziddi investitiile
efectuate ta mijloacele fixe pentru imbundtitirca parametriior tehnici initiali, in scopul
moderniziril, §i care majoreazd valoarea de intrare a acestora. Cheltuielile efectuate la
mijloacele fixe In scoput modemnizarii acestora trebuie sa aiba urmatoarele efecte:

- s imbunateasca efectiv performantete mijloacelor fixe fad de parametrii {functionali stabiliti
initial;

- 53 asigure obtinerea de venituri suplimentare fatd de cele realizate cu mijloacele fisxe initiale.

Fata de cele ardtate consideram cd, multe din aceste bunuri trebuic fnregistrate n domeniul
public, fapt pentru care pand [a data inventarierii aceste aspecte vor trebui clarificate astfel
incat listele de inventar aferente bunurilor ce fac parte din domeniul public ce vor fi predate

nowlui operator sa fie complete si corecte.

6. Motive de ordin economico-financiar, social si de mediu care justifici
realizarca serviciului

6.1 Motive de ordin economic si financiar

Operatorul actual al serviciului public de alimentare cu energie termicd este RADET
Bucuresti, regie ce a fost infiintatd prin Decizia Priméariei Municipiciui Bucuresti nr. 1200 din
10 decembrie 1990, in baza dispozititlor Legii nr. 13/1990 privind reorganizarea unitatilor
economice de stat ca regil autonome §i socie:dti comerciale si a Legii nr. 3/1990 privind
administrarea judetelor, municipiilor, oraselor si comunelor pand ta organizarea de alegeri
iccale.

Precizdm faptul ¢4 la data respectivd nu exista un organ deliberativ infiintat fa nivelul
municipiului Bucuresti care s& exercite atributii cu privire la administrarea locald. La data
emiterii Deciziei nr. {200/1990, Legea nr. 3/1990 prevedea faptul ed . Pand lu formarea

viitoarelor organe locale, ca rezudtal al alegerilor, administrarea judejelor, respe

cliv-a-.
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municipiulul Bucuresti, municipitlor, oraselor si comunelor, se realizeazd de prefecturi si
primdrii, organe locale ale administrafici de staf cu compefen|d generala”,

In prezent. organizarea §i functionarea administragiei publice locale este reglementatd de
Legea nr. 215/2001, iar aceasta prevede la art. 36 alin. (2) lt. ¢} atributia exclusiva a

consiliilor locale, respectiv a CGMB, de a exercita. in_nwmele unitatii administeativ-teritoriale,

toate drepturile si obligatifle corespunzatoare participatiilor definute la societati reglementate

de Legea nr. 3171990, republicati, cu modilicdrile $i completarile ulterioare, sau_regii

agtonome. Prin urmare, RADET Bucuresti se afia din punct de vedere administrativ in

subordinea CGMB.

Rezuitate financiare ale RADET Bucuresti

Situatiile financiare anuale (contul de profit-pierderi si bilantul) pentru anii 2014-2017

Tabelul 22

. Venituri din exploatare 1.095.957.167 1.081.918.558 L0G2.855.678 | 1.153,163.023
Cheltuieli de exploatare 1.416.372.468 1.510.844.343 1.408.237.863 | 1.306.723.081

Rezuliat din exploatare -320.415.301 -428.925.785 -345.382,185 -153.568.059
Venituri financiare 6.070.693 4.606.184 3.205.793 1.826.399
Cheltuieli financiare 5.850.358 4.745.166 3.143.672 2.837.574
Rezultat financiar 220.335 -138982 | 62121 -211.175
Venituri extraordinare 0 il 0 0
Cheltuieli extraordinare { i) 0 L]
Rezuitat din activitatea 0 ] 0 0

_extraordinara o
Venituri totale ) 1.102.027.860 1.086.524.742 1.066.061.,471 1.154.989.422
Cheltuieli totale 1.422.222.826 1.515.589.509 1.411.381.535 | 1.308.760.655
Impozit pe profit
Rezuliat net -320.194.966 -429.064.767 -345.320.064 -153,771.233

ACTIVE IMOBILIZATE
- TOTAL

1.413.627.926

1.490.380.45%

1.496.211.752

TOTAL, din care:

ACTIVE CIRCULANTE -

689.901.489

395795574

479.627.543

473.685.933

Stocuri {materiale,
productie in curs de
executie, semifabricate,
produse finite, marfuri,
ele,)

34.285.662

39.284.018

190,187,053

221.353.889

Creante

635032189

336,168,170

262.393.862

232.013.403

{asd st comuri {a banci

20.583.638

20.343.380

26,446,430

20.316.631
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CHELTUILLLIN AVANS

689028

691,548

]
733517

13,112,655

TOTAL ACTIVE

2.063.599.518

LE10.115.048

1970148324

1.983.010.340

Datorii < 1 an

3.763.498.615

3.905.882.660

4.345.607.182

4.482.998.424

Datorif >~ 1 an

43.093.621

30.099 806

16,120,092

10,334.059

DATORIN TOTALE, din
eare:

3.806.592.236

3.935.982.460

4.361.727.274

4.493.332.483

Sume datorate institutiilor
de eredit

52.629.504

38.483.773

23.928.850

s
£
-4
=)
—

PROVIZIOANE

28.329.290

24 897748

24.275.748

24.603.863

CAPITALURI - TOTAL,
din care:

1.772.360.966

-2.151.194.365

~2.420.057.010

-2.539.180.584

Capitaturi proprii, din care:

2.706.040. 447

-3.227.431.358

-3.612.848.161

-3.743.885.165

- Patrimoniul regici

17.756.032

17.756.052

17.756.052

17.756.052

- Patrimoniul public

933.679.981

1.076.237.053

1192791181

§.204.704.58]

{ndicatori din CONTUL DE PROFIT SI

PIERDERE

Cifra de afaceri noia 1.077.951.189 1.070.375.164 1.056.238.004 1.149.252 436
VENITURI TOTALE 1.102.027.860 1.086.524.742 1.066.061 471 1.155.593.182
CHELTUIELI TOTALE 1.422.222.826 1.515.389.509 1.411.381.535 1,316.494.859
Profitul sau pierderea
brut{a)

-profit

-plerdere -320.194.966 -429.0064.767 -343.320.064 -160.901.677

fmpozit profit

Profitul pierderen net(a) a
exercitiulul financiar

-profit

- pierdere

~320.194.9606

~129.064.767

-343.320.064

160,901,677

Indicatori din DATE INFORMATIVE

- alte obligatii inclusive
sumede datorate inst. de
credit < 1 an

34.213.239

67.174.133

86.886.582

Plati restante - total 31578531706 3.407.847.470 3.526.940.967 3.653.644.358
din care: - furnizori restanti | 3.123.642,237 3.340,673.317 3.440.054 383 3.532.343 814

Numar mediu de salariati

3,578

S0

3.437

3112

3.502
* datele prezentate sunt cele inregistrate la data de 31.12.2017, dat fiind faptul ¢d la data intocmirii

studivhui de oportunitate situatiiic economico-financiale ale anului 2018 nu sunt inchetate.

Venituri anuale din vdnzarea energiel termice pentru perioada 2014-2017

Tabelul 23

L85
Venituri anuale din energic termica
(termoticare) 371406253 338.078.024 525.935.75% 540.877.184
Veniluri anuale din energie termica si
apa adaas {centrale termice) 21,922,464 21,936,624 20.779.217 21.366.084

Diferenta de pret energic termica livrala

populaticl 483,262,142 309.615.767 S07.5351.875 383,238,627
Total venituri anuate din energia i
termica - RADET Bucuresti 1.075.590.859 | 1.068.630.415 1.034.246.851 | 5.145.68.1::?0{;; -
36
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v Cheltuieli

Excluzdnd elementele exceptionale cum ar fi amenzi f{inanciare. cheftuieli §i provizioane
asociate datoriilor RADET, in ultimii ani, RADET si-a pierdut competitivitatea. Acecasta
prezintd o sciidere a vanzérilor in timp ce chehuielile de exploatare au ramas ridicate. In ciuda
corectiei aplicate In cazul elementelor exceptionale, profitabititatea RADET aratd o tendinta

negativa in ultimii ani.

Situatia cheltuielilor pe destinatii:

Tabelul 24

Chelinietile

;‘;‘;g‘:ﬁig&m ‘:‘c‘i‘ 70.376.2 74.824.7 718182 684579 71.395.9 1343
energic lermicd)

Cheltuiclile

activiiaii de ML 9812077 | 1012.600,6 | 10020303 | 10664222 | 10542337 | 11124306
baza {transport, lei

distribugie)

Cheltuigtile .

activitatitor T 26,6393 23.630.7 23.465.3 23,9501 23.643,2 27.018.4
apxiliare tei

Cheltuicli

indirecte de -

productic B 2.800,3 2.979.2 25001 2.409.8 2.408.7 35012
{producere

enereie iermica

Cheltaicli

indirecie de ..

productic r;l‘i‘ 50.437.0 46.116.5 49,3995 49.524.4 52.636.6 52.265,3
{ransport.,

distributie)

Chelwieli i

gencrale de e 14.036.2 34.046.7 39.675.9 37.980.1 37.356.9 39.659.8
administratic

Cheliuiedi ou mii

provizioane si i | 2297366 | 2378902 | 2274812 | 2620988 | 166.560.7 94476
penatitati

* eonform inregistrarilor cantabile existente in sistemut RADET Ia data de 31122047

Dupi cum se stie, societatiie aflate in insolvenid na sunt eligibile pentru obginerea finantarii.

Conform scrisorii doamnei Corina Crefu, comisarul pentru politicd regionald al Comisiei
Europene, adresate doamnei Gabriela Firea, primarul general al Capitalei, “pentru periocada
de finanpare 2014-2020, sunt prevdzute mportante investifii enropene, care merg de la
reahilitarea refelel de termoficare a orasulud si crearea unor sisteme moderne de gestionare a
desenritor §i a apei pdnd la dezvoltarea eficientd a mobilitarii urbane §i modernizarea

sistenndui de termoficare din oras.”

L
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in acceasi scrisoare se face precizarea cd “reabilitarea retelei de termoficare din Bucuresti,
in prezent, se apropie de punciid la care profectul lehwnic atinge wn nivel de maruritate
suficient pentry a Ina in calcul depunerea proiectidui major spre sfarsitul verii 2018. Cu toate
acested, actuala stave de insolvabilitate, care afecteaza atdi intreprinderile de productie et
si cele de distribugic (ELCEN 5§ RADET), va face imposibila solicitarea finanidrii din pariea
UE, deoarece nu poeie f asiguratda sustenahilitatea nvestigiilor. (...}, "

Ghidu!l Solicitantului pentru Dezvoltarea infrastructurii de termoficare reitereazid sustinerile
anterioare, astfel una din conditiile esentiale pentru atragerea fondurilor europene cste ca
solicitantii eligibili sa nu se afle in incapacitate de platd/in stare de insolven{a, conform
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 46/2013 privind criza {inanciard si insolventa
unitdtilor administrativ teritoriale, respectiv conform Legil nr. 85/2014 privind procedura
insotventel, cu modificdrile si completdrile ulterioare, dupd caz, sa nu aiba afacerile conduse
de un administrator judiciar sau activitiiile sale comerciale s fle suspendate orl sd faci
obiectul unui aranjament cu creditorii (conform punciolai 2.1.1. it a) $i by din Ghidui

solicitantului,

O altd conditie esentiald care trebuie Indeplinita este aceea ca operatorul/operatorii sa detina
licente de operare pentru transportut si/sau distributia agentuiui termic (potrivit pet.2.1. 1. i)
din Capitolui 2 - Ghidul solicitantufui pentru Dezvoltarea infrastructurii de termoficare,
respective. Axa prioritard 7 - Cresterea eficientei energetice la nivelul sistemului
centralizat de termoficare in oragele selectate, Obiectivul Specific 7.2, Cresterea eficientei
energelice in sistemul centralizat de fiornizare o energiel termiice in Municipiul Bucuresti).

Realizares acestei conditii se probeazi cu statutul si icenta de operare.

Prin urmare, din toate argumentele expuse mai sus se¢ deduce fard echivoc ca. fondurile
europene pot fi atrase doar in situatia in care solicitantii au o situatie juridicd clard, nu se afla
in stare de insolvenid sau faliment, respectiv detin licente de operare pentru transportui si

disgributia agentului termic.

Avind in vedere interesul comun al RADET Bucuresti si Electrocentrale Bucuresti (ELCEN)
de a se reorganiza si. totodatd, de a permite Primariet Municipivlui Bucuresti accesarea
fondurilor europene pentru efectuarea investitiilor necesare desfasurdrii activitatii curente in

conditii tehnice optime, cu respectarea prevederilor legale in domeniu, cele doud entitati

N
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efectueaz demersurife necesare pentru transferul afacerii ELCEN si wransferul activitdgii

RADET catre Compania Municipaid Energetica Bucuresti S.A.
Aceste demersuri au fost aprobate de principiu de cdtre comitetele de creditori ale ELCEN si
RADET, precum si de citre Consiliul General al Municipiuiui Bucuresti prin HCGMB

. 296/17.05.2018,

Tinand cont de Strategia Energeticd a Roméniei, dupd anul 2020, toate scenariile previd o
revenire a numarului de apartamente conectate la SACET, ca urmare a cresterii prefuiut la
gazul natural, respectiv a reabilitirii retelelor si cresterii calititii servicitlor. In tot mai mulie
localititi cu SACET functionale. Existd exemple de bune practict: lasi. Oradea, Timigoara,

Bacau, s.a.

Nu mai putin important este $i faptul ¢d la negocierea contracielor de furnizare a gazelor
naturale o noud entitate care are in exploatare adt sistemul de producere cdt si ststemul de
transport, distributie $i furnizare va avea mijloacele de a negocia un prey mai sciizut at gazelor
naturale, circumstantd cu efect direct asupra tarifelor de furnizare a energiei tennice citre

populatie.

Prin delegarea serviciului public de alimentare cu energie termica - activitdfile de transport,
distributie §i furnizare catre noul operator regional si transterul afacerii ELCEN, se pot
indeplini unnitoarele obiective:

@ Crearea conditiifor peniru rezolvarea problemelor financiare dintre operatorii
actuali ai serviciului public de alimentare cu encrgie termicd, respectiv Regia
Autonomd de Distributie a Energiei Termice Bucuregti (RADET) - regie
attonomd subordonatd Municipiului  Bucuresti §i socictatea Electrocentrale
Bucuresti S.A. (ELCEN) - societate al cirei capital social este deginut in
majoritate de cdtre Statul Roman:

= Realizarea unui serviciu public de alimentare cu energie termicd in Municipiul
Bucuresti — activitdtile de producere. transport, distributie si furnizare (Serviciul
Public) prin intermediul unui Sistem de alimentare centralizatd cu energie termica
(SACET) integrat din punct de vedere al proprietatii asupra bunurilor care il

compun si al operdrii acestuia;
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# Dispecerizarea comund a instalagifor ce sunt exploatate tn prezent de cele doud
entititi. Marimea sistemului centralizat de alimentare a energiei tlermice si
vechimea considerabild a instalatiifor determind o constantd atentie asupra
infrastructurii privind remedierea situatiilor 1ot mai complexe ce apar in
exploatare, fiind necesard operarea in comun a sistemuiui. Disfunctionalifitile
actuale vor avea un impact mai redus in cazul in care va exista un singur plan de
revizii st reparatii, un singur plan de investitii, buget de venituri si chelwieli

comune efc.

Condittile de baza pentru asigurarca unct gestiuni financiare sandtoase a operatorului constau
in acoperirea costuritor prin tasifele practicate si respectarea prevederilor contractuile din

pariea clienttior.

Analiza preluritor practicate la nivel national scoate in evidenid faptul ci pretut energiei
termice furnizate, variazd in Hmite mari functie, in principal. de particularhidtile conerete ale
sistemelor de transport §i distributic exploatate de cétre operator, siarea infrastructurii si prequl
de producere al energiei termice. Studierca prejurior practicate scoate in evidentd fapiub ¢a in
cazul sistemelor modernizate/reabilitate cum ar i cele de la Oradea, Botosani, lasi, s.a.
tarifele sunt mai scazute [atd de cele practicare de catre operatorii ce exploateazd sisteme

nereabilitate. supradimensionate in rapor: cu consumul actual de energie termica.

Tabelul 26

Documentul de |

Tarif transport si

Operator [’ars‘f ”.ﬂ “SP{,W Perioads distributic (lei/Geal,] | a?mb?re a.
distributie firi TVA) tarifuief (Aviz
- autoritate, HCL)
0 i 2 3 4 o
Taril’ transport decenbrie 2014- 49,53 A viz ANRSC

Veolin Energic lasi

Farif distribugie prezent 71,60 227741/2044

Fartf transportdistributic

o . 167,87 -

. 1 casnic seple ¢ 2017~ ' HCGMB nr.

RADLET Bucuresti U1 casnic \:E:::lbﬂt ot g;;; {1)? "?{"}]i}
Taril” transport PT proprii prese 97.27 P :

Termoficare Oradea || @71 transport decembric 2015 ST aNRSC 5
A Tarif distribugic preeent 62,72 312712043
Serviciut Public de [ 4T transport febraaric 2018- 97,98 HOL o,
Termeficare Brasov Farif diswributie prezent 154,82 88/09.02.2018
8.C. Compania Farit’ transport 48,81 HCL 5
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—_— . . DRocumentul de
Taril transport/ Faril transport si aprobare g
Operator T Perigada distributie (leifGeal, p . .
distribufie Firk TVA) tarifului (Aviz
] autoritate, HCL}
0 i 2 3 4
f.ocala de lanuarie 2019 - 1O 12122018
Termoficare e g prezent ‘
COLTERM S.A. Farif distributic 88,94
Timispara
S.C. Modern Cator L4117 transport [unwuric 2017~ m__w__-‘jfjw_Jiwi 1CE v !
5. AL Botosani Terlf distribugic prezent 106.69 T1/31.01.2017 :
8.0, Thermoenergy Tarif transpost Aprilie 2018- 93,47 HCL e ‘
Group S5.A. Bacin  [Tarif distributie nresent 136,16 A528.09.2018
i

Noul operator regional va fundamenta preturile si tarifele pe baza cheltuielilor de productie si
exploatare. a cheltuiefilor de intretinere i reparatii, a amortismentelor aferente capitalului
imobilizat Tn active corperale st necorporaie, a costurilor pentru protectia mediufui, a
costurilor financiare asociate creditelor contractate, a costurilor derivand din contractul de

delegare a gestiunii, si a unei cote de profit rezonabile.

Preturiledtarifele practicate de cétre noul operator regional trebuie <3 fie avizate de autoritatea
de reglementare, pe baza unei fundamentdri intocmiie in conformitate cu dispozitiile

metodologiet de calcul al preturiior si tarifelor, elaboratd si aprobatd de autoritatea de

reglementare competenta.

Stabilirea, modificarea sau ajustarea pretului/tarifulut se aprobd de catre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard Termeenergeticd Bucuresti-lHov in temeil mandauiui special
primit din partea Unitdtilor Administrativ-Teritoriale membre ale Asociatiei. in conformitate
cu metodojogia adoptata de Autoritaiea de Reglementare, in baza avizului ANRE, in
conformitate cu prevederile art. 40 din Legea serviciului public de alimentare cu energic

termica nr. 32572000,

Conform alin.(8) al art. 43 din Legea nr.31/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice,
republicatd, “Pentrie prestareq unor servicif cohexe servicitlor de wtilitdgi publice, cum sunt
eliberarea acordurilor si avizelor, verificarea documerniatiilor tehnico-economice, expertizele
tehnice, service-ul instalafiilor de utilizare i altele asemenca, farifele se fundamenteazd pe
tpuri de lucrdri sau servicii prestate de operatori si se aprobd prin hotdrdri ale auioritdfilor

deliberative ale unitdtitor administrativ-teritoriale  ori, dupd caz, ale  asociajiilor de
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dezvoliare intercomunitard avend ca scop servicitle de wilitdgi publice. in numele §i pe seamua
untldiifor administrativ-teritoriale membre. Aceste servicii se focturenzd si se incaseazd

separal de cdtre operatorizoperatorii regionall”

Pentri a se evita practicarea unor tarife excesive la consumatorii fingli in contractul de
delepare va fi prevazut faptul ¢d Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetich

Bucuresti-Hfov va controla si monitoriza tarifele practicate de operator.

6.1.1.Analiza costurilor operatorului in raport cu o intreprindere similara
bine manageriata

Cadrul general

Pictele relevanie geografic aferente activitatifor de transport, distributie si furnizare a energiet
termice, sunt picte locale, avind in vedere faptui ca furnizarea energiel tenmice se realizeazi
prin intermediul unor refele locale ce nu pot i conectate intre ele. Piata este limitatd la nivelul
unei localitdti sau a unei parli a acesteta acoperitd de reteaua de termoficare existenta.

Avand in vedere specificitatea pictei de alimentare cu energie termied (produciie, transport,
distributie, furnizare), devine evident ca mediul concurential normal decurge din adoptarea
unor strategli tocale, bine definite §1 adaptate nevotlor consumatorilor, care si coreleze modul
de functionare al acestor sisteme. asigurarea continuitd{il gi securitdtii in serviciul de

alimentare cu energie termica a locuitoritor si energie de calitate la preturi suportabile.

in Municipiul Bacau furnizarea agentului termic este asiguratd de Societatea Thermoenergy
Group S.A.. Infiinfatd prin Hotdrdrea nr. 186 din 12.09.2014, modificat prin Hotdrdrea nr. 193
din 17.09.2014, avand drept unic acpionar Unitatea Administrativ-Teritoriald Municipiul
Bacdu, operator ce desfisoard activitdtile de producere. transport §i distributie a energiei

termice in baza Contractului de concesiune nr. 2/69346/12.12.2014,

Contractu] de delegare a gestiunii prin concesionarea serviciului public de alimentare cu
energie termici in sistem ceatralizat in municipiul Baciu (productie, transport, distributie
si furnizare), ce prevede plata unei redevente de 0,1% din cifra de afaceri aferentd serviciului,
a fost aprobat prin Hot#rarea Consilivlui Local Bacau nr. 228/20.10.2014 privind atribuirea
contractului de delegare a serviciului public de furnizare a energiei termice si s-a incheiat pe o

pericada de 5 ani. Plata redeveniei se va face in termen de 30 zile de la aprobarea sitatiilor
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financiare anuale,

Datd fiind perioada scurtd a primului contract de delegare a gestiunii serviciufui §i necesitates
asigurdrii continuitdfii serviciului public de alimentare cu energie termicd la aivelul unititilor
administrativ-teritoriale, prin HCL 330/28.09.2018, a fost aprobatd modalitatea de gestiune si
atribuire a contractului de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie
termica in sistem centralizat din Municipiul Baciu ciitre acelasi operator.

Durata noului contract de delegare este de 3 ani §i prevede plata unei redevente de 0,1% din

cifra de afaceri aferentdl serviciului.

6.1.1.2. Descrierea Sistemului Centralizat de Incilzire Urbana din
Munpicipiul Baciu
Sistemud de incalzive centralizatd din municipiui Bacdiu este compus din surse de producere,
rejeaua lermicd de transport, punciele termice si modulele termice st refefele de distribugie
energie termica.
Surseile de producere sunt:
- unfatea de producere in cogenerare a energiel termice si electrice;

- centralele termice de cvartal,

Unitatea de producere in cogenerare a energiei termice §i electrice are in componen{d
urmatearele echipamente principale:

~ 1 cazan de apd fierbinte de 100 Geal/h;

-t cazan de abur industriai CAl de 100 thh de constructie Babeock;

- | boiter de baza, tubular, de 93 Mw;

- 2 boilere de varf tubulare. cu o putere tenmica instalatd de 46,5 Mw;

-2 schimbiitoare de cialdurd de bazi, cu placi. eu o putere termica de 43,5 Mw, instalate

in anui 2008;

1

| turbind cu gaze tip TBMT 130 - producitor Turbomach SA - cu combustibi gaz
natural, avand o putere electricd instalaid de 14,2 Mwe;
~ | cazan recuperator fard ardere suplimentard §i o putere termica instalatd, sub forma

de apd fierbinte (103/70°CY de 22Mwi;

!

| cazan api fierbinte de varl. constructie Loos, cu o putere termica instalatd de 3 Mw;

b

-3 schimbitoare de caidurd in placi, cu o puiere termicd de 12,5 Mw, din care doud sunt
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in functiune. tar unul este de schimb.
Centralele termice de cvartal:
Sistemul de termoficare al Municipivlui Bacdu are 10 centrale termice de cvarial. Acestea
sunt echipaie cu cazane cu functionare pe gaze naturale, iar din cele 10 una a fost modernizata
st 3 sunt incluse intr-un program de reabilitare. Productia acestor centrale asigurd aproximativ

8% din necesarul de energie termicd a municipiuiui.

Retele termice de transport

Reteava de transport este in sistem clasic, tip arborescent, cu gircuit inchis tur-retur de
conducte. Agentul termic - apd fierbinte - este transportat de la sursele de producere citre
punctele/modulele termice.

Reteaua de transport are o lungime wtald de 32.7 km din care 10,22 km amplasate subteran si
22,48 km sunt conducte montate aerian. Diametrele conductelor sunt cuprinse intre DN 40
mim st DN 1000 mm. Retelele termice primare, cu diametre nominale mai mici de 700 mm au
o vechime de 33 - 37 ani, tar cele cu diametre nominale egale sau mai mari de 700 num au o
vechime de 13 - 19 ani. Din totalul retelei de wansport cca. 12% sunt conducie preizolate

reprezentdnd racorduri not puse in funciiune in perioada 2005+2013.

Refeaua primard de tfransport cu diametre cuprinse intre 63 - 330 mm este in mare masurd
amplasatd subteran in canalc nevizitabile (cu exceptia conductelor de DN 200 mm care sunt
amplasate si suprateran), iar ceiclalte tipodimensiuni sunt amplasate atdt subteran cit si
aerian. Reteaua termic de transport este realizatd, in marea ei majoritate, dupd solutia tehnici

clasicd, respectiv conducte de ogel izolate ta exterior.

Datoriid fucrarilor efectuate la anumite puncle termice, a reabilitdqrii §i modernizirii
infrastructurii Municipiuful Bacfu, rejeaua termicd primard se va modifica pe anumite

porjiuni.

Puncte i modulc termice

Alimentarea cu cdldurd 8 orasului Bacdu se realizeazi prin intermediul a 37 puncte tenmice
urbane §i 41 de module termice, avand capacitdyi termice totale intre 1,28 si 17,07 MWy
| complet retehnologizate prin inlocuirea schimbdtoarelor de caldurd multitubulare tip 1L.P.B. cu

schimbidtoare de cildurd moderne cu placi,

64




Studiv de oportunitate privind modalitatea de gestiune a serviciujui public de alimentare cu
energie termica - activititile de transport, distributie i furnizare a energiei termice in arealut
deservit de Asociatia de Dezveltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuocesti-tifov

in sistem existd si 10 puncte termice cu capacitifi termice totale Intre 0,12 §i 9.3 MW!{ care
apar{in  agentilor economici si institutiilor socio-culturale, legate direct la refeaua de

transport.

Maodulele termice sunt echipamente noi, moderne, ce alimenteazd un numdr mai mic de
consumatosi fatd de punctele termice. Prin montarea de module termice s-au eliminat practic

pierderile de energie termicd in sistemul de distributie aferent.

Regelele termice de distributie

Ststemul de retele termice de distributie este constituit din ansamblul conductelor prin care se
transportd agentul termic pentru incdlzire si apd caldd de consum de la punctele termice la
utilizatori. Sistemul retelelor de distributie, are o lungime totald a conductelor de cea.

364,17km, diametrs! conductelor fiind cuprins intre DN32mm — 300mm.

6.1.1.3 Investigii efectuate in sistemul de alimentare cu energie termici a
municipiuiui Baciu
Municipatitatea a avut si are in vedere un amplu program de modernizare a sistemului de

producere, transport si distribugic a energiei termice din municipiul Bacau,

Atingerea tintefor propuse in “Strategia de alimentare cu energie termicd a consumatorilor din
municipiul Bacau” a condus la abordarea investitiifor in sistemul de termoficare pe mai multe
planuri:

i. Investitii finantate prin bugetul local si programui “Termoficare 2009-2013, caldurd i

confort™;

F)

. Investitii cofinantate prin POS Mediu Axa 3 pentru aplicajia “Retehnologizarea
sistemului de termoficare din municipiul Bacdu, in vederea conformdrii la normeie de
protectia mediutui, privind emisiile poluante in aer §i peniru cresterea eficientei in
alimentarea cu ciidura urband™;

3. Alte surse de finanjare.

Prin implementarea proicctului ewropean, deruiat de Municipiul Bacdu: ,Rerehinologizarea

sistemudui de termoficare din municipiul Bacdu in vederea conformirii la noriele:
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preiectia medinlui privind emiviile poluante in aer §i pentru cresterea eficienjei in
alimentarea cu cdldurd urband”, In intervaiul 20002015, nivelul investifitfor pentru
modernizarea sistemului de alimentare centralizald cu energie lenmici s-a ridicat la o valoare

de peste 63.000.000 Luro.

Atingerea {intelor propuse in "Strategia de alimentare cu energie termica a consumatoritor din
municipinl Baclu” a condus la abordarea investititlor in sistemul de termolicare pe mai mule
planuri:

A. Investiti finanfate prin bugetwl local §1 programe specifice
Pentru ca investitiile in curs sau viitoare si fie eficiente s-a abordat cu prioritate racordarea la
SACET de noi consumatort atdt din reteaua primari cét si din rejeaua sccundard, astfel:

I. Consumatori racordati din reteaua de distributie (retele termice secundare):

- Politia Municipiului Baciu - pasapoarte, str. Heari Coanda, nr. 2;

- Bloc de locuinte sociale, str. Teiuviui, nr. 13
- Bloc de tocuinie sociale, ste. Tipografilor, nr, 12;
- Colegiut de chimie Grigore Antipa, str. Henri Coandi, nr. 7;
- Colegiul Dumitru Mangeron, str. Aeroporwlui, nr. 3;
- Cotegiul Economic lon Ghica;
- Parohia si capela SE Dumitru.
2. Consumatori racordati din refeaua de transport {reteaua de agent termic primar), prin
momtarea de module termice:
- Colegiul «Ferdinand»;
- Colegiul National Pedagogic «Stefan cef Marex;
- Scoala generald si Sala de sport «Georgeta si Mircea Cancicovn;
- S.CCAEROSTAR S.A:
- Scoala generala nr. 3 «Alexandru cel Buny;
- Scoala generald nr. 2;
- blocuri ANL, str. Bucegl, bi. 136, sc. A, B: bl. 138, sc. AL B: bl 140, s¢. A, B;
- blocurt ANL, sir. Fagdras, bl 4, sc. A, B; bl. 6, sc. A, B; bl &, sc. A, B:
- Sala de sport Colegiul Najional Pedagogic «Stefan cel Maren s1 Spitalul
Municipal;
- blocust ANL str. Letea, nr. 46, sc. A, B: bl 30, sc.A, B;

- biocuri str. Garii, nr. 10, 10 bis.
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De asemenca, s-au realizat si urmatoarele investigii;

B.

It
in

M

Instalarea unui grup de cogenerare cu turbind cu gaze de 14 MWe §i 22 MW{(;
Contorizarea consumatorilor in municipiul Baciu;

Transformarea a 20 de centrale termice (CT) existente in puncte termice {(PT);
Modernizarea celor 29 stajit hidrofor — prin montarea de echipamente de ulimi
generatie, aulomatizate complet, cu consum redus de energie electricd si cu
transmisie la distanid si comanda din dispeceratul de termoficare, pentru ridicares
presiunii apei reci si calde in vederea furnizani la blocurile cu regim de inaliime de
peste P+6E:;

Reabilitarea termica a blocurilor prin modernizarea instalatilor de incilzire si apd
calda de consum prin distribufie pe orizontald $i montarea contoarelor de energie
termicd la intrares in flecare apartament;

Modernizarea completd a tuturor celor 36 de puncte termice cu schimbatoare de
cildurd cu piaci, pompe cu convertizoare de freeventd cu consum redus de energie
electiricd, aulomatizare si dispecerizare;

Realizarea unui dispecerat de termoficare modern, ca echipamenie de comanda la
distanid a instalatiilor si cu posibilitatea vizualizarit on-line a modului de

funciionare & punctelor termice si a parametritor de furnizare.,

wvestitit cofinantate prin POS Mediu Axa 3 - Proiectul de mediu din sectorul de
cilzire Urband in cadrul Axer Priovitare 3 a Programului Operational Sectorial de
ediv 2007 - 2013
- Reichnologizarea sistemulut de termoficare din municipiul Baciu, in vederea
conformarii ia normele de protectia mediutui, privind emisiile poluante in aer i pentru
cresterea eficientel in alimentarea cu céildurd urband”.
- Reducerea poludrii si diminuarea schimbiriior climatice. prin restructurarea si
reabilitarca sistemului de Incalzire uvrbani, prin atingerea tintelor s eficientei
energetice in Municipiul Bacau”, aprobat prin HCL Baciu nr. 132/09.04.2008, care
are ca scop. printre aliele, reducerea pierderitor de energie termicd, reducerea
impactului negativ asupra mediufut si sAn3tatii umane cauzat de sistemele municipale
de incdllzire cu grad ridicat de poluare, precum §i dezvoltarea viitoare a pielet de
caldurd prin cresterea numdrului de bransari §i rebrangdri. conform prevederilor

HCL nr. 241/10.07.2008.
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Studiu de oportunitate privind modalitatea de gestiune a serviciului public de alimentare cu
energie termicd - activititile de transport, distributie 5i furnizace a energiei termice in arealul
deservit de Asociatia de Dezvoltare intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-Hfov

Programul POS Mediu Axa 3 accesat la nivelul muricipislui Bacdu este structurat asifel;

Componeata | - Modernizare cazan de apd fierbime CAFl din CET2 Bacan in cadrul cdruia
s-a reabilitat cazanul de apd fierbinte prin inlocuirea piriii sub presiune si gospodiria de
pacurk, marindu-le durata de viatd cu 20-25 de ani.

Componenta 2 - Grup now in cogenerare ci ciclu combinat gaze-abur in CET 1 Bacdu

cuprinde:

1

Grup de cogenerare cu turbind cu gaze-sbur cu conirapresiune, de 4 MW

Instalarea a doud cazane de abur tehnologic de debit redus. de 10 vh, 2530°C;
- Adaptarea schemei fermomecanice a cengralei pentru funciionarea fard cazanul pe
cirbune (schimbatoare de caldurd, vane de reglare generald, conducte de apa si abur,
instalatii de automatizare, monitorizare};

- Realizarea unei  stafii  de epurare a apelor uzate din  centrali:
- Realizarea unei gospodarii de combustibil lichid usor (CLU - rezervor, statie

pompare, conducte).

Componenta 3 ~ Retelmologizare pompe transport- in cadrul cdruia a fost modemizata statia
de pompe de transport agent termoficare, s-a realizat prin instalarea de pompe si motoare noi

cu convertizoare de  frecventd ce creeazd un consum redus de energie electrica.

Componenta 4 — Reabilitare refele termice secundare - care a avut ca principal obicctiv
reabilitarea a aproximativ 37 km de retea de distributie prin inlocuirea conductelor existente
(Tncdlzire tur-retur, apa caldd de consum $i recirculare a.c.m.} cu conducte preizofate §i 2.8
km pe 2 fire prin montarea de module termice. Scopul investitiei este reducerea pierderilor in

retele st cresterea confortului termic fa consumatorul final.

Componenta 3 — Inchidere depozit de cenugd si zgura in vederea conformdrii la condifiile de

mediu,

C. Alte surse de finantare.

Municipiul Bacadu, fiind proprietarul sistemului de termoficare. totodatd si beneficiarul

finangdrilor prin diferitele programe, vizeazd includerea in Programul de investiii al
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Municipiutui Bacau, protecte ce au ca scop continuarca lfucrdrilor de retelinologizare a

sistemului public de alimentare cu energie termici.

6.1.1.4 Indicatorii economici ai operatorului THERMOENERGY GROUP
BACAU

Rezultateie tfinanciare ale operatorifor de pe piata de energie tenmica sunt puternic influentate

de normele sectoriale si de politicile locale.

Comunicarea Comisiei privind aplicarea normelor Unijunii Evropene in materie de ajutor de
stat in cazul compensatici acordate pentry prestarea unor servicii de interes economic general,
(2012/C 8/20), in ceea ce priveste conceptul de . intreprindere bine gestionatd™ datd fiind
absenta unei definitii oficiale, precizeazi faptul ca statele membre ar trebui $d aplice criterii
obiective care sunt recunoscuie din punct de vedere economic ca fiind reprezentative pentru o
gestionpare satisfacatoare. Comisia Furopeand considerd ¢a simplul fapt de a genera profit nu
constituie un criteriu suficient pe baza ciruia se poate considera ¢d o intreprindere este ., bine

gestionatd”,

Comisia este de pirere ¢d notiunea de . intreprindere bine gestionatd”™ presupune respeciarea
standardelor contabile in vigoare pe plan intem. la nivelul Uniunii sau pe plan mondial.
Statele membre isi pot baza analiza, printre altele. pe rate analitice reprezentative pentru
productivitate (de exemplu, cifra de afaceri raportatd la capitalului utilizat, costul total
raportat la cifra de afaceri, cifra de afaceri pe angajat. valoarea addugatd pe angajat sau
costurile cu personaltul raportate la valoarea adaugatd). Statele membre pot folosi, de
asemicnea, in acest sens rate analitice referitoare la calitatea ofertei in raport cu asteptirile
usilizatorilor. O intreprindere cdreia i-a fost incredintatd prestarea unui SIEG, dar care nu
indeplineste criteriile calitative stabilite de statul membru in cauzd, nu este o intreprindere

bine gestionatd, chiar si in cazul in care costurile sale sunt scizute.

=

':2; CExplicatii 0 2015000 2016 . 2017
L z Prudu‘f:rwtt'afca ‘,.’tf Cifra dl.. :r‘\iacr.‘ri i 6.13 6.05 6.04
i maneil Capitalaf Liiliza
5 Cost totalicifra CHTY Cifra de Afaceri 132 £33 1,30
de afaceri o .
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:; Cimdieators o Explieai 20180 20160 a7
3 Cifra dc; afaceri (.i:ﬂ‘a dc :'\'[accrs S numar mediu 180.979.57 178.764.36 1$1.452.40
i pe angajat de angajati
Valoare adiueati VA = marfa comerciald (M) + i i
. Rk productia exercifinlui (Qex ) - -20.659.772 -18.579.813 | -14.578.851
{ pe angajat o ot L
consumurl intermediare (C1) :
| Cheltielite cu x
3. | salariile/valoares Chelt persiva = -0,54 -0,60 0,80
| adiugati 5

Conform Raportutui Administatorilor societatii aferent anului 2017, gradul de incasare a

inregistrat un nivel satisfacator de {00.06% , respectiv cumulat de 94,60%, asa cum rezubid:

Grad de incasare =(Incasiri in anul de referingd 2017 _x 100y Facturi emise in anu! de

referingd 2017 = 100,06%

Grad de incasare =(Incasiri in anul de referintd 2017_x 100) (Sold initial creante

201 7+Facsurt emise In anul de referintd 2017 3= 94,60%
Durata medie de incasare a creantelor fiind de 44 de zile la nivelul anuiui 2017,

Conform Regutamentului serviciului public de alimefare cu eoergie termicd In sistem
centralizat in municipiul Bacau si a Indicatorilor de performanid a serviciului aprobati pria
HCL nr. 137/2015, operatorui este obligal 53 asigure realizarea anumitor obligatii ca de
exemplu: continuitate din punct de vedere cantitativ §i calitativ, adaptabilitate la ceringele
consumatorilor, accesibilitate egald la serviciul public, asigurarea sAnfitatil st calitagii vietii,
ele, exigenie ce au fost identificate de auloritatea publicd ca fiind de importanid deosebita
pentru populatie.

6.1.2.Comparatia cu tarifele practicate de citre SOCIETATEA
THERMOENERGY GROUP BACAU

Conform fundamentdrii de preturi elaboratd de cdtre noaf operator regional, in baza tarifelor
valabile pentru RADET la data de 1.02.2019, tariful pentra transport si distributie a energiei

terinice este de 205,73 lei/Geal, fard TFA,

7 lei/Geal,

Pentru municipiul Bacaw, tariful pentri transportul energici fermice este de 95,
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Sfiird TVA, iar tariful pentrua disteibutia energiei termice este de 136,16 lei/Geal, farid TVA,
aprobate prin H.C.L. nr. 3530/2018, rezultdnd un tarif pentru transportul si distributia cnergiet

termice de 234,63 lei/Geal, fird TVA .

Desi nu este relevantd in integralitate, avand in vedere starea tehnicd a sistemelor exploatate
i capacitatea acestora, se podaie tolusi face o comparafie cu strictura de fundamentare a
acestor tarife, in vederea evidentierii elementefor de cheltuiala care nu sunt cuprinse sau care
au o valoare diferisd sau & clror valoare nu este influentatd de operator cum ar fi, spre
exemplu, redeventa.

Analiza comparatd pe elemente de cost pentru doud tarife aprobate pentru municipiul Buacau

cu cele propuse de ciitre nout operator regional este prezentatd in tabelud 27 de mai jos:
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Studiu de oportunitate privind modalitatea de gestione a servichnlui public de alimentare cu
energic termicd - activitiitile de transport, distributic i lurnizare a energiei termice in arealul
deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari Termoenergeticd Bucuresti-lifov

Analiza comparativi a celor doud lartfe aprobate pentru municipiud Bacau cu cele propuse de
catre noud operator regional a scos in evidentd faptul ¢ sunt elemente de cheliurels ce nu sunt
cuprinse sau diferd semnificativ, respective

- Apa demineralizatd sau dedurizatd cumpdraid de fa tertd sioalte chehwieli, in cazul
operatorului regional este in valoare del3.69 lei/Geal In timp ce In cazul SOCIETATH
THERMOENERGY GROUP BACAU nu este evidentiata distict:

- Redeventa in cazul noului operator regional este in valoare de 30,43 lei/Geal (valoare ce se
va modifica functic de rezultatele raportuiui de reevaluare a bunurilor ce vor i concesionate
prin contractul de delegare) in timp ce in cazul SOCIETATIL THERMOENERGY GROUP
BACAU este in valoare de 0,62 lei/Geal,

- Alte cheltuieli materiale - acest element de cheltuiala este mai mic cu 11,66 let/Geal In cazul
noului operator regional;

- Cheltuieli cu munca vie - acest element de chelruiald este mai mare cu 4,7 Hei/Geal in cazul
operatorului regtonal. valoare ce considerdm cd este justificatd de starea actuald a sistemului
si de mirimea acestuia;

-Cota de dezvoltare - acest element de cheltuiala este de 3.69iet/Geal In cazul noulai operator
regional, valoare cu o pondere de {,§7% in tariful de transport si distribugie, valoare ce
consideram ca este justificatd de starea actuali a sistemului si de marimea acestuia, Intrucas
acest element de cheliviald este stabilit de cétre auwtoritatea administratiel pubiice locale, el

trebuie cuprins in structura tarifului, acesta nefiind influentat in mod direct de catre operator.

Alie elemente de cheltuiald prezima diferente mai putin importante, multe din ele fiind
generate $i de modul cum au fost cuprinse, exemplu ,reparatiile in regie™ care au fost cuprinse
in cazul operatorului regional in cadrul “materii prime, materiale”, iar in cazul SOCIETATH
THERMOENERGY GROUP BACAU ele sunt prinse distinct fiind in valoare totald de
7.39 leifGeal.

Fuatd de cele prezentate, considerdm o, nout operator regivnal are, comparativ cu
SOCIETATEA THERMOENERGY GROUP BACAU, un operator cu ucelasi regim din

sfera serviciilor publice de alimenfare cu energic termicd, costuri mai scizure.
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Studiu de oportunitate privind modalitatea de gestiune a serviciuhui public de alimentare cu
energie termici - activititile de transport, distributie si furnizare a encrgici ternsice In areatul
deservit de Asociatia de Dezveltare Intercomunitard Termoenergetick Bucuresti-Hfov

6.1.3. Mecanismul de stabilire a tarifelor

Avand In vedere faptul cd energia termicad destinatd sistemuiui centralizat de alimentare a
municipivlul Bucuresti este produsd in principal prin cogenerare in ceea ce priveste
mecanismul de stabilire a 1arifelor sunt incidente prevederile Legii energici electrice si a
gazelor naturale ne. 123720120 Asttel, la art. 73, alin. (1), it 1) din lege sunt mentionaie ca
preturi reglementate prefurile pentru energia termica destinata consumului populatiei, produsa
in instalatiile de cogenerare.

a

in ceea ce priveste preturile i tarifele reglementate pentru activitdtile de producere, transport.

distribugie si furnizare a energiei termice produse in centrale de cogenerare, la art. 76 din lege
se precizeazd cd, acestea se stabilesc pe baza metodologiilor aprobate si publicate de
autoritatea competentd. La cajculul preturifor si tarifelor se tau in considerare costurile
justificate ale activititilor respective, cheltuielile pentru dezvoltare si protectia mediuful i o

cotd vezonabild de profit.

Reglementarile in vigoare legate de metodologia de stabilire i ajustare a preturilor pentru
energia electricd 5i termicd, produsd in cogenerare, liveatd din centrale de cogenerare ce
benefictaza de schema de sprijin, respectiv a bonusutui pentru cozenerarea de inaltd eficientd,
sunt urmatoarete:

- Ordinud presedintelui ANRE nr. [5/2013, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul ANRE nr. 842013 privind aprobarea Metodologiei de determinare si
monitorizare @ suprdcompensarii activitdgil de producere o energiei elecirice §i
fermice in cogenerare de inaltd eficienti care beneficiazd de schema de sprijin de tip
honus, cu modificdrile si completdrile ulterioare
si

- Hotarfrea de Guvern nr. 121372009 privind stabilirea criteritfor §i a conditiilor
necesare implementarii schemei de sprijin pentru promovarea cogenerdrii de inalia
eficientd pe baza cererii de energie termicad utild, cu modificarile st completdrile
ulterioare.

Toate aceste reglementiri in materie prevad faptul cd rata rentabiliictii in valori reale, inainte
de impozitare, va fi de cel mult 9%, determinat cu luarea in considerare a veniturilor

rezuliute din vanzarea energici electrice §i termice produse in cogenerare de inaltd eficientd.
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in spetd, trebuie avute in vedere dispozitiile art. 3, 1it. m) din HG ar. 121572000, cu
modificarile §1 completariie ulterioare, astfel cum sunt prezentate mai jos:

"supracompensarec activitgrni - cuaniumul valoric o ajwioridul acorder prin schema de
sprijin ce depdsesie suma necesard acoperivii costurilor aferente desfasurarii acrivitdtii de
producere u energiei electrice i fermice in cogenerare de inalta eficiemd, inclusiv a unei rate
a rentabilitdyii in valori reale, inainie de impozitare. de cel nili 9%, determingt cu luarea in
considerare a veniturilor rezullate din vdnzarea energiet elecirice §i termice produse In
cogenerare de inalta eficienta. Supracompensareqa se rvecupercazd conform legislatici
nationale $i a Untunii Europene in domeniul ajutorudui de stat,

Prin exceptie, in situatic nnitatilor de cogenerare preluate in administrare prin contracte de
delegare a servicinlui public de alimentare cu energie termicd, in loc de remabilitutea
activelor proprii, la calcudul supracompensdrii se ia i caleul wn profit brut pentru activitatea
de producere a energici electrice i termice in cogenerare de inglia eficientd, care nu
depaseste echivedentul valoric al remtabilitdfii activelor concesionate, caleutard cu o rald a
reriailitdeii in vatori reale, inainte de impozitare, de cel mulr 9%, tindnd conr de investifiile

in cogenerare de inalta eficientd pe acelasi amplasamen, conform reglementdrilor ANRE",

Potrivit prevederilor art. 79, alin. (3) din Legea nr. 1232012, este interzisd subventia
incrucigatit intre activitatile reglementate, precum §1 intre activitatite reglementate si cele
nereglementate ale unui operator economic, iar in cazul producerii de energic electricd si
termicd in cogenerare de inaltd eficientd care beneficiaza de scheme de sprijin instituite la
nivel national, subventia incrucisatd se analizeazé intre activitatea de producere in cogenerare
de inaltd eficientd care beneficiazd de schema de sprijin si restul activititilor desfisurate de

operatorul economic.

Pentru energia electricd si termicd produsd in cogenerare de inalta eficienid, preturile
reglementate sunt stabilite conform prevederilor schemelor de sprijin, iar pentru energia
termicd produsd Tn capaciditi de producere termice ampiasate intr-o centrald electricd de
cogenerare ce beneficiazd de scheme de sprijin, preturile se stabilesc pe baza metodologiet
aprobate de autoritatea competentd. Totodatd, art. 82 din lege dispune ci operatorii economici
care produc combinat energie electried si termica §i care comercializeaza cel putin una dintre

acestea vor repartiza costurile ntre cele douad forme de energie, potrivit reglementérilor

aprobate de auteritatea competenti,
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Studiu de oportunitate privind modalitatea de gestiune a serviciufui public de alimentare cu
cnergic termicl - activitifile de transport, distributie 5i furnizare & energici termice in arealul
deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari Termoenergetici Bucuresti-Hiov

Tarifele de transport si distributic a cnergiei termice sunt reglementate prin:

- Ordinul presedintelui ANRE ar. 1572013 privind aprobarea metodologiei de stabitire si
ajustare a preturior pentru energia electricd $i termicd, produsd in cogenerare, livratd
din centrale dc cogenerare ce beneficiaza de schema de sprifin, respectiv a bonusulyi
pentru cogenerarea de Inaltd eficientd, cu modificdrile si completarile ulterioare;

- Ordinul presedintelul ANRE nr. 97/2017 privind aprobarea prejului de referintd pentru
energia efectricd produsd in cogenerare de inaltd eficientd. aplicabil in anul 2018
producatorifor de energie electrica si termicd in cogenerare, care beneficiazi de bonus:

- Ordinul presedintelui ANRE nr. 99,2017, privind aprobarea bonusurilor de referinti
pentru energia eleciricd produsad in cogenerare de fnalid eficienta si ale preqrilor de
referingd pentru energia termicd produsd in cogenerare, aplicabil in anul 2018;

- Ordind ANRE nr. 84/2003 privind aprobarea Metodologiei de deierminare  si
mopilorizare a supracompensGrii activitafii de producere a energici electrice si
termice in cogenerure de inaltd eficientd care beneficiaza de schema de sprifin de tip
bonus, cu modificdrite st completarile ulterioare,

= Ordinid ANRSC nr. 662006 privind aprobarea Metodologict de stabilire, ajustare sau
modificare a prequrilor §i tarifelor locale pentru serviciite publice de alimentare cu

energie termicd produsd centralizat, exclusiv energia termicd produsd in cogenerare.

in ceea ce priveste preturile si tarifele de furnizare a energiei termice, deosebim doud categorii
de prefuri: pretud local si preul local pentru populatie. Pretul local esie preful format din
preful de producere a energiei termice si tarifele serviciilor de transport, distributie si
furnizare, §i se sfabileste, se ajusteazd sau se modifick cu avizul autoritagii de reglemeniare
competente peniru tiecare operator §i se aproba de cdtre autoritatea administrafiei publice

locale.

La calculul for vor fi luate in considerare costurile justificate ale activitdilor de producere,
transpori, distributie si furnizare a energiei termice, inclusiv cheltuielile aferente dezvoltarii si
modernizarii sistemelor de alimentare centralizata cu energie ternticd, pierderile ehnologice,

cheltuielile pentru protectia mediului, precum si o cotd de profit, dar nu mai mutt de 5%.

Pierderile tehnologice se aproba de autoritatea administratiei publice locale, avind i
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documentaiie ¢laborati pe baza bilanjului energetic, intocmitd de operator si avizald de
autoritatea competentd. Preturile locale de furnizare a energici termice sunt aceleasi pentry

utilizatorii de energie termica, in conditit similare de furnizare.

Pretul local facturat pentru populatie este preful pentru energia termicd furnizatd i facturati
. o R i
populatiei prin sistemele de alimentare centralizatd, aprobat prin hotirare a autorititii

administratiei publice locale sau a asociatiei de dezvoliare intercomunitara.

La aivelul aceleiasl unitdyi administrativ-teritoriale, pretul local pentru populatie este unic,
indiferent de tehnologiile sistemului de producere, transport st distributie a energiei termice
sau de tipul combustibililor utilizati.
Astfel, la stabilirea prefurilorftarifelor locale se au in vedere urmditoarele criterii
# cheltuielile pentru combustibilul {ehnologic, energia electried, apad si materiale se
determind avandu-se in vedere normele de consum, preturile de achizitie in

vigoare §i cantitiifile de energie termica anuale produse:

oy

consumurile specifice de combustibif tehnologic si energie electrica, vor i luate in

calcu! la nivelul consumurilor normate;

=

cheltuielile cu personatul se fundamenteazd In functie de necesar. conform

normelor de muned si corelat cu principiul eficientei economice:

kY

pierderile tehnologice de energie termicd din sistemul de transport., distribuiie si

furnizare a energiei termice vor fi luate in caleul la nivelul aprobat de autorititile

administrafiei publice locale;

@ cheltutelile pentru protectia mediului se vor calcula conform reglementarilor in
vigoare;

@ preturile si wrifele locale vor include o cotd de dezvoltare, modemizare a

sistemelor de alimentare. aprobata de autorittile administratiei publice locale;

# cota de profit in pret/tarif va avea un nivel de maximum 3%.

Potrivit cadrului legal existent, operatorii serviciului sunt obligati 54 prezinte autoritatilor de
reglementare competente informatii privind:
- costurile fixe si variabile, precum si veniturile programate §i realizate, separat pentry
fiecare din activitagile serviciului public de alimentare cu energie termica, in structura

stabilita de awtoritatea de reglementare competenti;
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- modul de alocare a activelor, pasivelor. cheltuielilor si veniturilor avute in vedere
atunci cdnd se intocmesc situatiile contabile;
- alte informatii necesare analizelor financiare §i economice pentru fundamentarea

politicilor de {arifare.

Conform conditiilor de licentiere operatorii servicinlui public de ulimentare cu energic
termicd au obligapio de a (ine evidenja comahild separatd, astfel incit s prezinie costurile i
veniturile aferemie aorivitagiiserviciulud licentiar $i cele aferente altor activitdyi, §i sa permita
verificarea exisienfel supracompensdrii 1o nivelul flecdrui activitay, dacd natura acestora

este diferitd sau furnizoral care a incredingar SIEG-ul este diferit.

Compensatia pentru prestarea SIEG de producere, transport. distributie si firnizare a energict
termice in sistem centralizat este reglementata de Ordonanta Guvernului nr. 36/20006 privind
unele masuri pentru functionarea sistemelor centralizate de alimentare cu energie termicd
a populagiei 5t Ordinul MDRAP nr. 1217107572014 privind aprobarea Schemei de djutor
de stal acordat in perivada 2014-2019 operatorilor economici care presteazd serviciul de
inferes economic general de producere, transport, distributie §i furnizare a cnergici termiice
in sistem centralizal cdire populufie.

Potrivit art. 3, alin. (2) din G nr. 3672006, autorititile administratiel publice locale pot
aproba preturi locale ale energiei termice facturate populaiiei mai mici decét prejul de
producere, transport, distributie §i furnizare a energiei termice lfivrate populatici. Sumele
necesare acoperirii diferentei dintre prequl de producere, transport, distributic §i furnizare a
energiei termice livrate populatiei §i prejul local al energiei termice facturate populatiei sunt
asigurate din bugetele locale. In conformitate cu prevederile art. 5'. sumele acordate
furnizorilor de energie termicd sunt virate de catre autoritdtile administragiei publice locale
furnizorifor de energic termicd in termen de 13 zile de la prezentarea deconturilor
justificative, in conturi de tip ESCROW, deschise fa bdnci de cdwre furnizorii de energie

termica,

Conform prevederitor art. 8 din OG mr. 36/2006, compensatia nu trebuie 38 depageasca suma
necesard acoperirii totale sau pargiale a costurilor inregistrate cu prestarea obligatiilor

serviciului de interes economic general, ludndu-se in considerare veniturile relevante, precum
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st un profit rezonabil.

Schema de ajutor de stat aplicatd in prezent (pentru perioada 20i4 - 2019) este cea
reglementatd de Ordinid MDRAP nr. [12171075/26014. Conform  Deciziet Comisici
20122 /UE, din 20 decembric 2011 privind aplicarca articolulut 106 alin. (2) din Tratatul
privind functionarea Uniunii Europene, schema de ajutor de stat a fost excepiatd de a
obligatia notificdrii in cazul ajutoarclor de stat sub forméa de compensatii pentra obligatia de
serviciu public acordate anumitor intreprinderi cdrora le-a fost incredintatd prestarea unui

serviciu de interes economic general,

De remarcat este faptul ¢ dispozigiile tranzitorii ale Decizie/ SIEG, care a intrat in vigoare la
data de 31 ianuarie 2012 §i care a abrogat Decizia (1 2003/842/CF, stabilesc ¢ orice schema
de ajutor aplicatd inainte de intrarea in vigoare a deciziei, compatibilad cu piata internd si
exceptatid de la obligatia de notificare in conformitate cu Decizia 2003/842/CE 1§t mentine
compatibilitatea cu piaja internd §i este exceptaid de la obligatia de notificare pentru o

perioada suplimentard de doi ant.

in art. 135 din Ordinedl MDRAP nr. 1121/16075/2014 se precizeaza faptul ¢d obiectivul
schemei de ajutor de stat constd in compensarga costurilor rezultate din prestarea serviciului
de interes economic general in sectorul producerii, transportului, distributiet si furnizarii
agentului termic in sistem centralizat, astfel incdt acest serviciu sa se desfasoare in condifii de

sigurantd caire populatie.

in conformitate cu dispozitiile art. 22, atin.{1}, Iit. ¢) din acelasi ordin compensatia nu trebuie
sd depliseascd ceed ce este necesar pentri acoperirea integrald sau partialii @ costurilor
suportate pentry indeplinirea obligapiilor de servicin public, luiind In considerare veniturile

rezidiate si un profit rezonabil,

in speti. trebuie retinute mai ales prevederile art. 23, alin(l) din Ordinul MDRAP
ar. 1121/71675/2014 ce impun conditiile cumulative pe care trebuic sd le indeplineasca
operatorii pentru a beneficia de schema de compensatie, respectiv.

a) compensatia de care beneficiazd pentru obligatia de serviciu public nu depiseste valoareu

aniald de 13 milioane euro, echivalent n lei;
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b) perivada pentrie care fe-a fost incredintaid prestareqa servicialui de interes economic
general, respectiv producere, transporl, distribuiie §i furnizare de energie termicd pentru

populatie, rur depdseste 10 ani.

Potrivit art. 26 alin. (2) din Ordinul MDRAP nr. 112171075/2014, consiliul local aproba
anual prin hotérdre sumele pentru acoperirea integrald a diferentei dinire pretul de producere,
transport, distributie si furnizare a energiei termice livrate populatici si preturile locale de
facturare. {n ce priveste controlul supracompensarii, art. 29 stabileste obligatia furnizorului de
ajutor de stat sd efectueze verificdri periodice privind cuantumul compensirilor acordate,
Art. 31 mentioneazd ¢d, in cazu! in care valoarca supracompensirii nu depaseste 10% din
valoarea anuald a compensdrii calculate conform  prevederilor Ordinului MDRAP
nr. 1121/1075/2014, aceasia poate i reportatd 5t sedzutd din valoarea compensarii aferente
anifor urmatori celui in care s-a inregistrat supracompensares’,

Calculul compensatiet pentru prestarea SHEG de producere, transport. distributie si furnizare a
energiei termice in sistem centralizat de catre operatorul regional serviciului de producere.

transport si distributie a encrgiei terinice, este prezentat in Asexa A de mai jos.

* Prevederi asemanstoare sa regasesc in Articofu! 6, alineatul {2} din Decizia SIEG.
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Valoarca compensatiel anuale pentru prestarea SIEG de producere, transport, distributie si
{urnizare a energiei termice in sistem centralizat acordatd de catre operatorul serviciului de
producere, transport §i distributie a energiei termice, Compania Municipala Termoenergetica
Bucuresti S.A,  este In cuantum de 226.031.059.21 euro, din care 208.774.697,39 euro este
aferentd energiei lermice produsd in CET-uri, i de 17.256.361.82 euro esle aferentd energiel

termice predusd in CT-uri de cvartal si de zond.

Parametrii de acordare a diferentei de tarif pentru energia termica fumizatd populatiei sunt stabiliti

anterior prin aprobarea pretului local de facturare a energiei termice livrate populatiet.

Ulterior prestatiei, compensatia se acordd in baza deconturilor lunare, functic de cantitatea de
energie termicd furnizatd efectiv populatiei, caleulatd ca diferentd intre pretul de producere,
transpodt, distributie si furnizare a energiel termice livrate populatiei si pregul local facturar
populatiei.

Prin urmare, findnd cont ¢d alocarea compensatiei se face post facto, sau in cazul in care se acorda
n avans sunt previdzute mecanisme de regularizare la finele perioadet reci a f{lecarui an.

consideram cd, riscul supracompensirii este redus.

Totodatd, dacd noul operator regional inregistreaza profit {a finalul anului, furnizorul de ajutor de
stat cafculeazd dacd profuul inregistrat este un profit rezonabil sau nu. Profitul rezonabil se
calcuieazd pand la data de 31 mai a fiecdrui an pentru anul anterior tudndu-se in caleul indicatorii

economici din situatitle Inregistrate la fiecare sfirsit de an.

Pentru evitarca supracompensatiilor si rambursarea eventualelor supracompensatii, furnizorul de

=

ajutor de stat. face verificdri lunare ale cuantwmului de exploatare acordate intreprinderilor ce
presteazi serviciuf de interes cconomic general de producere. transport, distributie st furnizare a

energiei termice.

De precizat este si faptul cd autorittile administratiei publice locale au obligatia de a verifica
anual 33 nu se fi acordat sume mai mari decdt cuantumul determinat pentru compensarea SIEG,
respectiv s nu se 11 acordat o supracompensare a serviciului. in situatia in care se constatd
supracompensarea, autorititile administratiet publice locale solicitd operatorului economic
beneficiar s ramburseze cuantumul aferent acesteia. {n aceastd situatie autorititile vor actualiza
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parametrii care au dus la inregistrarea unet supracompensiri. Dacd supracompensarca nu
depaseste 10% din valoarea compensarii anuale primite, aceasta poate fi reportatd pentru anul

urmdtor 51 dedusd din cuantumul compensirii care ar putea i acordatd in anul urmditor.

O explicatie succintd a modului Tn care sunt respectate cerintele in materie de transparenti
pentru ajutoarcle care depdsesc 13 milioane de euro acordate intreprinderilor care desfisoard
activititi care nu intrd in domeniul de aplicare al SIEG se regdseste la art.7 din Decizia privind
SIEG din 2012 respectiv:

“Pentru compensatifie cu o valoare de peste 15 milicane EUR acordate unei intreprinderi care
desfisoard, de asemenea, activitdti care nu intrd in domeniul de aplicare al serviciilor de interes
economic general, statul membru in cauzd publicd urmatoarele informatii pe internet sau prin alt
mijloc corespunzitor:

(2} actul de atribuire sau un rezumat care cuprinde elementele previizute la articolut 4;

(b} sumele reprezentind ajutoru! acordat anual intreprinderii.”

Primaria Municipiului Bucuresti. in calitatea sa de furnizor de ajutor de stat, a pubtlicat pe site-ul

propriu {http://www.pmb.ro/) hotdrarite consiliului general prin care sunt incredintate serviciile

publice de furnizare a ecnergiei termice, aprobate preturife locare de facturare a energiei termice

pentru populatie si cele de producere, transport si distributic a energiei termice.

Asociatia de Dezvoitare Intercomunifard Termoenergeticd Bucuresti-lifov a publicat pe site-ul
propriv {htp:/www.adithi.ro/ )} pentry consultare publicd “Studivl de oportunitate privind
stabifirea modalitiifii de gestiune a serviciului public de alimentare cu epergie termicd-activititile
de wransport, distributie st furnizare a encrgiei termice In arealul deservit de Asociagia de
Dezvoltare Termoenegeticd Bucuresti-1lfov™.

6.1.4. Aspecte privind ajutorul de stat si criteriile Altmark

Reglementirile privind ajutorul de stat se aplicd doar masurilor care indeplinesc toate
criteritle enumerate la articolul 107 alineatul (13 din Tratatul privind Functionarea Uniunii
Europene?®, respectiv:

v Transfer de resurse de stat

WNormete privind ajutory] de stat cuprind exclusiv misuri care implica transferul de resurse

T hitprfwww ajutordestal. ro/?pag= 100

o
(¥
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de stat (inclusiv de la autoritdli nationale, regionale si locale. binci §i fundatii publice eic.). Mat
mult, nu este necesar ca ajutorul sa fie acordat de stat ca atare. Ajutorul poate fi acordat de un
preganism intermediar public sau privat desemnat de catre stat. Acest aspect priveste, de exemplu,
cazurile in care o bancid privatd are responsabilitatea de a gestiona o schemd de ajutor pentru
IMM-url, finantatd de stat.

Transferurile financiare care constituie ajutor pot lua mai mulie forme: subventii sau
reducerea dobdnzii, garantii pentrt Imprumuturi, provizioane aferente metodei de amortizare

acceleratd, injectti de capital, scutiri fiscale etc.

¥ Avantaj economic

Ajutorul trebuie sa se materializeze intr-un avantaj economic de care intreprinderea nu ar
fi beneficiat in mod normal. Exemple mai pufin evidente de tranzactii care indeplinese aceastd
conditic sunt date mai jos:

v ) societate comerciald se bucurd de acees privilegiat la infrastructurd {ard a pliti vreo

taxa;

v firmd achizitioneazd/inchiriazi teren aflat in proprietate publica, la un pret mai mic

decit nivelul pietet;
() societate comercialdl vinde statudui unteren 1a un pret mai mare decdt nivelu! pietei;
¥ O intreprindere obtine capital de risc de la stat in condilii care sunt mai avantajoase

decdt cele pe care le-ar obitine de la un investitor privat.

v Selectivitate

Ajutorul de stat trebuie sd fie selectiv, afectdnd astfet echilibrul intre anumite firme si
competitorii acestora. . Selectivitatea™ este ceea ce diferentiaza ajutorul de stat de asa-numitele

"

~dsurl generale”, respectiv miasurile care se aplicd wituror firmelor din toate sectoarele
economice dintr-un Stat Membru (de exemplu, majoritatea masurilor fiscale nationale).

O schema este consideratd | selectivad™ dacl auforitdtile care o gestioneazi se bucurd de o
anumitii putere discretionard. Criteriul selectivitdtii este de asemenea indeplinit dacd schema se

aplicd doar unei portiuni din teritoriuf unui Stat Membru.

v Efeetul asupra concurentei i al comertului

Ajutorul trebuic si aibd un cfect potential asupra concureniei §i comertului intre Statele
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Membre. Este suficient dacd se poate arfta ¢ beneficiarul esie mmplicat intr-o activitate
economicd i cd activeaza pe o piatd in care existd activitdti de comert intre State Membre.

Natura beneficiarului nu este relevanid in acest context (chiar §i o organizatic non-profit se
poate angaja in activitati economice).

Comisia este de parere cd ajutorul constituit din sume mici (ajutor de minimis) nu are un
efect potential asupra concurentei §i comertului intre Statele Membre. Comisia considerd asadar
¢ un asemenea ajutor nu intrd sub incidenta articoluiui 107 alineatul (1) din TFUE.

in cauza Altmark®, Curtea a apreciat ¢i, in domeniul SIEG, o compensatie nu este
ajutor de stat dacll aceasta acoperd doar costurite nete aferente indeplinirii unor astfel de obligatii
de serviciu public. Cu toate acestea, Curtea a impus, de asemeneca, condifii stricie menite si
limiteze compensatia acordati pentru costurile pe care un furnizor eficient le-ar suporta in scopul
indeptinirii acestor obligatii. Cele .patru criterii Altmark™, care frebuie s3 fie indeplinite in
totalitate peatru a demonstra ¢ o compensatie pentru SIEG nu constituie ajuior de stat, sunt
urmitoarele:

¥ in primul rdnd, intreprinderea beneficiard trebuie s3 aibd efeciiv de indeplinit obligatii de
serviciu public si obligatiile trebuie 4 fie definite in mod clar;

v In al doilea rdnd, parametrii pe baza ciirora se calculeazd compensaia trebuie 53 fie
stabiliti in prealabil. in mod obiectiv §i transparent, pentru a evila ca aceasla 5 confere un
avantaj economic care poate favoriza intreprinderea beneficiard in  detrimentul
intreprinderiior concurente:

v in al weilea rand, valoarea compensatiei nu poate depdst ceea ce este necesar peniru
acoperirea integrald sau partiald a costurifor suportate in scopul indeplinirii obligatiitor de
serviciu pubfic, ludnd in considerare veniturile relevante si un profit rezonabil pentru
indeplinirea obligatiilor in cauza;

v in al patrulea rind. dacd Intreprinderea care urmeazi sa indeplineasca obligatii de serviciu
public, intr-un anumit caz, nu este alcasi in temeiul unei proceduri de achizifii publice care
ar permite selectarea ofertantuiui capabil si presteze serviciile respective cu cel mai mic
cost pentru comunitate, nivelul compensatici necesare trebuie stabilit pe baza unci analize
a costurifor pe care o intreprindere tipicd, bine gestionatd $i dotatd in mod corespunzator
cu resursele necesare le-ar {1 suportat in scopul indeplinirit acestor obligatii, ludnd in
considerare veniturile relevante st un profit rezonabil pentru indeplinirea obligatiilor in

cauzi.

* hipravww.ajutordestat.ro/documente/Raport%2081EG re 663r0.pdf
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6.2. Motive de mediu

e Aspecte generale privind impactul general al serviciulul de furaizare a energief electrive §i
termice asupra calitdfii medialui fnconjuritor
Reducerea poludrii in mediul urban este o prioritate globald, care revine din ce in ce mai
pregnant pe agenda publick In acest context, termoficarea a redevenit un subiect de interes,
acum cénd se cautd solufii pentru reducerea emisiilor de carbon.
Pentry orasele mari, din ce In ce mai aglomerate, asa cum cste si municipiud Bucuresti,
termoficarea in sistem centralizat reprezinii cca mai suslenabild si maj cficientd metodi de
incilzire i racire a locuinielor si cladirilor, atat din punct de vedere al costurilor, cdt §i in ceea
ce priveste diferitele surse de energie pe care le poate integra peniru eficientizarea consumului
si reducerca emisiifor. in ulimii ani, cresterea constam@ a costurilor de producere i
distribuire a energiei, a avut un impact negativ asupra termoficarii. La nivel global, pomrivit
unui raport ONU, 70% din totalul de energie este consumat in orasele mari, far jumatate din
aceas(d cantitate este folositd pentru alimentarea retelelor de incalzire si racire.
Ineficienta sistemelor de termoficare existente cauzeaza pierder: financiare care sunt suportaie
atit din bani publici, cat si de cei conectagi la sistem, §i mai mult decdt atdt la cregterea poluarii
marilor orase. In marile orase, inclusiv in Bucuresti, tone de cenusd, rezultate din arderea
cirbunelui, ajung in atmosferd prin cogurile centralefor termice din orag si prin cele ale caselor.
Practic, la ora actuali capitala consuma 37% din energia termica distribuita la nivel national.
Piala energiei termice din arealul deservit de Asociajia de Dezvoltare Intercomunitari
Termoenergeticd Bucuresti-lfov prezintd o importanid deosebitd. beneficiind de subventii de la
bugetele focale ale UAT-uritor din arealul deservit de Asociagia de Dezvoltare Intercomunitard
Termoenergeticd Bucuresti-Iifov. fiind caracterizatd prin numdérul redus al producatorilor de
energic termicd si prin existenta unui singur distribuitor de energie termicd, prin refeauva
centralizati apartindnd domeniufui public.
Sistemul de furnizare centralizatd a energiei termice din Roménia are un potenfial urias de
eficientizare §i optimizare. De la alegerea celor mai eficien{i combustibiti din punct de vedere al
costurilor, la imbuniitiiirea proceselor, adoptarca modelului de cogenerare §i reabilitarea
retelelor de distributie, existii multiple modalitagi de reformare a sistemului §i de transformare a
acestuia intr-un mode! de succes care si asigure energie termica la costuri accesibile, respectind
cerintele europene in materie de mediu.

in UE incalzirea bazatd pe utilizarea masei vegetale este promovatd intens ca mijloc de utilizare
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elicientd a resurselor locale si de crestere a securitifit energetice. Deseurile lempoase sub forma
de peleti si brichete, resturile vegetale din agriculturd, precum si temnul arborilor cu crestere
rapidd {cultiva{i 1o parcele cu ciclu multianuai) fac parte din grupa resurselor regenerabile si au
deja o pondere semnificativd in mai multe (ri (Danemarca, Marea Britanie, Olanda, Germania)
fiind utilizate atdt individual, cdt $i ca resurse pentru acoperirea locald a varfului de sarcindl in
sistem.

Dezvoltarea durabild in domeniul alimentarii centralizare cu energie termica presupune aplicarea
unor solutii tehnice performante capabile s& asigure:

s conditil normale de viatd si de munci comunitdtilor focale si satisfacerea nevoilor
sociale ale acestora in conditii de rentabilitate economica st eficientdl energetica, pe
de o parte, $i

e conservarea resurselor primare, protectia §i conservarea mediutui, fard a afecta
cchilibrul ecosferei si accesul generatiilor viitoare la resursele energetice primare, pe
de ahd parte.

Pentry toate {arile in tranzigie una din cele mai dezbdtute probleme in societate este cea care {ine
de modafitatea de Tncilzire - a rimdne bransat la sistemul centralizat de incilzire saa de a trece la
incalzirea individuala - fic de apartament sau bioc.

Avind In vedere amplasarea Roméniei in zona geogralicd de clima temperat continentald, cu
nuante excesive, civea 40% din energia primard (combustibilul) consumata la nivelul {arii este
utilizatd pentru incdlzirea locuingelor individuale §i a spatiilor publice §i pentru producerea apel
calde de consum. Durata medie a pericadei de incalzire dureaza in {ara noastrd inire 160 i 230
zitedan, cu un numir de grade-zile cuprins intre 3.000 st 53.000.

Alternativa la sisiemele centralizate de producere a energiei termice este datdl in ultimii ani de
instalagiite individuale de producere a energiei termice. Avand in vedere densitatea populatiei in
Bucuresti, aceste solutii duc la o crestere semnificativd a nivelului de poluare. De asemenca,
este de precizat fapiul ca instalatiile locale de producere a energiei termice (la nivel de imobil
sau apartament) nu pot fi previzute cu instalajii de depoluare i de dispersie a noxelor eficiente.

in aceste conditi, sistemele eentralizate sunt singurele posibile pentru o denoxare eficienta.

e Efectele potengiale ale delegdrii gi functiondrii serviciului de furnizare a energiei electrice

§i termice la nivelul municipinfui Bucareyti asupra medinlui

Poluare aer. Oamenii exercitd o influen{d 1ot mai mare asupra climel §i asupra temperaturii
Pamantufui, prin arderca combustibitilor fosili, tdlerea padurilor tropicale §i cregterea
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animalelor, Aceste activifagi genercaza cantitati enorme de gaze cu efect de serd, care se adaugd
celor deja prezente in mod natural in atmosferd, contribuind astfel la efectu! de sera si la
incalzirea globald.
Sistemele de termoficare centralizate produc poluarca aerulud prin:
¥ Generarea de emisit poluante prin arderea de combustibili fosili:
¢ Laarderea lignituiui: emisii de SO2. NOx §i puiberi;
» La arderea gazelor naturale: emisit de NOx, cazul centralelor termice la nivelul
municipiului Bucuresti.
> Generarea, fa arderea combustibilitor fosill. de emisii de gaze cu efect de sera, CO2,
care contribuie la cregierea incalzirii globaie.
Viziunea europeand privind energia $i mediul porneste de la premiza ca instramentul principal
al UE in combaterea schimbarilor climatice il constituie politica energetica. In Cartea Verde -
Strategia europeand pentru o energic durabild, compelitiva yi sigurd se prezintd pilonii pe care

Luropa se sprijind in politica privind encrgia:

e dezvoltarea durabild (sustenabiliiatea), prin promovarea surselor de energie
regencrabild competitive si reducerea cererii de energie in Europa;

e competitivitatea, in vederea deschiderii pietet energiei pentru a aduce avantaje
consumatoritor si economiei in ansamblu si stimuldrit investijiflor pentru productia
de energic curatd $i pentru eficienta energeticd;

e sccuritatea elimentdrii, pentru a face fatd@ dependentiei crescande a UE fata de
importurife de energie si resurse energetice.

Principalul element al acestei strategii se referd la obiectivul strategic al politicii energetice
europene, reducerca emisitfor de gaze cu efect de serd (GES) cu 20% pand in anul 2020 fata de
anul 2003.
Atingerea acestei linte va putea limita efectul de tucdlzire globald la doar 2°C in plus fad de
temperaturile din era preindustriald. Accentul pus pe emisiile de GES este premeditat: CO2,
datorat sectorului energie, reprezintd circa 80% din totalul emisiitor de GES din UE,
O propunere importantd pentru atingerea acestei (inte se referd la restructurarea sistemelor
existente de termoficare. Acest lucru il poate face §i restructurares actualului sistem centralizat
de termoficare, din arcalul deservit de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard
Termoenergetica Bucuresti-lifov. Restructurarea se poate face atdt pe criterii economice, dar
mai ales pe criterii fegate de protectia mediului §i indeplinirea cerintelor directivelor europene n
acest domeniu. Datoritd conditiilor existente in sistem si proprietitilor infrastructurii de
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producere, transport, distribuiie a energiei termice, a calitagii i proprietatilor radiatoarelor etc.,
in cadrul sistemelor centralizate de incalzire cantitatea de energie ajunsd la utilizator este mai
micd decdt cea de la sursd, diferenfa regasindu-se in pierderi pe tot lanful, de la sursd la
beneficiar. Eficienia scizutd a utitizdrii combustibilului in centrale precum si pierderile din
sistemul de transport si distributie conduc {a consumul unei cantititi de combustibil mai mare
decdt cel care ar fi necesar in condifii de functionare normale conform prevederilor, ceea ce
ampliticd cantitatea de emisii de CO2 generatd, amplificand efectele negative ale schimbiirilor
climatice. Modernizarea infrastructurii $i monitorizarea producerii encrgiet electrice si termice
fa nivelul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-Hfov va
conduce la o diminuare importantd a emisiifor de CO2 si pulberi in atmosfera st indeplinirea
cerinfelor directivelor europene in domeniul protectict atmostered.

Studuwt! OPTAR ( htp/foplar.ro/fraport-de-activitate-2014/) referitor fa dioxidul de azot, NO2,

aratd cu clarifate cd, in Bucuresti traim in 40-86 micrograme/me iar conform studiului european
ESCAPE, 1a peste 40 micrograme/ne it degraderi siinditatea.

Eamnisiile de carbon provenite de la centralele de termoficare sunt o sursd majord de poluare a
acrutui. Masurife de reducere a acestora au, pe ldngd dimensiuneca ecologicd, gt un impact
pozitiv asupra cficientet encrgetice.

Optiunile de reducere a emisiilor GES in cazul operatorulut regional pot fi:

s producerea energiei termice si clectrice in cogenerare, care reprezinid solujia cea mai
economics, favorabili modernizirii si dezvoltarit sistemejor centralizate de
alimentare cu cdldurd. Aceastd solutie sustinutd s5i promovatd consecvent in (drile
Uk, pe parcursul uitimuiui deceniu, a cedar mult in favoarea sistemelor locale;

e promovarea iehnologiilor modeme - substituirea tehnologiilor invechite cu o
cficientd scizutd cu tehnologiil performante ar putea reduce considerabil consumui de
resurse energetice primare:

e posibilitatea implementarii tehnologiilor prietenoase cu mediul, cum ar 1 utilizarea
sursefor regenerabile - a biomasei, in special, drept combustibil la producerca
energiei termice;

e valorificarea intensiva a resurselor energetice disponibile prin recuperarea cildurii
reziduale din gazele de ardere in cazane cu condensafie sau in recuperatoare fermice,
folosirea pompelor de caldurd. reducerea pierderilor de energie la transportul
agentilor de jucru prin reweaua de transport si distributie, prin utilizarea unor
materiale cu caracteristici termofizice si hidraulice favorabile, folosirea pompelor de
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cildurd in sistemele de conditionare a aerului;

e gestiunca monitorizatd a sistemelor de incilzire, care sa permita reglarea automati a
parametrilor functionali corespunzitor exigentelor de confort in stransd legiturd cu
modificdrile de temperaturd nocturnd §i diumd §i de eficientd energeticd §i

economica.

Eficienfa energeticd. Eficienta energeticd incepe cu procesele de generare de energie termica.
De alifel, cel de-al doilea Plun Narional de Actiune pentru eficientd energetica prevede
cofinantarea prolectelor de investitii privind cregterea eficieniei cnergetice in sectoarele
Fricdizirif urbane, al reabilitirii cladirilor publice st al fluminatului public. 5-a avut in vedere
faptul ca prczenga cofinantirii statului va contribui la cresterea atractivitati proiectelor de
modernizare a sistemelor centralizate de alimentare cu energic termicd a localivifilor si astfel se
va crea posibilitatea atragerii unor surse de finanjare suplimentare din partea sectorulut privat
pentru eficientizarea activititii de producere a energici termice.
Aplicarea cerinjelor de proiectare ecologied privind performanta energetica a inswulatiilor va
avea ca efect cregterea eficientei energetice, ceez ce va duce la un impact macraeconomic
pozitiv, dat titnd faptul ¢d, economisirea energici la sursd constituie cel mai eficient mijloc, din
punct de vedere al costurifor, de a creste sigurania in alimentarea cu energie §i de a reduce gradul
de poluare. Acest demiers va contribui, in mod semnificativ la atingerea obiectivului stabilit la
nivel comunitar de crestere a efictentei energetice cu 20% péna in 2020,
Cresterea eficientei energetice este consideraid ca avind o contributie substantiald la atingerea
obiectivelor privind reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd la nivelul UE. In acest context.
aplicarea cerinfelor de proiectare ecologicd privind performanta energeticd a instalafiilor cu
impact asupra medivlui va avea o contribuiie imporianta la indeplinireg obiectivului asumat de
UE, de reducere a emisitlor de GES cu cel putin 20% pana in 2020.
Pentru eficientizarea producerii de energie termicd ar {1 indicat si se implementeze masuri de
tipul:

> Redimensionarea si retehnologizarea centralelor termice ta nivelu! standardeior

europene de mediu i a bunelor practici tehnologice;

o

¥

Extinderea sistemului de termoficare centralizat In zonele in care acesta este insuficient
sau defteitar, cam ar {1 carticrele periterice ale municipivlui Bucuresti;
> Stabilirea unui program de alimentare cu energie termicd, automatizal in functie de

variafiile temperaturifor nocturne/diurne si de necesitatile consumatortlor .
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Poluarea terndcd a medinfnd. Evacuarea ciidurii in mediul ambiant, in special In mediile
acvatice, dar st in sof constituie o formd de pofuare fizicd, care prin modificarea temperaturii
poate provoca serioase perturbatii in flord gi faund, Majoritatea surselor de poluare termicd se
considerd a fi constitite de sistemele de transport si distributie elecirice si termice, sistemele de
ricire ale centralelor electrice clasice si nucleare, industria chimicad, metalurgicd si transportul
naval, Evaluarile privind cresterea temperaturii solului, apet lacurtlor, raurilor si fluviilor, in
aval de centralele twrmice si electrice mentionate, se himiteazd la 10 grade. Chiar si Tn aceste
condigii modificarile structurale, in special cele subacvatice sunt notabile. Reteaua de transpornt
st distribugie a agentului termic din arealul deservit de cdtre Asociatiz de Dezvohare
Intercomunitard Termoenergetica Bucuresti-lifov este veche, drept urmare pierderile energetice
ajung st la 28%. Pe langd incficienta energeticd evidentd, se mai adaugd i pofuarea termics a
sofului 51 a apelor subterane pe care traseuf refelei de tennoficare le traverseazd. De asemenea,
despaduririle provoacd incdlzirea solurtlor, care suns expuse direct radiagiel solare si indirect
prin traversarea de refele termice prost izolate, In ultimii ani arealul deservit de Asociatia de
Dezvolhiare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-lifov a pierdut numeroase spaiii verzi in
favoarea constructitlor diverse, ca atare poluarea termicd a medivlui pe traseul retelelor de
termoficare s-a accentuat. Din punet de vedere fizic aceastd crestere de temperaturdl conduce fa
reducerca concentratici de gaze din apa (02, CO2, N2 si altele), acidificarea apelor. evaporarea

unet cantitdi importante de lichid, deci umidificarca atmosferei §i cresterea efectului de sera.

Cresterea temperaturii mediului modificd caracteristicile fizice, chimice §i biclogice ale
acestuia, Astfel, reactiile metabolice sunt accelerate pénd la un anumit prag critic, dupd care
devin mai lente. Din punct de vedere fizico-chimic cresterea temperaturii mediului provoaci -
modificarea constantei vitezei de reactie; deplasarca echilibrulul carbonat-bicarbonat st amoniac
~ amoniu prin cresterea cantitijii de amoniac, care este un produs toxic. fn general, la
temperaturi mai ridicate sensibilitatea organismelor la substanie toxice creste. Modificarea
temperaturii mediuiui provoacd un stress pe ansamblul terestru viu, stress care are efecte
subletale asupra organismelor precum @ metabolismul, sporul populatiei, alimentatia si digestia,
respectiv letale @ durata de viaja, starea de sdnatate.

Poluarea termici a apei cauzatd de centralele electrice §i termice prin introducerea apei atilizate
de racire in bazinele acvatice conduce la acceferarea unor procese biochimice, precum si o
scadere a oxigenului dizolvat in apd. Se incaled ciclul fin de reproducere echilibratd a diferiteior
organisme. In conditii de poluare termici. de reguld. se observi o cregtere puternica a algelor gi
disparitia altor organisme, care trdiesc in apa.
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Acest fucru este vizibil §i pe traseul refelei de transport srdistributie, unde se poate observa cum
pe timp de iarnd ziéipada sc topeste exact deasupra refelei de termoficare. Cildura degajala de
conductele neizolate continud §i pe timp de vard sd incdlzeasci paméntul, sd usuce iarba,
copacii si Norie.
Poluarea solului. Solul poate fi poluat:
= direct prin deversdri de deseuri pe terenuri urbane sau rurale, sau din Ingrasiminte si
pesticide aruncate pe terenurile agricole ;
> indirect, prin depunerea agentilor poluanii e¢jectai initial in atmosferd. apa ploilor

contaminate cu agenii poluanti “spalati” din atmosfera contaminatd, transportul agentilor

potuanti de cétre vint de pe un loc pe alwl, infiitrarea prin sol a apelor contaminate.
fn ceea ce priveste poluarca prin intermediul agentilor poluanii din atmosferd, se observi
anumite particularitdyi. Spre exemplu, ca reguld generald, solurile cele mai contaminate se vor
afla In preajma surselor de poluare. Pe masurd, insd, ce Inaltimea cosurilor de evacuare a
gazelor contaminate creste, contaminarea terenului din imediata apropiere a sursei de poluare va
scddea ca nivel de contaminare dar regiunea contaminatd se va extinde in suprafaid. Din
nefericire, acesta este si cazul centralelor termice aflate in areatul deservit de ciitre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-tifov,
Nivelui contamindrii solului depinde 5i de regimul ploifor. Acestea spald in general atmosfera de
agentii poluanti st it depun pe sol. dar in acelast timp spald si solul, ajuiiind la vehicularea
agentilor poluanti spre emisari (din apele subterane catre apele de suprafajd). Trebuie totusi

tinut cont si de faptul ¢ ploile favorizeazi si contaminarea in adéncime a sojului.

Cumuiarea lipsei spatiilor verzi impadurite cu poluarea termicd §i eu poluarea atmosierica
conduc la o poluare generala semnificativa a orasului. Retehnologizarea maritor poluatori, cum
sunt centralele termice, alaturt de alte masuri, cum ar fi reabifitarea retelet de transport si
distributic a agentulni termic i o mai corectd gestionare a spatiului verde existent la ora actuala
in Bucuresti, chiar cresterea acestuia, vor conduce pe termen mediu si fung {a sciderea poiudrii
ta nivelul intregului oras.
Muanagementul degenrifor. Strategia modernd a managementului deseurilor a pus bazele unei
ierarhizari a actiunilor st anume:

> Prevenirea aparitiei deseurilor

> Tratarea deseurtlor fa sursa de generare;
> Promovarea conceptului de reciclare, refolosire, producere de compost.

Optimizarea metodelor de eliminare finald (depozitare in rampe de deseuri, incinerare, co-
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incinerare) se realizeaza pentru tipurile de deseuri pentru care nu existd tehnologii de
vatorificare.

Recuperarea deseurilor prin colectare selectiva, sortare si reintroducerea in eircuitul productiv
{reciciare) este o activitate economicd ce este Juatd in considerare din mai multe considerente :

e recuperarea unor materiale care se produc greu prin procese de fabricatie costisitoare
i de multe ori poluante;

e prin reciclarea unor deseuri se reduce volumul mare al activitatilor de neutralizare
prin depozitare sau incinerare si tmplicit se reduc suprafetele de ieren afectate de
depozitarea degeurilor;

e epuizarca resurselor naturale;

e recielarea deseurilor eliming masurile de sigurantd si protectie care trebuie huate in
timpul depozitdrii acestora, efectiv se reduce pericolul contamindrii factorilor de
mediu cu substante poluante prin aceste deseuri.

Cum centrala aferentd serviciului public de producere a energiel termice funciioneazd pe baza
de combustibil gazos. deseurile se vor limita la cele industriale normale:

- deseurt tehnice. ce vor 1 reciclate conform legisiatie! in vigoare;

- deseuri menajere, care, dupd selectare si posibild reciclare, vor {1 depozitate conform

legislatiei in vigoare.

6.3. Motive de ordin social

Din punct de vedere social. activitdtiie de transpont, distributic si furnizare a energiei termice
din cadrul serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat pot aduce o
serie de avantaje sociale benefictaritor dacd activitatile se realizeazd in conditii de eficientd, fa
standarde de calitate, prin utilizarea optimi a resurselor de energie §i cu respectarea normelor
de protectie a mediului,

Principalele avantaje sunt:

- sigurania in exploaiare - activitatile se realizeaza in cadru organizat cu personal specializat si
in afara locuinjetor (producerea de agent termic in cadrul tocuinielor necesitd supraveghere
permanentd si maniputare precauta altfel existdnd riscul de explozie);

- gcologic i responsabil fuid de medinl inconjurdior - emistile de dioxid de carbon si alte
gaze poluatoare se realizeaza controlat §i in afara zonei de locuire. Standardefe $i procedurile
de lucru din cadrul societitilor produc#toare de agent termic sunt impuse de organisme de

reglementare si control. Exista astfel o responsabilitate asumatd prin acte normative de
)
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normelor privind protectia mediufui inconjuritor. Producerea de agent tenmic in cadrul
locuintelor prin centrale de apartament sau condominiu afecteazd direct mediul inconjurdtor
locuirii.

- profeciie a consumatorilor care se referd fa obligatii impuse furnizorilor, pentru a garania
buna calitate a serviciului, transparenta tarifelor, contractelor. compensatiitor, un nivel ridicat
de protectic a sandiagh i a sigurantei fizice, constituirea autoritdtilor de reglementare,
implementarea mecanismelor de piatd, reprezentarea $i participarea activd a consumatorilor sia

utilizatorifor in definirea st evaluarea serviciilor i a formelor de platd cte.

Este responsabilitatea autoritatilor locale sa atragd atengia asupra eventualelor riscuri la care se
expune populatia in cazul producerii agentului termic in locuinte sau in spafiul proxim de

locuire,

7. Justificarea din punct de vedere legal a modalitifii de gestiune a
servicindui public de alimentare cu energie termicd, activititile de

transport, distributie i furnizare a energici termice
7.1.  Rolul SIEG in economia nationald §i europeana

Uniunea Europeand are printre obiectivele de bazd promovarea unui progres economic si social
echilibrat si durabil, indeosebi prin crearea unui spativ fard frontiere interioare, prin intdrirea
coeziunii economice si sociale i prin constituirea unef uniuni economice §i monetare.

Tratatul de fa Lisabona creeazd un cadru juridic specific serviciifor de interes ¢eonomic general -
SIEG, obiectivul fiind Incadrarea juridica a acestor servicii la nivel european.

Serviciile de interes general cuprind serviciile comerciale si serviciile necomerciale care fac
obiectu! anumitor obligatii de serviciu public, in special datoritd interesului general pe care i
deservesc.

SIEG constituie o subcategoric i cuprind in principal serviciile comerciale. Aceste servicit

raspund in egald masura la obligafitle de serviciu public §i, din acest motiv, gof fI derggaterii

. Este vorba, in

cazul de fatd. de serviciile din domeniui energici.
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Astlel, articolul 106 din Tradmu! privind functionarea UE precizeazd cd, intreprinderile cirora
11 se incredinteazd SIEG fac obiectul dispozitiilor dreptului european numai In masura in care
aceste norme nu obstruclioneazi sarcinile specifice pe care acestea rebuie s le indeplineasca.
Tratatul de la Lisabona aduce noutdti, prin adidugarea la tratatele fondatoare a unui Protocol
privind serviciile de interes general. Acest protocol, avdnd aceeasi valoare juridicd ca si
tratatele, aduce preciziri privind protectia SIEG la nivel european, El recunocaste astfel:

- roful si puterea discretionard g qoritdtilor nationale in sestionareq SIEG:

- diversitatea SIEG, in special datoritd zonelor geogratice si a diferitelor cubturi;
- nivelul ridicat de caliate, precum i egalilatea de tratament a utilizatorifor si accesul
universal la SIEG,

Tratatul de la Lisabona crecaza un nou fundament juridic, care permite institutittor sa adopte
regulamente privind gestionarea SIEG. Astiel, articolul 14 din Tratatul privind functionarca
UL precizeazd faptul cd, Consiliul st Parlamentul pot stabili anumite principii i conditii in ceca
ce priveste furnizarea si finantarea SIEG. Acest fundament juridic permite UE s3 concilieze in
conditii optime interesul general $i respectarea regulilor concurentet in gestionarea SIEG.
Garantia accesului universal, a continuitagii, a cafitdlii ridicate si a accesibilitatii constituie

elementele cheie ale unei politici 2 consumatorului in sectorul SIEG.

SIEG joac un rol din ce in ce mai important in contextul european general. Sunt parte a
valortlor impdrtasite de toate statele membre si constituie un clement esential ab modelulfu
european de societate. Ele condijioneaza cresteres calitdiit vielil pentru toli cetilenii si reduc
exciuziunea sociald st economica, Datoritd ponderii pe care 0 au I economie, 26,7% din P1B-
ul european si importantei in producerca celorlalte bunuri §i servicii, eficienta $i calitatea
acestor servici: sunt factori de competitivitate st coeziune, mai ales cand este vorba de

atragerea investitiilor in regiluni mai putin favorizate.

Furnizarea SIEG intr-0 manierd eficientd $i non-discriminatorie este o condijie peniru
funciionarea armonioasi a pictei interne §i continuarea integrarii economice. SIEG reprezimid
un pilon al cetdteniei europene, un drept de care cetfifenii europeni se pot bucura $i sunt totodata
o bazd pentru dialogul dintre cetdteni si autorititile publice in contexiul bunei guvernante.

SIEG pun Intr-o noud perspectiva rolul jucat de autorititile publice. Responsabilitatea pentru
functionarea anmonioasd a acestor servicii le-a revenit dintotdeauna. La nivel national, ele isi
pistreaza prerogativeie dircete pentru SIEG destinale plefei interne {prin iranspunerea
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directivelor), iar pentru marile industrii de retea existd reglementiri comunitare directe,

[n mod waditional, SIEG au fost oferite chiar de autorititile publice. In prezent, autoritagile
publice pot incredinta furnizarea SIEG unor intreprinderi cu capital public, privat sau mixt.
Trecerea de la furnizarea in regim propriu fa furnizarea prin intermediv! unor entitiy terte a

facut ca organizarea, costurile i finanjarca acestor servicii sa fie mult mai transparente.

Delegarea furnizdrii serviciilor nn anudeazd sau diminneazd responsabilitatea aworitdgilor in
maierie de ayigurare si/Nau garantare o serviciffor §i de atingere a obicctivelor de interes
general, Prin instrumenie de reglementare, aitoritifile publice au capaciiatea de a formela
politicile la nivel national, regional sau local in domeniile serviciilor de interes general §i si

asigure implementareq acestora.

Existd doud documente care furnizeazd o descriere ampld a SIEG — Carta Ferde (2003) si
Carta Alha (2004). Carta Verde $i Carta Albd sum primele documente oficiale care aduc o
descriere explicita a serviciilor de interes economic general. In Carta Verde sunt mentionate 5i
principalele caracteristict ale SIEG - universalitatea, continuitatea, calitatea serviciului,

accesibilitatea si protectia consumatorilor si utitizatoritor, dupé cum urmeazi:

Universalitatea

Conceptul face referire {a dreptul fiecarui cetitean de a avea acces la serviciile considerate
esentiale, la un anwmit nivel calitativ, pe intregul teritoriu al statelor membre si, in contextu
specificului national, ta un prey accesibil. impune obligativitatea industriflor si furnizeze un

serviciu definit de anumite ceringe specifice, inclusiv acoperire teritoriald integrala.

Continuitatea

Conceptul subliniazd obligatia furnizorului de a asicura functionarea fird intreruperi a
serviciului. Sunt anumite servicii pentru care furnizarea neintrerupld este in interesul comercial
al turnizorului, nefiind necesara o impunere legald in acest sens. La nivel national, cerintele de
continuitate trebuie armosnizate cu dreptul angajatilor la grevd si cu ceringele de respectare a

statului de drept.

Calitatea serviciului
Definirea, monitorizarea si impunerea unui nivel de calitate de catre autoritatile publice sunt

elementele cheie in reglementarea SIEG. In genere, statele membre isi definesc nivelele de
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calitate pentru SIEG Insd, In anumite cazuri, standardele de calitate sunt definite in legislagia
comunitari. Acestea includ, spre exemplu. reglementdri de siguran{d, covectitudinea si

transparenia facturdrii, acoperirea teritoriald $i protectia impotriva deconectarii.

Accesibilitatea

Se referd la necesitatea ca un servicin de interes economic general sd fie oferit la un pref
acceptabil, astfel tncdit s fie accesibil pentru toatd lumea. Unul din principiile de baza ale
Uniunii este principiul solidaritatii. Pe acest principiu funclioneazd atdt operatorii, cft i
administratiiie publice, care oferd compensatit pentru a se asigura ¢d serviciul rimine accesibil.
Aplicaiia principiulul accesibilitdtii ajutd la atingerea unei coeziuni sociale §i economice in

interioru! statelor membre.

Protectia consumatorilor si utilizatorilor

Principiul de protectie a consumatorilor se referd la obligapi impuse furnizorilor de SIEG,
pentru a garanta buna calitate a serviciului, un nivel ridicat de protectie a sandtdtii si a
stpuraniei fizice. transparen{a tarifelor, contractelor, compensatiitor, alegerca operatorilor,
competitia intre furnizori, constituirea autoritdtilor de reglementare. implementarca
mecanismelor de  redresare, reprezentare §i participarea activd a consumatorilor §ioa

utilizatorilor in definirea si evaluarea servicitlor si a formelor de plati ete.

In conformitate cu prevederile Legii ne. 213/2001 a administratiel publice locale, republicata,
cu modificdrile 51 completirife ulterioare, Legii nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de atilitat
publice, republicata, cu modificirile st completdrile ulterioare §i a Legii nr. 325 din 2006 a
servicivtui public de alimentare cu energie termicd, intratd in vigoare la 21 martie 2007, cu
madificarite §i completarile ulierioare, responsabilitatea asigurdrii serviciwlui public de
alimentare cu energie termicd in arealul deservit de Asociatia de Dezvoliare Intercomunitard
Termoenergeticd Bucuresti-lifov revine unitififor administrativ-teritoriale membre. Acestea

decid modalitatea de gestiune a serviciului.
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7.2, Optiuni de gestiune a serviciuiui public de alimentare cu energie termici
— activititile de transport, distributie si furnizare a energiei termice

[n temeiul art. 10 alin. (1) si per. | din Anexa ne.2 la Legea nr. 100 din 19 mai 2016 privind
concesiunile de luerdri §i concesiunile de servicii, sunt considerate aciivititi relevante in
domeniul gazelor i energizi termice:

a) punerea la dispozitie sau exploatarea de retele fixe destinate furnizirii de servicii publice in
domeniul producerii, transportustui sau distribugiei de gaze sau de energie termicd;

b) livrarea gazelor sau a energiei termice prin regele de natura celor previzute la lit. a).

Cadrui legal de organizare a serviciului este definit de nornele de drept enumerate in capitohul
Legislapie”. Gestiunea  serviciului public de  alimentare cu cnerzie lermicd priveste
organizarea, functionarea si controlul furnizirii/prestarii acestui serviciu sau a activitatilor sale
componente conform condititlor stabilite de  Asociatia de Dezvolare Iniercomunitard
Termoenergeticad Bucuresti-lifov. Conform prevederitor art.22 alin{2) din Legea 5/72006 o
serviciilor comunitave e wnlitdti publice, republivatd, cu modificdrile i completariie
ulterioare, gestiunea serviciufui de utifitate publica poate 1 organizati prin:

e oesti ireetd, conform art. 28 alin. (2) din Legea nr. 3172006 a serviciilor
comunitare dec utilitdti publice, prin intermediul unor operatori de drept public sau
privat, care pot fi:

a) servicii publice de interes local, specializate, cu personalitate juridica, infiintate si
organizate in subordinea COMB. Acestea isi vor desfasura activitatea In baza unor
hotérdri de dare in administrare;

by soctetiti reglementate de Legea nr. 3171990, republicatd. cu maodificdrile st completrile

ulterioare.

« gestiune delegata, conform art. 29 alin.(l) din Legea ar. 51/2006 a serviciilor
comunitare de wilitdti publice, o modalitate de management prin care UAT atribuie
upuia sau mai multor operatori - societdti comerciale, gestiunea propriu-zisd a
serviciului, respectiv administrarea si exploatarea sistemelor de alimentarc cu energie
termicd aferente acestuia. in baza unui coniract de deiegare a gestiunii i isi asuma gi
exercitd nemijlocit toate competentele si responsabilitatile ce le revin potrivit legit cu

privire la furnizarea/prestarea serviciilor de utifitagi publice.
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o

Gestiunea delegati a serviciilor de utilitay) publice implica punerea la dispozitia operatorilor a
sistemelor de wutilitdli publice aferente serviciilor delegate, precum si dreptul si obligatia

acestora de a administra st de a exploata aceste sisteme,

Modalitatea de gestiune a serviciului se stabileste prin hotdrari ale autoritatilor deliberative ale
UAT in functie de natura i starea serviciului, de necesitatea asigurarii cefui mai bun raport
pret/calitate. de interesele actuale si de perspectiva ale UAT, precum si de mdrimea si

complexitatea sistemelor de utilitati publice.

Indiferent de modalitatea de gestiune adoptatdi, directd sau delepatd, activitiiile specifice
componente ale serviciului de utilitate publicd sunt organizate si sc desfisoard pe baza

regulamentului serviciului si a caietului de sarcini, aprobate prin hotdrdre legaia.

in conformitate cu prevederile Legii nr. 3172006 a serviciilor comunitare de utifitali pubtice si
Legii nr. 325 din 2006 a serviciului pubtic de alimentare cu energie termicd, responsabilitatea
asigurarii serviciului public de alimentare cu cnergie termicd pentru fofi utilizatorii de pe
teritoriul unel localitdyt revine exclusiv Unitdtilor Administrativ-Teritoriale. Acestea por
decide, Tn baza wani stidiv de eportunitate, conform art.22 alin.(3) din Legea 5172006, ducd
vor asigura serviciul public prin gestiune direci@ sau dacd vor delega responsabilitatea

prestirii servicinlui il operator prin delegarea gestinnil,

In cazul gestiunii delegate, precum si in cazul gestiunii directe ciire operatorii previzuii la
art, 28 alin.(2) litera b) din Legea nr. 31/2006 a serviciilor comunitare de wtilitifi publice
republicata, cu modificarile i completarile ulterioare, fa art. 23 alin. {1) litera b). se prevede cé

aceasla se realizeazd in baza unui contract de delegare.

In ceea ce priveste delegarea serviciului, Legea nr. 5172006 a serviciilor conmmitare de wrilitagi
publice, republicatd, co modificarite si completarile ulterioare, prevede modurile prin care se
poate realiza delegarea serviciilor comunitare de utilitate publica: , Comtractul de delfegare
gestiunil serviciilor de wtilitdyi publice poate Ji:

ajcontract de achizifie publicd;

bicontract de concesiune de servicii.”

in cazul gestiunii directe citre un operator de drept privat, forma juridicd prin care acestuia i
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revine gestivnea serviciului este, conform Legii ar. 53172006, republicatd, cu modificarife si

completdrile uliericare, tot un contract de delegare.

In cazul de fatd au fost analizate ambele optiuni de gestiune a serviciului permise de lege,
respectiv gestiunea directd §i cea delegatd. La elaborarea prezentului studiu de oportunitate s-a
avut in vedere, si analiza gestiunii directe cu atribuire directa citre un operator regional infiintar

de Municipiui Bucuresti prin HCGMB.

In consecinia, aga cuim s-a prezentat anterior conform legii. existd mai multe optiunt de gestiune
a serviciului.

Optiun: analizate:

I. gestiune directd prin servicii pubiice de interes local, specializate, inflintate §i
organizate In  subordinea Asociatiei  de Dezvoltare  Intercomunitard
Termoenergeticd Bucuresti-flfov conform art. 28 alin. (2) litera a2} din
Legea 3172006 a serviciilor comunitare de utilitayi publice, republicatd, cu

modificdrile si completarite ulterioare:

1

gestiune defegati. conform art. 29 din Legea 3120006 a serviciilor de whilitate
publicd, republicatd, prin care Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
Termoenergeticd Bucuresti-Hfov atribuie unuia sau maij multor operatori toate,
ori numai o parte, din competentele si responsabilititile proprii privind
furnizarea/prestarea servicitlor de utilitayi pubtice, pe baza unui comtract de
delepare a gestiunii; gestiunea defegatd a serviciijor de utilitai publice implica
punerea la dispozitia operatorifor a sistemetor de utilitdyi publice aferente
serviciifor delegate, precum si drepiul i obligajia acestora de a administra i

de a exploata aceste sisteme.

Legislatia aplicabila este cea mengionatd in cele ce preced, cu mentiunea ca, prin
Legea nr. 1742017 privind aprobarvea Ordonantei de urgentd o Guvernului nr. 382016 pentru
modificarea §i completarea unor acle normative cu impact asupra domeninlui achizipiilor
publice, In vigoare de ta 21 iulie 2017, s-a aprobat Ordonania de wrgentd a Guvermdi nr. 38 din
19 septembrie 2016 pentri modificarea §i complelarea unor acte noriative cu Impact asupra
domeniului achizitiilor publice, publicald in Monitorul Oficial al Romdniel. Partea . nr. 738 din

22 septembrie 2016, cu urmitoarea modificare:{a articolunl [ punciul 27, articotul 32 se abrogd.
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Daca analizam prevederile legislagiei specifice achizitiilor publice, respectiv art. 31 afin{l) si (3)
din Legea 98/2016, observam cd, in cazul autoritdtilor contractante care atribuie diverse servicii
unor persoane juridice de drept privat sau de drept pubtic, prevederile legale privind contractele
de achizitie publicd/acordurile cadru nu se aplicd, dacd sunt intrunite cumulativ urmatoarele
conditii:

a) autoritatea contractanid exercitdi asupra persoanet juridice in cauzd un control similar celui pe
care il exercitd asupra propriilor departamente sau servicii;

by mai mult de 8§0% din activitijile persoanci juridice controlate sunt efectuate in vederea
indeplinirii sarcinilor care 1t sunt incredintate de cdtre autoritalea contractantd care o controleazd
sau de citre alte persoane juridice controlate de respectiva autoritate contractanta;

¢} mu existd participare privatd directd la capilalul persoanei juridice controlate, cu exceptia
formelor de participare a capitalului privat care nu oferd controlul sau dreptul de veio, dar a ciror
existentd este necesara potrivit dispozitiilor legale, in conformitate cu Tratatele, si care nu exercita
o influentd determinantd asupra persoanei juridice controlate.

Exceptia de la regulile instituite mai sus se aplicd si atunci cind o persoand juridicd controlata
care are calitatea de auvtoritate contractantd atribuie un contracl autoritdiil contractante care o
controleazd sau unet alte persoane juridice controlate de aceeasi autoritale coniractantd, cu
conditia s3 nu existe participare privatd directdl la capitalul persoanei juridice céreia i se atribuic
contractul, in afard de formele de participare a caphalufui privat care nu ofera confrolul sau
dreptu de veto, dar a cdror existenta este necesard potrivit dispozitiilor legale, in conformitate cu

Tratatele, si care nu exercitd o influenta determinantd asupra persoanei juridice controlate.

Dispozitiile art. 28 alin. 2! din Legea serviciilor comunitare de utilitdti publice nr.31/20006,
republicatd, previd faptul cd auworitatile deliberative ale unitdtilor administrativ-teritoriaie sau,
dupa caz, asociatiile de dezvoliare intercomunitard avand ca scop serviciile de utilitagi publice, In
baza mandatutui primit, pot incredinga unui operator de drept privat gestiunca serviciilor de
utifitati publice sau a uneia ori mai multor activititi din sfera acestor servicii prin atribuirea directd
a contractului de delegare a gestiunii, cu respectarea urméatoarelor conditii cumulative ce trebuie
indeplinite atat la daa atribuirii contractului de defegare a gestiunii, caf si pe toatd durata acestul
contract, conditii prezentate in tabelui de mai jos.

fn concluzie, pentru ca Asociafia de Degvoltare Intercomunitard Termoenergeticid Bucureyti-
Hfov sd tneredingeze contractul de delegare a gestiunil prin atribuirea directd a servicinlui
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public de alimentare cu energie termicd, activitdtile de fransport, distributic §i furnizare o
energiel fermice, Jird scoaterea la licitatie a serviciwlul/activitidgilor, operatorul/operatorii ciitre
care se Incredimteazd activitdtile servicinlui trebuie sd@ fndeplineascdi CONCOMITENT

urmiltoarele conditiiz

Conditiile cumuiative
of. art. 28 alin. (2') din Legea Grad .de ?ndepiinirc‘in cazul
noului operator regional
51/20006, republicati
2). (...) unitatea administrativ-teritoriald, in Conditic indepliniti
calitate  de  actiomar/asociat  unic  al
operatorului, prin intermediu} adunirii generale
a actionarilor si al consiliului de administratie,
exerciti un control direct $i o influenti
dominantd asupra deciziilor strategice si/sau
semnificative ale operatoruiui in legiturd cu
serviciul furnizat/prestat, similar celui pe care §
exercitd asupra structurilor proprii in cazul
westiunii directe.
b). (...} operatorul, dupd caz. desfasoard Conditie indeplinitd
exclusiv acfivitdi din sfera
furnizdrii/prestirii serviciilor de utilitifi
publice destinate satisfacerii nevotior de interes
public general ale utilizatoriior de pe raza de
competentd a uniiaiii administrativ-teritoriale
care i-a incredingat gestivnea servicinlui.
¢). capitalyl sociad al operatorului este detinut  Conditic indeplinita

“ . \ - . Capitalului social al noului operator regional va fi
in totalitate de unitatea administrativ- P ¢ P g

L . e detinut in totalitate de cadtre unitdtile administrativ
teritoriald; participarea capifalului privat la

, s - , teritoriale membre ale asociatiel, fiind formata din:
capitaful social al ~operatorufui

. . }\fl . ‘“ M . }‘_.' 3 C‘: 5 P

egionalioperatorului este exclusi, . 1) tunicipiul Bucuresti prin Consiliul General
S : al Municipiului Bucuresti;

2)  UAT COMUNA CHIAINA;

3y UAT ORASUL POPESTI-LEORDENI.
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Legislatia primard, legislatia secundard si legislatia europeana aplicabild poate fi regdsitd mai
J0s, dupd cum urmeaza:

Legistafie primari
1.1, Legea nr. 31 din 16 notembrie 1990 privind societdtile, republicatd in Monitorul Oficial
partea I, nr. 1066 din {7 neiembrie 2004 dandu-se textelor o noud numerotare, cu modificiirie

si completdrife ulterioare, intratd in vigoare la 17 noiembrie 1990;

1.2, Legea nr. 27372006 privind finantele publice locale, publicatd in Monitorul Oficial partea 1,
nr.618 din 18 fulie 2006, cu modificariie si completdrile uiterioare, intratd in vigoare la 01
tanuarie 2007;

1.3. Legea nr. 213 din 17 noiembric 1998 privind proprietatea publica si regimul juridic al acesteia,
cu modificarile 5i completarile ulterioare, republicatd in Monitorul Oficial partea |, nr. 123
din 10 wnie 2011, cu modificdrile si completarile ulterioare, intratd in vigoare {a 23 januaric
1999

1.4, Legea nr. 215 din 23 aprlie 2001 a administragiei publice locale. republicatd in Monitorul
Oficial partea 1, nr. 123 din 20 februarie 2007, cu modificirile $i completirile uiterioare.

dindu~se textelor o noud numerotare, intratd in vigoare ka 23 mai 2001;

L

. Hotiirdrea de Guvern nr, 2462006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerares
dezvolidrii servicilor comunitare de utilitdti publice, publicatd in Monitorul Oficial partea 1,
nr. 95 din 03 aprilie 2000, cu modificarile si completarile ulerioare. intratd in vigoare ia 03
aprifie 2006;

1.6.0rdonanta Guvernuiui nr. 21 din 30 ianuarie 2002 privind gospodarirea localitdtilor urbane si
rurale, publicatd in Monitorut Oficial partea |, nr. 86 din [ februarte 2002, cu modificirile §i
compietarile ulterioare:

{.7. Legea nr. 315 din 12 iulic 2002 pentru aprobarea Ordonantei Guvernuiui nr. 212002 privind
gospodirirea localitatitor urbane i rurale, publicatd in Monitorut Oficial partea 1. nr. 378 din
3 august 2002:

1.8, Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. [09 din 30 noiembrie 2011 privind guvemanta
corporativd a intreprinderitor publice. publicatd Mouitorul Oficial partea |, nr. 883 din 14
decembrie 201 |, muratd in vigoare la 14 decembrie 201 |;

1.9. Hoidrarea de Guvern nr. 722 din 28 septembrie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice

de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd 2 Guvernului ar. 1092011 privind
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suvernania corporativd a intreprinderilor publice, publceatd Tn Monttorul Oficial partea I, or,
803 din 12 octombrie 2016:

[.10. Legea nr. 99/2016 privind achizititle sectoriale, publicatd in Monitorul Oficial partea [, nr.
391 din 23 mai 2016;

.11 Legea nr. 10072016 privind concesiunile de lucrdri si concesiunile de servicii, publicatd in
Monitorut Oficial partea |, nr, 392 din 23 mai 2016;

£.12. Hotdrirea de Guvern nr. 867/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de concesiune de lucrdri §i concesiune
de servicii din Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrdri i concestunile de servicii,

publicatd in Monitorul Oficial partea [, nr. 985 din 7 decembrie 2016

F13. Legea nr, 10172016 privind remediile si caile de atac in materie de atribuire a contracielor de
achizitie publica, a contractelor sectoriale si a contractelor de concesiune de lucrari si
concesiune de servicii, precum $i pentru organizarea $i functionarea Consiliului National de

“Solutionare @ Contestatitlor, publicatd in Monitorul Oficial al Romdniei partea L nr.
392/2016;

1.4, Legea nr. 98/2016 privind achizigiile publice, publicata in Manitorul Oficial partea 1, nr. 390
din 23 mai 2016

[.13. Hotdrirea de Guvern nr. 393/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
prevederitor referitoare la2 atribuirea contractulul de achizitie publici/acordului-cadru din
Legea nr. 98/20106 privind achizigiile publice;

i.16. Legea nr. 228 din 4 iulie 2007 pentru aprobarea Ordonaniei de urgend a Guvernului nr.
30/2006 privind functia de verificare a aspectelor procedurafe aferente procesului de atribuire
a contractelor de achizitie publici;

I.17. Ordonanta de Urgentd a Guvernuiui nr. 74 din 29 iunie 2003 privind infiinfarea Autorttdgii
Nationale pentru Reglementarea $i Monitorizarea Achizitiilor Publice:

[.18. Ordonania de Urgentd a Guvernului nr. 30/2006 priviad functia de verificare a aspectelor

procedurale aferente procesului de atribuire a coniractelor de achizitic publica:

1.19. Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 19 din 7 martic 2009 privind unele masurt in
domentul legislatiei referitoare la achizitiile publice:

1.20. Ordonanga de Urgenta a Guvernului nr. 13 din 20 mai 2015 privind inflinfarea, organizarea
gi functionarea Agentiei Nationale pentru Achizi{ii Publice;

1.21. Ordonanta de Urgentd a Guvernuiut nr 38/2016 pentru suodificarea §i completarea unor acle

normative cu impact asupra domeniului achizitiibor publice:
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1.22. Hotdrdrea de Guvern nr. 1703 din 29 notembrie 2006 peniru aprobarea inventaruiui
centralizat al bunurilor din domeniuf public af statului. publicatd in Monitorul Oftcial partiea |,
nr. 1020 din 21 decembrie 2006;
}.23. Ordonanta de Urgenid a Guvernului nr. $93/20035 privind protectia mediului, cu modificdrile
st completdrile ulterioare;
1.24. Legea nr. 3235 din 14 iulie 2006 a serviciului de alimentare cu energie termica, publicata in
Monitorul Oficial partea L nr. 631 din 27 iulie 2006, cu modificiriie si completirile

ultertoare, intratd In vigoare la 30 iuliec 2006:

25, Hotardrea de Guvern nr. 1661 din [0 decembrie 2008, privind aprobarea Programului
national pentru cregterea eficientei energetice §i utilizarca surselor regenerabile de energie
in sectorul public, publicatd in Monitorul Oficial partea 1. nr. 838 din {9 decembrie 2008, cu

modificdrile 5i completdrile ulterioare, intrata in vigoare la 19 decembrie 2008.

Legislatie secundard

2.1, Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1718/2011 pentru aprobarea Precizirilor privind
intocmirea i actualizarea inventuruiui centralizat a! banuritor din domeniul public af
statului, publicat in Monitorul Ofteial partes L nr. 186 din 17 martie 201 1:

2.2, Ordinul presedintelui Autoritigii Nationale de Reglementare in domeniul Energiel nr. 28 din
05 apritie 2017 privind aprobarea Reguiamentului pentru acordarea licentelor in domeniul

serviciului de alimentare centralizatd cu energie termicd, publicat in Monitorul Oficial

partea [, nr, 271 din 19 apritie 2017;

|28
fad

. Regufamentul pentru acordarea licentelor in domeniul serviciului de alimentare centralizata
cu energie termicd din 3 aprifie 2017, publicat in Monitorul Oficial pariea 1, nr. 271 din 19
aprific 2017, aprobat prin Ordinul nr. 28 die 5 apritic 2017, publicat in Monitorul Oficial,

Partea [, nr. 271 din 19 aprilie 2017;

-2
s

4. Hotardrea CGMB nr, 11 din 08 februarie 2016 privind aprobarea Regulamentului Serviciului

Public de Alimentare cu Energie Termicd al Municipiutui Bucuresti;

1~2
i ]

Anexa nr.t fa Hotdrdrea CGMB nr. 1 din 26 ianuarie 2016 privind aprobarea
Regulamentuiui Serviciului Public de Alimentare cu Energie Termicd al Municipiului

Bucuresti;

2
o

. Hotdrarile CGMB/CL aplicabiie, alte documente legislative, reglementdn: $i hotirdri ale
autoritatilor  deliberative  ale  Municipiulul  Bucuresti‘Asociatiel de  Dezvoltare
Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-1lfov.
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Legislatie europeani

3.1. Directiva 2014/23/UE a Parlamentului European si a Consiliului Furopean din 26 februarie

2014 privind atribuires contractelor de concesiune:

Lt
(e

. Directiva 2014/24/UE a Parlamentului European si a Consiliului European din 26 {ehruarie

2014 privind achizititle publice $i de abrogare a Directivei 2004/18/CL.

Transpuse in legisiatia najionald prin:

= Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, publicatd in M.O. nr. 390/23.03.2016:

= Norme de aplicare: Hotardrea Guvernului nr. 39372016, publicatd in M.O. nr.
423/06.06.2016;

= Legea nr.99/2016 privind achizitiile sectoriale, publicatd in M. O, nr, 390/23.05.201 06,

= Norme de aplicare: Hotdrirea Guvernufui nr. 3942016, publicatd in M.O. nr,
423/06.06.2016;

= Legea ar. 10022016 privind concesiunile de lucrdn si concesiunile de servicii, pubiicatd
in Monitorul Oficial al Roméniei nr. 392/2016:;

= lLegea nr. 101/2016 privind remediile i caile de atac in materie de atribuire a
contractelor de achizitie publica, a contractelor sectoriale 51 a contractelor de concesiune
de fuerdri $1 concestune de servich, precum si peniru organizarea si functionarea CNSC,

publicatd in Monitorul Oficial al Romdniei nr. 393/206.

In temeciul acestor coneluzil. pentru activitdtile viitoare ale alimentarii cu energie ermicd in

municipiul Bucuresti/Asociatia de Dezvoliare intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-lifoy se

impune o abordare elobald - un Program Unitar de Actiune, defalcat pe obigciive, vectori si surse

de finantare pentru ca noua companie sd isi poatd desfisura activitatea,

Conform legislatiei in vigoare. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd
Bucuresti-lifov este obligatd sd infiinteze (prin gestiune directd sau prin delegare de gestiune),
acest serviciu public de alimentare cu energie termicd (activitdtile de producere, transport,
distributie si furnizare a energiei termice) Intr-un mod care s respecte ceringele impuse de ANRE
prin procedura de licenfiere/autorizare, respectiv, ..Regutamentul pentru acordarea licentelor in
domeniul serviciului de alimentare centralizatd cu energie termicd™ din 05.04.2017 elaborat de
Autoritatea Nationald de Reglementare In Domeniul Energiei - ANRE si intrat in vigoare la 19

aprilic 2017.
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Conform legisiatiel. organizarea $i functionarea serviciulul public de alimentare cu energie termica
activitdtile de producere, transport, distributie i fumizare a energiei termice, va respecta si va indeplini,
ohiectivele si criteriile de performantd aprobate de Asociatia de Dezvoltare Intercomunilard

Termoenergeticd Bucuresti-lifov la nivelul sdu.

Rolul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-Iifov este de a
asigura cadrul ifegal de operare a noului operator de energie termicd dar §i de monitorizare a
indicatarilor de Performanta, calitate si eficied ai Serviciului Public prestat coroborat cu
imbunatitirea serviciului de termoficare, in conditiile unor tarife care sa respecte limitele de

suportabilitate ale populatiei si a principiul "poluatorut pliteste”,

Conform dispozitiilor art. 10 alin. (2) din Legea serviciilor comunitare de utilititi publice
nr. 3172006, republicatd, cu modificdrile si compietirile ulterioare, asociagiile de dezvoliare
infercomunitard sunt structuri de cooperare cu personalitate juridgicd de drept privat, destinate
exercitdrii §i realizdrii in comun a competenteior auwtoritdfilor administraier publice jocale

referitoare la furnizarea/prestarea servicitlor de wtilitati publice, stabilite in sarcina acestora.

Conform art. 8 si art. [4 alin. (1) din Statutul Asociatiei, aceasta nu are calitatea de operator si nu
va desfasura activitali economice, organut de conducere al Asoctatiei fiind Adunarea Generald
formata din toti reprezentantii asociatilor desemnafi prin hotdrire a avtorititilor deliberative ale

acestora.

Date fiind dispozitiite art. 10 alin.(3) coroborate cu dispozititle art.22, alin.(4), teza a doua si
art.30. alin(3), teza a doua din Legea nr.31/2006, republicatd. privind serviciiie comunitare de
utilitati publice, asociatia a primit mandat special pentru elaborarea i aprobarca regulamentului
serviciului. a caietelor de sarcini, a contractelor de furnizare/prestare a serviciilor prin hotdrare a

unititilor administrativ-teritoriale membre ale asociatiei.

Faia de cele enuntate anterior considerdm cf, sunt indeplinite cerintele de independentd fajd de

operator necesare exercitirii atributiitor prevazute in Statutul si Actud constitutiv ale Asociatiel.

Noul operator regional isi poate desfigura activitatea doar in baza licentei emise de ANRE,
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prestarea serviciilor de utilitate publicd fird licentd sau in baza unei licenie a cirei perioadd de

valabilitate a expirat fiind interzisa, indiferent de modalitatea de gestiune adoptaid.

Atdr in cazul gestiunii directe cdt si al gestiunii delegate operatorul. in temeiul art.7 hit. ¢} din
Regulamentul ANRE pentru acordarea licentelor in domeniul serviciuiui de alimentare
centralizatd cu energic termicd din data de 3 apritic 2017 st publicat in Monitorul Oficial partea |
nr. 271 din 19 aprilic 2017, trebuie si solicite i s3 obtind licenta de operare necesarid

desfiguririi serviciului public de alimentare cu energie termici.

Conform art.8 alin (1) din Regulamentul pentru acordarea licentelor “persoanele juridice care an
cistigat o licitagie de delegare a gestiunii servicinlui/uctivititifor, precum §i cele care beneficiazé
de delegare directd au obligagin sd solicite de la ANRE acordarea unei licenfe pentru
Sfurnizarea/prestarea serviciului/activitdgilor, in termen de 30 de zile de la intrarea in vigoare a

contractului de delegare a gestinnii servicigluizacrivitdtilor.”

Prin QUG nr.58/2016 este eliminatd prevederea privind durata maximi de 35 de ani a contracteior
de delegare de gestiune, dispozitiile privind durata fiind corelate cu cele ale noufui pachet
legislativ privind achizitiile publice si concesiunile de fucrari si de servicii. Durata contractelor de
defegare de gestiune nu va depdst durata maximi necesard recuperiirit investitiilor prevazuie in
sarcina operatorului. In cazul gestiunii delegate prin concesiune. Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara Termoenergeticd Bucuresti-1fov va obtine o redeventd anuald de la operatorul

privat, stabilitd prin contractul de concesiune.

Dotarea tchnicd minima pentru acordarea licenjelor aferente prestdrii serviciului public de
alimentare cu energie termicd este precizatd in ,Regulamentul pentru acordarea licenfelor in
domeniul serviciului de alimentare centralizatd cu energie termied” din 05.04.2017 claborat

de ANRE si infrat in vigoare Ia 19 aprilie 2017,
Prin existenta unei societagi comerciale, cu capital integral al unitdtilor administrativ teritoriale

membre ale asociatiei dispare necesitatea organizarii unei licitatii pentru desemnarea prin

concesiune a unui operator privat pentru serviciul de alimentare cu energie termica.
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8. Investitii necesare

Obiectivul principal urmdrit prin realizarea proiectului integrat de eficientizare pe intregul
fant de la sursi pdnd la consumatorul final. constd In asigurarea in continuare a serviciuviui
public si a optimizari: funciiondrii sistemului centralizat de producere. transport si distributie
din Municipiul Bucuresti, in vederea cresterii elicientei energetice, a gradului de siguranfd in
alimentarea cu cildurd a consumatorilor urbani. precwm §i protejarea mediului inconjuritor in
conformitate cu normele europene.

La nivelul componentelor SACET Bucuresti au fost realizate sau sunt in curs de
realizare, o serie de lucrdri de reabilitare menite s3 conducd la cresterea eficientei in alimentarea
cu energie termicd a consumatorifor. Avand in vedere programele strategice la nivel european si
national este necesara continuarea eficientizari sistemulyi de termoficare si alimentarea in

conditii optime a consumatorilor.
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Valoarea lucririlor realizate ce au fost finanate din fonduri externe si de Ia bugetul local,

in ultimii ani se prezinta astlet:

mii lei
NT. o Explicatii Valoare platitd conform bﬂg?fului aprobat ;
ot TOTAL 012 20143 044 ;2015 2016 2017
TOTAL, din care: (106,484,027 ¢ 4286681 | 1493857 | 14.087.56 0 2107434 | 8,770,111 | £.746,63
o Credit BERD | [8.139,57 207767 | 293887 | 0.688.06 | 295979 | 475,18 0,00 |
Alte surse 27218 | 21215 60,03 0,00 vo8 . 000 000
4 Buget local | B8.072,27 | 40.576,99 | J1.939.67 | 4.399,50 1811455 829493 | 4.746,63 |

Reabilitarea sistemului de termoficare uwrband la nivelul municipiului Bucuresti se
deruleaza in perioada 2009+2028 si are in vedere conformarca cu legislatia de mediu gi cresterea
eficientei energetice. Reabilitarea cste prevazind a se realiza in trei faze.

Faza a doua a reabilitdrii se va realiza prin POIM (Programul Operational Infrastructura
Mare), Axa prioritard 7 ~ Cresterea eficieniei energetice la nivelu] sisternufui centralizat de
termoficare din orasele selectate, Obiectivul specific 7.2 Cresterea eficiente! energetice o
sistemului centralizat de furnizare a energiei termice in Municipiul Bucurest, obiectivui de
investitie fiind trecut pe lista obiectivelor de investitii prioritare la nivel national.

Proiectul Reabiliturea sistemului de termoficare al muanicipinlui Bucurestd, finaniar prin
POIM, se desfisoard in perioada 2019 ~ 2023 si are in vedere reducerea emisiilor de gaze cu clect
de serd, imbundtitirea starii de sanatate a populatiei st cresterea calititii vietli populagici deservite
de sistemui de termoficare centralizat din Bucuresti.

Entitatea care implementeazad proiectul este Consiliul General al Municipiului Bucuresti,
in calitate de responsabit cu serviciul public de furnizare de energie termicd in sistem centralizat,
conform Legii nr. 31/2006 pestru serviciile comunitare de utilitdti publice, republicati, cu
modificarile si completrile ulterioare.

Valoarea investiticl se ridicd la 994.349.671,13 lei, Grd TVA {1.181.601.316,97 el cu
TVA).

Beneficiarul real al proiectului este insd populatia municipiutui Bucuresti, racordata la
sistemul centralizat de caldurd {aproximativ 8.500 blocuri §i imobite. 562.000 apartamente.
1.210.000 focuitort, 5.100 institutii, obiective sociale, agenti economici).

Obiectivul strategic al proiectului constd in asigurarea unui sistem de incilzire urband
sustenabil cu tarife suportabile pentru populatia din municipiul Bucuresti, iar obtectivele specifice
ale projectului urmaresc:

e Reducerea poludrii aerului (reducerea emisiilor de SO2, NOx si pulberi) generate
de sistemul centralizat de alimentare cu energie tenmicd prin introducerea BAT:
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) Reducerea pierderilor de energie termica inregistrate pe reteiele de transport si
distributie a agentului termic;

° Reducersa nivelului emisitlor de CO: si implicagile aferente schemei de
comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de serd, contribuind astfel fa obiectivul
de fard ce vizeaza reducerea emisiilor GES cu 20% péana in 2020 fata de 2003;

e Conformarea cu prevederile legisiatiel UE si naticnale privind domeniul energetic
si al protectiel mediufui;

* Asigurarea accestiui la serviciul public de alimentare cu energie termicd la preguri

suportabile, in special pentru categoriite de populatie cu venituri micl.

in vederea indeplinirii obiectivuiui general si a obiectivelor specifice mengionate anterior,
in cadrul proiectului se vor reabilita 1059 km de traseu rejea apd fierbinte, respectiv 212 km de
conducta.
La tinalul implentetdrii proiectului vor {1 atingi urmétorii indicatori:
« Reduocerea pierderilor de caldura: 364,892 Geal/an;
s Reducerea consumului de gaz la sursi: 584,004 MWhian;
¢ Reducerea pierderilor de api: 5,519,082 M3/an;
e Reducerea emisitior de CO2: 128,800 tone/an:

s Reducerea emistlor de NOx: 113 tonefan,

Pdnd la finaluf anului 2023 pierderile totale vor fi reduse de a 28,62% in 2017 la un procent de
22,4% din intregul sistem, pierderi ce vor continua sd scadd odatd cu urmdtoarele lucrdri de
reabilitare a sistemului.

in etapa a doua de reabilitare se vizeaza infocuirea urmatoarelor tronsoane { 25 de toturi):

ort Maglstrala A > ..p§qym;_rc sze.c.t_;v. g v_';'_l_{l_l_'_él-" 6 .
1. Magistrala IT Sud 2 CS3 ( Boboeica ) - C4MB 4% : ¥
2. | Magisteale 1 Sud 3 CIMB - (V16 52 3
3. Magistrala 1! Sud 4 CB3/C--CMI8 52 9
4. Magistrala {1 Sud 5 CAMB - CMA3 34 26
CO2 -~ CC3 ~ 56
3. Mugistrala [ Sud 7 i 48 13
{ Stefan cel Mare) ‘
6. Magistrala I Sud 3 CCYy - CIT3 - CFT3 42 ' 19
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Np : . o Vechimea in NE .'m‘arii
- Magistrala Nr. fot - Depumire Obiectiv - - | loatar N
ert * *  enumire U exploatare | 1014-2016
{ani)
) B : t 2 3 ’ 4 $
7. Magistraka [-HT Grozdvest I : PO3 - 0CGH6 37 47
8. Magistrafz [I-1H Grozivest 2 CLUMAS ) - CE20 41 23
. ‘ C9{ Spital Militar) - (28 i
9 Magistraia [-I Groziavest 3 33 33
AL L Cuavay
1. Magisirata [-HI Grozdvest 3 . o 12 28 i
€812 - CFT3
11, Magistralal -1 Grozavest 7 Bretele de legiturd 23 52
12, Magistrale V Grozavest ] PO3 - CFY X 28
13. Magistrala V Grosdvest 2 : P03 - CD3 32 f 42
i :
14. | Magistrala V Grosgvesti 3 CP3 - (D2 35 T
15. | Magistrala V Grozavesti R CPY - CP3 26 85
16. Mugisirala V Crozivest 5 Bretele de legatord 27 1]
17. | Magistrala Progresu Berceni Pl CST{CET)-CS16 -~ CB6 41 38
I8 Magistrala Progresy Berceni | 2 CSI0 - CS8 - CG7 13 16
9, Magistrala Progresu Bercend 3 ; CS17-FP6 43 30
24 Magisrrala Progresu Bereeni 4 C824 - C82 43 12
21 Magistraia Progresu Berceni 3 CS17 - CF3 3a ‘ 3
22 Magistrala Progresu Beregni 7 COs - Cs6 33 32
23, § Magistrala Progresu Bereeni 8 Ccro -ccd 37 32
4 Magistrala Progresu Berceni Y Bretele de fegaturd 2% s
25, | Magiswrala 1 Vest 2 CM13 -~ CM 147 32 R TR

Selectarea tronsoanelor ce fac parte din fiecare fazd de reabilitare s-a bazat pe o analizi
multicriteriald cu indicatori de performantd care au avut in vedere ca si aspect principal vérsta

conductelor, numiarut de interventii din ultimii ani si integritatea sistemului.

[n vederea asigurdrii calitd{ii si continuitatii serviciului de furnizare a cnergiei termice,
cresterii eficientei energetice si optimizarii functiondrii sistemufui centralizat de alimentare cu
energie termicd este necesard realizarea acelor investitit capabile sa conducd la reducerca
pierderitor in cadrmal sistemului, reducerea costurilor de operare prin optimizarea circulatiei
agentului  termic la nivelul sistemului si prin utilizarea celor mat bune tehnici disponibile in
transportul, distributia i producerea energiet termice:

[ Dararea consumatorilor racordari la SC-uri cu module termice - Sectoarele 1.3 57 6 -
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Loturile 1=V

2. Reabilitarea-modernizarea refelei termice primare Titan Lot 1T - B-dul N. Grigorescu - sir,

Lucretiv Patrascanu - B-dul Basarabia (camine CV4-CA7);

3. Modernizarca retelei wermice primore CET Titan - Sos. Pamtelimon icdmine CMI1-CCF2;
4 Reahilitarea reelelor termice primare din zona Militari - Municipiul Bucuregti 60 PT-uri:
3. Modernizarea racorduritor aferente reelei termice primare intre caminele CM3-CELH;

6. Muodernizarea racorduritor gfevente refelei termice primare intre cdminete CDY - C3;

Reabilitarea reqelelor termice secundare aferente centralelor termice modernizate din

Municipinl Bucuresi,

De asemenea. interventia presupune redimensionarea hidraulicd a retelei de transport a
apei fierbingi st infocuirea conductelor elasice din atel existente cu conducte noi din otel. in solutie
preizolatd in conformitate cu SR EN 253:2013 ~ “Conducte pentru incdlzive districtuald. Sisteme
de conducte preizolate pentrn refele subterane de apad caldd. Ansumbiu de conducte de oel,
izolajic termiicd de polivretan si manta exterioara de polietilend”. Vor i reabilitate toate
insialatitie anexe retelelor de termoficare, respectiv instalatiile de golire, aerisire, ventilagie

precum §i instalatiile electrice necesare exploatarii in conditii normale a sistemului.

Fatd de cele ardtate anterior prezentdm mai jos lista proiecielor de investitii ce vor fi realizate de

catre noul operator regional, fiind previzute ca anexd la contraciul de delegare.

PROIECTE DE INVESTITIH ce vor i asumate de operatorul regional

’ : o '~ Valoare Valoare = i .. Dati
N Denumirelnérare | estimativi estimativi - | - PIF
€L T Midlel ew TVA MiiEuro ]

a4 B B N Y 3 RS AR
TOTAL, din care: 692.377.604 148.738,48
Dotarea consumatorilor racordati la |

SC-uri cu module termice-Sectoarele |
b 115516 44.775,44 9.618,78 2030
HCGMB 21072009

5 Loturile H-VIiI
Reabilitare-modernizare retele
termice primare Titan Lot H - B-dul
N. Grigorescu - str, Lucretiu
Patrascanu - B-dul Basarabia (camine
CV4-CMT):

HCGMB 37/23.03.2012

J

}5.776,32 3.380.11 2025
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R | 1 Valeare |  Valoare | Dati
Denumire lucrare - esfimativa | estimativdi | PIF -
Bl ‘Miileien TVA | MiiEuro |

Modernizare retele termice primare
CET Titan - Sos. Pantelimon (camine
CM1E-CCF2)
HCGMB 5872012 ‘
REABILITAREA RETELEOR |
TERMICE PRIMARE DIN Z0NA "o - "
4 MILITAR] - MUNICIPHUL 79.738,32 17,129,061 2030
BUCUREST! 60 PT-uri
Modernizare racorduri aferente retelei

114.2714,768

3
N
h
Lot
[ 4]
o
Lt
It
=
]
L

3 termice primare intre caminele CM3- 10.732,217 230552 2025
CEl4
Modemizare racorduri aferente retelet .
6 | termice primare inirc caminele CD9 - | 267.863,799 57.543,24 2025
C3
Reabilitarea reteielor termice !
7. | secundare aferente centralelor termice 159.276,74 34.216,27 2030

modermizate din Muaicipiul Bucuresti

Nota: curs valutar {Euro = 4,655 lei

Faloarea estimativa a investigiilor menfionute  anterior va fi corectatd functie  de

documentayiile tehnico-econamice ce vor fi elaborate pentru implementarea acestora.

8.1 Preluarea activelor si activitiatii ELCEN

Demersul preludrii activelor si activitdii de la ELCEN, sustinut prin Hotdrarea Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarior nr. 12/13.08.2018, are la bazd art. 35 alin. 2 din Legea nr. 273/2006
privind finantele publice locale. ce prevede faptul ¢d “awioritdpile aeliberative pot hotari asupra
participdrii cu capital sau cu bunuri, in numele §i in interesul colectivitdtilor locale pe care le
reprezintd, la constituirea de societdfi comerciale sau la infiintarea unor servicit de interes public

local ori judetean, dupd caz, in condifitle legil”.

Avind in vedere faptul ¢d actionarul majoritar ai Companiei Municipale Energetica Bucuresti
S.A. este Consiliul General al Municipiului Bucuresti, acesta fiind si organul decident al societitii.
majorarea capitalului  social s-a efectucat in  vederea realizérii dispozitiilor HOGMB
nr. 296/11.05.2018, privind realizarca conceptului de operare integratd a SACET, prin preluarea

creangelor detinute de catre creditorii ELCEN S.A. cat §i a investitiilor realizate de ELCEN.S.A.
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Prin wrmare, actionarii Energetica au aprobat la data de 13 august 2018 prin Hotdrirea
nr. |2 majorarea capitaiului social prin emiferea unui numdar de 126.238.213 actiuni, fiecare

actiune avand o valoare de 10 lei, in valoarea otald de 1.262.382.134 lei.
Astfel, capitalul social al Energetica este in prezent in valoare de 1.562.328.000,00 fei aport in

actionart dupd cum urmeaza:

D MUNICIPIUL BUCUREST!  prin CONSILIUL  GENERAL AL MUNICIPIULUI
BUCURESTLE a subscris un numdr de 136.232.738 actiuni, reprezentdnd 99,99996 % din
capitatul social;

2y COMUNA CHIAINA a subscris un numir de 31 actiuni, reprezentdnd 0.00002% din capitaiul
social;

FYORASUL POPESTIE ~ LEORDENI a subscris un numir de 31 actiuni. reprezentind 0.00002%

din capitalul social.

Investitia realizatd de Constliul General al Municipiului Bucuresti prin majorarea capialului
social al Companiei Energetica va respecta dispozitiile A, 107 (1) din TFUL ce trebuie aplicat in
concordantd cu principiul ¢a sectoarele public si privat trebuie s fie tratate in mod egal. Existenta
unui ajutor de stai poate fi exclusd atunci cind capitalul este plasat/pus direct sau indirect ia
dispozitia unei intreprinderi in circumstanie care corespund conditiilor normale de piata. in
aceastd privinta, jurisprudenta comunitard confirmd faptul ¢d miasurile vor constitui ajutor de stat
numai In cazul in care beneficiary! dobdndeste un avantaj competitiv pe care nu f-ar i obtinut in
conditii normale de piata. In astfel de cazuri, statul nu “favorizeazdd intreprinderife in intelesul
art. $07 (1) din TFUE si, prin urmare, aplicarca regulitor privind ajutorul de stat poate fi exclusa.
In functic de situatia concretd, se aplicd testul investitoralui privat prudent. respectiv trebuie
ficuid o evaluare comparativd a comportamentului statului in relatic cu beneficiarul masurii fatd
de modul In care un investitor privat s-ar comporta in relagie cu intreprinderea in discutie in
acceasi ipostazd cu cea a statului. Dacd comportamentul statului este comparabii cu cel al

investitoruiui privat ipotetic, nu este impiicat ajutorul de stat.

Apticarea principiului investitorului privat a fost Juatd in considerare in numeroase ocazii de ciire

Comisia Luropeana si de cdtre instanfele europene. Pe baza precedentelor, pentru evaluarea
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.‘éCCSV‘.ElLI);mel‘iHCipitE, sunt relevante urmitoarele elemente:

a} este necesarii o evaluare a tuturor factorilor relevanti;

by un investitor privat va cauwta si objind o rentabilitate acceptabild a investifiel intr-o
perivadi rezonabild de timp;

¢) statul nu trebuie sa fle comparat cu un investitor care cautd pur si simplu castiguri pe
termen scurt;

d) un investitor privat va §i ghidat de viabilitatea pe termen lung a investitiei
Comportamentul unut investitor privat intr-o economie de piatd este ghidat de obtinerea
unei profitabilititi pe termen lung, n mod obisnuit, un investitor privat nu s¢ multumesic
cu situatia evitdrii inregistrdrii de pierderi sau cu obtinerca unei rate limitate de
profitabilitate a investitiet sale, ¢l incearcd sd-si maximizeze recuperarea investitiel, in
conformitate cu circumstantele §i interesele sale. chiar si in cazul unei investitii intr-o
companie in care este deja actionar. Se poate spune, pe scurt, ¢d investitorul privat alege

investitia care i se pare cea mai profitabili,

Scenariul preludrii ELCEN conform Testului Operatorului Economic Privat in economia de

piatd (OEP), studiu intocmit de Deloitte, este:

e La data Testuhu OQFEP, walul creantelor ELCEN fusese actualizat la valoarea de
1.099.772.023 fei. In ceea ce priveste investitiile estimate initial, valoarea realizati (neta de
amortizare) de ELCEN pidnd la data tranzactiei a fost prognozata la 100 mil. lei, sau 19 mil
tei cu TVA (detalii fiind precizate la pag. 43 din Testul OEP). Similar, in cazul stocurilor,
valoarea estimatd a acestora la data tranzactiet este de 41,4 mil. lei (detalii fiind precizate la
pag. 43 din Testul OLP).

e  Achizitia de creante realizatd de CMEB urma sa acopere in totalitate categoriile de creditort
saraniati si bugetari §i creanfele salariale din tabelul definitiv al creantelor. Urmare a
cumpirarii creantelor, CMEB va deveni creditore! majoritar In procedura de insolventd a
ELCEN. precum si in trei din cele patru categorit de creditori (creditori garantati, creditori
bugelari si salariati). Prefuarca creanielor bugetare se va face in temeiul prevederitor
art. 26471 din Legea 207/20135 privind cesiunea creantelor bugetare.

s Perfectarea contractelor de cesiune a creantelor bugetare definute tmpotriva ELCEN de
Directia Generald de Administrare & Marifor Contribuabili (DGAMC ) i de Directia generald

regionald a finantelor publice (IDGRFP), a contractelor de cesiune a creanjelor garantate
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detinute de banci si a allor creante bugetare, cét si a creantelor salarfale se va realiza in
perioada decembric 2018 - tanuarie 2019, in decembric 2018 se va face majorarea capitalului
social al CMEB, din care un procent de 30% va i virsat, restul urmand a {1 varsal inr-un
termien de 12 tuni

e Urmare a prefuarii controlului CMEB va convoca adunarea generald a creditorilor ELCEN si
va detenmina prin vot majoritar 0 modificare a planului de reorganizare a acesteia. Planul de
reorganizare va fi modificat astfel incat sa se prevada darea in platd a activelor §i activitdgii
debitorului (inclusiv a personalului calificat al acestuia) i a stocurilor in contul creantelor cu
scoput stingerii acestora, in conformitate cu prevederile art. 133, litera e). din Legea 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei $i insoiventa.

e CMEB va prelua de fa ELCEN in cadrul unui wansfer de afacere totalitatea activelor de
productie, stocurile de combustibil, materii prime, piese de schimb si consumabile, contracte
de achizifii i prestdri servicil, contracte de mentenantd si reparaiii, contracte de vanzare,
Heente si autorizatii §i salariati. Investititfe efectuate de ELCEN de fa data intrdrii in
insolventd vor {1 preluate printr-o tranzactie de active, purtditoare de TVA, Procesul de
prefuare este prognozat a se finaliza la 1 mai 20619, Conform strategiei care sta la baza
Profectufui de Investitie, in transferal de afacere nu vor {1 incluse active curente cu exceptia
stocurilor $i niciun fel de datorii curente. Conlorm Planului de reorganizare al ELCEN, pretul
transferului activelor si activitafii acesteia va fi egal cu valoarca de lichidare a activelor
conform raportului de evaluare realizat de Veridio (850 mii. let),

e Intrucdt volumul creantelor achizitionate este mai mare decit contravaloarea activelor si a
stocurilor. CMEB va detine dupd preluarea activitatii ECEN un stoc de creante contra
ELCEN de 208 mil. lei.

o In cazul in care, la data preludirii activelor si activitatii ELCEN prin darea in plaid a
creantelor, valorile efective ale stocurtior vor fi diferite de cele prognozate, diferenta {(pozitiva
sau negativa) va constitui o ajustare a soldului creantelor reziduale.

e Urmare a analizei efectuate a rezultat ¢ scenariul s-ar putea realiza folosind doar o parte din

cuantwmul aprobat al majorarii de capital, respectiv 1.219 miliarde fef din 1,263 miliarde lei.

Mentiondm ¢l pentru toate etapele de mai sus putem identifica urmatoarele riscuri:
- modificarea normelor legale aplicabile la data redactarii prezentului scenariu;
- aparitia unor blocaje in perfectarea actelor necesare realizarii contractelor de cesiune:
- refuzul creditorilor de a modifica planul in scenariul propus:
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- neconfirmarea planului de reorganizare modificat de ciire judecitorut sindic.

Testul operatorului privat a fost elaborat de cétre Deloitte si in concluziile acestuia se specificd
Faptul cd :

« . In cursul aplicarii Teswlui OEP au fost identificate Mluxurile de numerar la nivelul CMER
aferente Proiectului de investitie, respectiv iesirile de numerar aferente plitilor pentru
achizifionarea de creante (nete de valoarea creantelor reziduale recuperate anterior)
precum si cele privind intrdri de numerar din exploatarea pe tenmen nedefinit a afacerii.;

e in scopul catcultarii VAN a Prolectului de investitie, {luxurile de numerar mentionate mai
sus au fost calculate si actualizate folosind un CMPC adecvat pentru ramura de activitate
st dimensiunea afacerii. Rezultatul caleulului a fost o VAN a Proiectuiul de investitie de
149.6 mil. lei;

« Rata internd de rentabititate (RIR) a Protectului de investitie, calculata pe baza Huxuritor
de numerar prognozate, este de 10,6%, valoarea fiind superioard CMPC;

¢ Rezultatul analizei de senzitivitate a VAN a Protectulut de investitie a relevat ca valoarea
VAN este sensibild n principal la variatii ale pretului energiei electrice, insd variatia
acestui parametry in limite rezonabile {o scadere de 20% pe intreaga durati de prognoza)
conduce fa o reducere a VAN de fa 1496 mil, lei ta 13,6 mil. let, rAiminind neschimbata
concluzia Testului OEP:

s intrucit Valoarea Actualizati Neta a Proiectului de investitie este pozitiva,
randamentul investitiei depaseste costul capitalului impheat in proiect, demonstrind ca
investitia si implicit majorarea de capital a CGMIB este realizatd conferm conditiilor

normale de piatd. ”

Alte investitii necesare

Realizarea unui studiu de fezabilitate pentru constructia unei noi unitdti de producere in
cogenerare. in zona de st si Nord-Est a municipiutui Bucuresti, zone care la momentul actual
sunt deficitare din punct de vedere al modului de asigurare a parametrilor agentului termic atunci
cind apar fimitdri in functionarea sarselor existente, neexistind posibilitatea alternativa de
alimentare. in acest sens, a fost semnat un Memorandum de Intelegere cu Hoche Corporation
peniru modernizarea sistemului de incdlzire centralizata existent al municipiului Bucuresti prin

construirea unor noi unititi de cogenerare cu randament ridicat.
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Documentu] vizeazd modemizarea componeniet de producere a energiel termice din cadrul
SACET Bucuresti prin modernizarea actualelor surse ale SACET - CET Grozivesti, CET
Bucuresti Sud st CET Bucuresti Progresu -~ cat §i realizarea unor locatii complet noi situate in

zona de nord a Capitalei. Titan si Colentina/Aviatiel.

8.2 Alte investitii preconizate
Plan investitii penfru Chiajna si Popesti - Leordeni

Deoarece localitatile din jurul Bucurestivtui au cunoscut in ultima vreme un ritm de dezvoltare
acceleraf, care impune si o abordare comund a lor considerdm cd. vor exista potentiali solicitanti
pentru bransare la sistemul urban de incdlzire, fie cd sunt proprictari de locuinte. fic cd sunt agenti
economici sau institutii sociale, culturale. Intre unitifile administrative ale celor doua localitali st
municipiul Bucuresti nu existd o delimitare clard din punct de vedere al infrastructurii gi
servicitlor publice. Delimitarea teritoriald este una formald in condifiile in care mare parte din
populatia activa a Judepului IHfov are locuri de muncd in orasul Bucuresti ar zona de loisie i
agrement a Capitalei se regiseste in teritoriul Judetului Hfov. Problemele de mediu nu pot fi

rezolvate decdt prin colaborarea autoritdfilor unitdfilor teritoriale.

Avdnd in vedere atdt cadrul legislativ ¢dt si tendintele pictei de combustibil, In special a celui
gazos, al cirui prey a crescut substangial si In mod cert va creste in viitor, reducerea impactului
negativ al sectorului energetic asupra mediului inconjurdtor, varianta de alimentare cu agent
termic in sistem centralizat, prin extinderea refelei termice primare a Bucuregtivlui in zonele
fimitrofe municipiului reprezintd o variantd optimd, cu cheltuieli de exploatare §i intrefinere

reduse si pierderi minime pe frasen,

Din punct de vedere af capacitatii de transport refeaua primard actuald a municipiului Bucuresti
poate vehicula un debit maxim de 534600 /. Datoritd programului de contorizare la nivel de
asociatie si a celui de reabilitare termicd debitul vehiculat in functionare este de cca 25.000-
30.600 . Astfel, ca wemare a disponibilitd(ii wmei debit vehicular de pand fa 20.000-25.000 ¢h
s-an identificar ca posibife zone de extindere o rejeles de transport, distribujie 51 furnizare

localitidgile Popesti-Leordeni 31 Chigina, zone timitrofe Bucurestinlui.

124




Studiu de oportunitate privind modatitatea de gestiune a serviciuiui public de alimentare cu energie
termicil - activitiitile de transport, distributie si furnizare 4 encrgiei termice in arealul deservit de
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoencrgeticd Bueuresti-ilfov

Considerdnd in mod natural, c@ vor exista in viitor, potentiali solicitanti de racordare la SACET,
necesarul de energie termicd estimat in prezent trebule suplimentat iar reteava de transport a

energiei termice trebuie extinsd.

Analiza noastrd pleacd de la existenia cartierutui Roval Residence Confort localizat in Chiajna,
fa mai putin de 500 m de complexul comercial Militari Shopping Center st Metro Militari. De
asemenea, in apropierea acestuia sunt amplasate diferite centre comerciale Auchan, Prakiiker,
Metro, Mega Image, Mc Donald's, Kfc, Piscina Agua Garden Militari, Wellness Militari,
gradinila, scoald, cabinete medicale si veterinare, farmacil. restaurante, club sportiv, care in
eventualitatea extinderii retelei de termoficare vor putea deveni consumatori at sistemuiui de
termoficare.

{n afard de cartierul mentionat, pe teritoriul localitdtii Chiajna existd gi alte ansambluri
rezidengiale precum Tinerstului Residence, Militari Residence. ete iar zona are potenfial de
dezvoliare a cartierelor rezidentiale.

Pentru alimentarea cu energie termicd a potentialifor consumatori din Chiajna se poate avea in

vedere una din cele doud variante:
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1. Extinderea actualei refele de termoficare a municipiului Bucuresti, ce se poate efectua:

prin extinderea retelei Apusului care alimenteazd consumatorii existenii in zond prin
conducte cu D300, al carei capdt de retea i constitule ciminul CAZ2. Noua refea va
stribate in totalitate sirada Apusului plecand din capitul rejelei existente, respectiv
caminut CA2, B-dul Uverturii §i se va prelungi atdt cit este nevoie catre potentiali

consumatori dint Chiajna;
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prin extinderea magistralei 1 - IH Vest din zona Uwverturii, magistrald care dispune de
conductfi cu Dnt000. Noua retea ce urmeazd si se execule va pornt din capatul regelei
existente, respectiv intersectia dintre B-dul Uverturii si strada Dezrobirii. va strabate in
totalitate  B~dul  Uverturii si se va continua cdtre  potenfialii  consumatori  din
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¢. prin extinderea magistralei 11 Vest, care va strabate Sir. Preciziel pina la interseciia cu
autostrada Bucuresti-Pitesti 5i se va prelungi cdtre potentiaiii consumatori din Chigjna. La
acest moment plecare din CET Vest este cu conductd Dn 800. Varianta este fezabild in
condiiile In care unitatea administrativ-teritoriala prin planui urbanistic zonal are in
vedere constructia de ansambluri rezidentiale de-a lungul noii refele de termoficare. Mai
mult decdt atdt, zona respectiva va trebui sa e Incadratd de cétre autoritatea administrativ-

teritoriald ca zond unitara.
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2. Construirea unei Centrale Termice de Zond in cogenerare, de micd putere, dimensionaid pentru

satisfacerea necesarului termic al zonel.

Pe de alia parie, orasul Popesti - Leordeni situat in imediata apropiere a Capitalel, in partea de
sud-est, pe Soscaua Ohenifei (DN 4) a cunoscut o dezvoltare rapidi generaid (ocmai de
vecindtatea cu municipiut Bucuresti. In aceste CDI;lditii, aparitia dezvoltatorilor imobiliari nu a fost
decdt o chestiune de timp. Cartiere rezidenfiale au apdrut deja. iar constructorii nu par sa se
opreased prea curnd. Gasim in Popesti Leordeni atdt proiecte imobiliare ce contin apanamente
not ¢ §i vile.

Alimentarea cu apd caldd i incalzire a potentialilor consumatori din zona Popesti - Leordeni se

poate face luand in considerare, ca si in cazul localitagii Chiajna cele doua variante, astfel:

I. Extinderca actualei retele de termoficare a municipiului Bucuresti care se poate face din
fraseu] principal Magistrala Berceni ~ Tumu Maigurele a carei conductd are diametru
Da 1000 si continud pe Soseaua Berceni cu conductd al carei diametru este D300, Reteava
primard de iermoficare, ce urmeazd a se extinde, se va racorda n continuarea
conductet cu Dn300 care strabate Soseaua Berceni care constituie capit de retea la acest

moment;
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2.Construirea unei Cenirale Termice de Zond in cogencrare, de micd putere, dimensionatd

pentru satisfacerea necesarului termic al zonet.

Analizarea variantei de alimentare cu energie termicd a celor doudl localititi prin construirea
Centralelor Termice de zond, de micd putere, In cogenerare derivi §i din prevederile Legii nr. 372
din 2003 privind performangu energelicd a cladivifor care promoveaza masuri pentru cresterea
performantei energetice a cladirilor, tindnd cont de conditiile climatice exterioare si de
amplasament, de cerinfele de confort interior. de nivel oplim, din punctui de vedere af costuriior,
precum gi peniru ameliorarea aspectuiui urbanistic al focalitatilor.

fimbunatajirea cficientei energetice a fondului existent de cladiri publice reprezintd un obiectiv
national previzut in art. 6 din Legea nr.i21/2014, cu tintd anualad stabilitd fa 3% din suprafata
totata a cladiritor detinute st ocupate de administratia publica centrala care si corespunda cel putin
cerintelor minime de performantd energeticd previazute in cap. 1V "Ceriniele de performanta
energeticd a cladirilor” din Legea nr. 372/2005 privind performanta energeticd a cladirifor,
republicati.

Cerintele minime de performan{d energeticd pentru clddivi publice sunt prevazute in Ordinul
nr, 2641 din 4 aprilie 2017 privind modificarea i completarea reglementarii tehnice "Metodoiogie

de ealeul al performantei energetice a cladirilor”. aprobati prin Ordinul ministeutui transporturilor,
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construciiilor st turtsmului nr, 157/2007.

Avantajele principale ale utilizarii solutitlor de alimentare cu energie termicd pentru prepararea
apei calde de consum §i pentru incdlzire in sezonul rece sunt urmatoarele:
e exploatare simpld din partea consumatorufui, care nu se imphlicd in activitdgi de
aprovizionare cu combustibil, intretinere, supravegherea functiondrii ete;
e siguran}a pentru consumalor, comparativ cu sursele individuale;

e ridicarea gradului confortului i a calitatii vietii.

Serviciul de alimentare cu energie termicad face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitagi
publice reglementate de Legea nr. 5172006, definite ca acele servicii care asigurd satisfacerea
nevoilor esentiale de utilitate si interes public general cu caracter social ale colectivitdtilor locale™,
facdnd parte din sfera serviciifor economice de interes general (( SIEG™) in acceptivnea dreptuiut
european.
Avantajele utilizarii unui sistem de alimentare cu energie termicd pentru prepararca apei calde de
consum si incdlzire in sezonuf rece sunt usor de anticipat, dupd cum urmeaza:
e poluarea redusd prin amplasarea surselor de energic termicd in afara zonei locuibile si
realizarea unui consum redus de emisii poluante:
e asigurarea dezvoltdrii durabile a municipiului Bucuresti;
o satisfacerea interesului general al comunitatii;
o satisfacerea judicivasi, cchitabild si nepreferentiali a tuturor membrilor comunitatii
focale, in calitatea lor de utilizatori ai serviciului;
s facilitatea aplicarii unor politict {locale) de investitii, in domeniul eficientei energetice,

a Tmbunatatirii calitdgi mediului ete.

in acest context, avand in vedere variantele identificate si prezentate mai sus, se impune:
e elaborarea unui studin de soluii privind asigurarea cu energie termicd a consumatorilor
aferenti unitdfilor administrativ-teritorviale din Chiajna §i Popesti-Leordeni;
e includerea in planul de investitii a solutitfor de extindere a sistemului de rermoficare in

zona metropelitand, respectiv in localitagife Popegti-Leardeni si Chiajna,
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e ¢laborarea unor studii de fezabilitate in vederea extinderil serviciului public de alimentare

cu energle {ermicd in zona metropolitand, respectiv in localitdfile Popesti-Leordeni gi
Chiafna.
Este de retinut si faptu! ca efectele indirecte ale unel astfel de investifii sunt importante fa nivel
focal cu efect soctal prin generarea unui numdr important de locuri de muncd si cu efect economic

prin cresterea incasirilor ia bugetui local.

Date fiind motivele expuse mai sus, considerdm oportund finantarea studiufui de solutie necesar
realizari investitillor in cele doud unitdti administrativ-teritoriale preeum si cuprinderea

proicctelor in masierplanul energetic al unititilor administrative membre ale asociatiei.

9. Conditii de licentiere a operatorului

Prin Regedameninl  periry acordarea licentelor in domeninl  serviciului de  alimentare
centralizadd ci energie terndcd, aprobat de Presedintele ANRE prin Ordinul nr. 28/2017,
sunt stabilite conditiile privind acordarea licenjelor, precum si conditiile - cadru asociate

acestora.

Conform art. 7 din regulament solicitantii pot fi:

“@) autaritdile administrapiel publice tocale sau o structura proprie o acestora cu personalitate
Juridicad (...

¢) societdfile infiinjate de aworitdyile administratiei publice locale sau de catre asociagiite de
dezvoltare comunitard, cu capital social al unitdtilor adminisirativ-reritoriale;

d) socieidiile cu capital social privat saw mixt.”

Desarul privind Cererea pentru acordarea licentei trebuie sd contind urmatoarele piese;

a) certificatul constatator, in original sau in copie. emis de ONRC. cu informatii complete,
care si reflecte situajia fa zi a solicitantului si din care 53 rezulte ca acesta are obiectul de
activitate corespunzitor serviciului/activitatii de utilitati publice pentru care se solicita licenga:
b} extrase, in copic, din ultima situatic financiard depusd conform legii de solicitant la
organcle fiscale competente, anterior inregistrarii la ANRE a cererii de acordare a lcentei,
cuprinzédnd prima pagind din aceste situatii financiare, cu dovada inregistriirii la organele

{iscale, bilantul contabil st contul de profit si pierderi, cu exceptia solicitantului titular at aklor
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licente aflat deja in evidenta ANRI; in cazul solicitantului care depune cererea de acordare a
unei licente pe parcursul anutui in care a fost infiingat, se va anexa copia ultimei balane lunare
de verificare;

¢) tabelul prevazut in anexa nr, 2, din regulamentul de ficentiere. din care s4 rezulte detineres in
proprictate sau in folosin{d a dotdrilor necesare pentry desfisurarea activitiitlor pentru care a
solicitat acordarea licentei:

d) organigrama operatorului economic solicitant, valabild la data solicitarii licentel, indicand
structurile organizatorice responsabile cu desfasurarea activitdtilor pentru care a fost solicitatd
ficen{a;

¢) fista personalului specializat, califical §i autorizal de care dispune pentru desfagurarea
activitdtilor peniru care a selicitat licen{a;

f) planul de investifii elaborat pentru o perioadid de minimuin 3 ani, din care si rezulte
obiectivele propuse, costurile estimate, sursele de finantare si termenele de realizare a

investitiilor;

g) copic dupid hotiarirea de dare in administrare a serviciuiul sau a unor aclivitdti ale
dcestuia, adoptatd de Asociatie de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-
fifov, in care s {ie precizatd activitatea pentru care se solicitd licenta, in cazul gestiunil directe;
h) copii de pe contractele de delegare a gestiunii serviciulni inchelate cu autoriidtile
administrafiei publice locale, precum si copii ale caietelor de sarcini aferente, in cazul gestiunii
delegate;
i) lista cu componentele infrastructurii teknico-edilitare apartinind domeniunlui public sau
privat al unitafii administrativ- teritoriale sau altor persoane, detinute de solicitant In proprietate
sat in folosingd, care va cuprinde principalele caracteristici tehnice ale instalagiilor g
echipamentelor componente ale sistemului, precum §i schemele tehnologice ale sistemului
exploatat, pe care s4 {ie mentionate punciele de delimitare la interfala cu alii operatori, dupa
caz:
j)in cazul activitaiii de producere a energiei iermice. lista eapacitidfilor de producere a
energiei termice detinute de solicitant in proprictate sau in folosinid. care va cuprinde
principalele caracteristici tehnice ale acestora;

(i) gradul de contorizare la nivel de bransament;

ii) copie de pe autorizatia/autorizatiile de gospodirire a apelor, in termen de
valabilitate:
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(ifi) copie de pe autorizatia/autorizagiile de medin, in fermen de valabilitate,

pentru prestarca serviciitor/furnizarea activitiiilor pentru care se solicitd licenta.
Conform art.8 alin (1) din Regulamentul pentru acordarea licentelor “persoanele juridice care
au cligtigar o licitafie de delegare « gestinnii serviciulwifactivitdtilor, precum §i cele care
heneficiaza de delegare directd au obligafia sa solicite de la ANRE acordorea unef licenge
pentrya furnizarea/prestarea servicinluizactivititilor, in termen de 30 de zile de la intrarea fn

vigoare a contraciului de delegare a gestiuail servicialui/actividgilor.”

10.Durata estimatd a contractului

Durata maximi a incredintarii serviciuluifactivitatilor, ca reguid generald. ar trebui sa fie
justificatd prin trimitere la criterii obiective, cum ar {i necesitatea amortizarii activelor fixe
netransferabile.

In principiy. perivada de valabilitate a actului nu trebuic sa depaseascad perioada necesarid
amortizarii celor mai importante active necesare pentru prestarea SIEG — serviciu de interes
economic general.

Durata pentru care autoritatea contractantd incredinjeaza efectuarea serviciului de administrare
a domeniului public si privat al UAT unui singur operator devine un efement esential. Astfel,
durata deruldrii unui asifel de contract trebuie Nxatd tindnd cont de necesitatea garantdrii
stabilitdtii economice si financiare a proiectului, in aga el incat sa nu limiteze libera concurentd
mai mult decat este necesar pentru garantarea recuperdrii costurilor asociate investitiet,

Conform art.32 alin.(3) din Legea nr.31/2006, republicatd, privind serviciile comunitare de
utilitdti publice, " Duraia contracielor de delegare a gestiunii este lindtald. Peniru contraciele
de delegare a gestivnii a cdror duratd estimald este mai mare de 3 ani, aceusta se stabilegie,
dupd caz, in conjormitate cu prevederile Legii nr.98/2016, ale Legii nr. 992016 si ale Legii
nr A002016 si nue va depasi durata maximd necesard recuperaril investitiilor prevazute in

”

sarcina operatorului regional prin contractul de delegare (..)

Avind in vedere dispozitiiie legii invocate mai sus, propunem ca durata contractului de
defegare a serviciului public de alimentare cu energic termica, activitdfile de fransport,
distributie si furnizare a energiei termice s3 fie de 20 ani. Durata contractului de delegare a
gestiunii serviciutui public de alimentare cu energie termicd este corelatd cu durata de

amortizare a investitiilor ce cad In sarcina operatorului, pentru a se asigura reducerea tarifului la
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o valoare cdt mai micd.
Precizam faptul ¢d in Nomenclatorul mijloacelor fixe aprobat prin HG  ar. 213972004 din
30 noiembrie 2004 peatru aprobarea Catalogului privind clasificarea si duratele normale
de functionare a mijloacelor fixe, cu modificirile si completirile ulterioare, durata normala
de functionare reprezintd durata de wtilizare in care se recupereaza. din punci de vedere fiscal,
valoarea de intrare a mijloacelor fixe pe calea amortizarii. In consecintd, durata normali de
functionare este mai redusa decdt durata de viagd fizicd a mijlocului fix respectiv,

Conform Catalogului privind clasificarea si duratele normale de functionare a mijloacelor

fixe, instalatiile termomecanice pot 1i incadrate:

- in grupa £.9.2.0. - cu o daretd de viatd cuprinsd Intre 20-30 wni pentru conducte de
termuficare amplasate aerian sau in canale de protectie vizitabile:
- in grupa 1.92.2. cu o duratd de viatd cuprinsd intre [6-24 ani pentru conducte de

termaficare amplasate in canale nevigitabile.

Conform dispozitiilor art. 28, alin.(12), lit.b) din Codul fiscal pentru cheltuielile cu investitiile
efectuate din surse proprii la mijloacele Aixe din domeniul public amortizarea se calculeaza pe
durata normala de uatilizare, pe durata normaid de utilizare ramasa sau pe perioada contractului
de concesionare sau Inchiriere, dupl caz.

Conform dispozitiilor art. 239 alin.(2) din Ordinul Ministerului Finanjelor Publice wur.
180272014, investititle efectuate 1a imobilizdrile corporale wiilizate In baza unui contract de
inchiriere, focatie de gestiune, administrare sau alte contracte similare, se supun amortizarii pe
durata contractului respectiv. La cxpirarea contractufui. valoarea investitiitor efectvate §i a
amortizarii corespunziloare s¢ cedeazd proprietarului imobilizérii. in functie de clauzele
euprinse in contractele incheiate, transferul poate reprezenta o vénzare de active sau o alta
modalitate de cedare. Inregistrarea in contabilitate a operatiunilor se efectucazi conform

prezentelor reglementari.

Date {iind cele prezentate anterior, precum si faptul ci la finalul contractuiui aceste investitii
constituie bunuri de retur ce intrd in proprictatea UAT de plin drept gratuit, s-a considerat cd
este necesar ca duraty contractulai sii fie cea necesard amortizirii activelor fixe aferente

investitiifor efectuate de Delegat,
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De remarcat este i faptul €@ in cazul In care durata contractului ar fi mai micd decat durata de
viatd a mijloacelor fixe aferente investitiei, motivat de faptul ¢ mijloacele fixe care fac obiectul
investitittor ce cad in sarcina operatorului trebuie amortizate pe durata contractului, pretul de

producere & energiei termice ar i mai mare, avind in vedere cresterca valorii amortizarii.

1. Nivelul redeventei

Propunem ca nivelul redeventei care urmeazi sa fie platit de noul operator regional sa fie
stabilit prin contractul de gestiune a serviciului public de alimentare cu energie termicid —
activitdtile de transport, distribuiie st furnizare & energiei termice.

{n conformitate cu dispozigiile  art. 29, alin{11) litm) din Legea nr. 3172006, cu
modificirile st completirile ulterioare, ia stabilirea nivelului redeventel, autoritatea publica locala
va lua In considerare valoarea calculatd similar amortizdrii pentru mijloacele fixe aflate in
proprietate publica si puse la dispozitie operatorutui odata cu incredingarea serviciului/activittii
de utifitdy: pubiice §i gradul de suportabiiitate al populatiel. Nivelul redeveniei se stabileste in mod
transpareni §i nediscriminatoriu pentru 10§ potentialii operatori de servicii de utilitéifi publice,
utifizndu-se aceeasi metodologie de calcul.

Avind in vedere prevederile legale mai sus mentionate, estimiim un nivel al redeventei
de 104.393.889,94 lei/an. Precizam ca, aceastd valoare poate suporta corectii funciic de rezultatul
reevaluarii bunurilor ¢i de durata de viatd a mijloacelor (ixe concesionate la data semnarii
contractuliul.

Potrivit prevederiior art. I8 alin. (2) din Legea nr. 325/2006 redeventa aferentd contractelor

de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie fermica prin SACET se

constituie sursd pentru finamarea lucraritor de investitii in sistemul respectiv.
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12. Termenele previzibile peatru realizarea procedurii de incheiere a
contractultui

cu Compama Mumcipa a ;-’Farmue "ergcnca Bucuresﬁ 'b; R

Periodic, respectiv odatd la 3 ani, Asociatia de Dezvoltare [ntercomunitard Termoenergetici
Bucuresti-Hfov va efectua analiza privind cficienia cconomicd a serviciului public, in baza cdreia
autoritatile administratiei publice locale vor decide daca este necesar si schimbe modalitatea de

gestiune @ serviciilor publice, respectiv mentinerea sau incetarea contractului de delegare a
aestiunit serviciului public de alimentare cu energie termicd, activithtile de transport, distributie si

fumnizare a energiei termice, conform dispozitiilor art. 32 alin.(3) din Legea 51/2006.

13.  Matricea riscurilor pentru gestiunea directi a serviciului public de
alimentare cu energie termicd, activititile de transport, distributie si
furnizare a energiei termice in arealul deservit de Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitari Termoenergeticd Bucuresti-lifov

fn conditiile in care gestiunca directid se realizeazd prin intermediul unei companii
infiintate de municipalitate $i reglementatd de Legea nr.31/8190, relatia care se stabileste intre
operator, ca §i prestator al serviciului public i Asociatia de Dezvoltare [ntercomunitard
Termoenergeticd Bucuresti-Tifov, in calitate de proprietar al serviciului §i a infrastructurii
aferente, ea are la bazi Regulamentul de Organizare §i Functionare a Serviciului. Astfel,
exigentele la carc trebuie si raspundd un operator, care functioneazd ca societate pe actiuni
infiintatd de municipalitate cdreia i-a fost incredintata in mod direct gestiunea serviciului, sunt
aceleasi ca si in cazul unui operator cruia i-a fost delegat serviciul printr-un contract de delegare.
Repartitia riscurifor din punct de vedere al entitdtii care isi asuma responsabilitatea pentru

eventualele consecinte ale manifestirii acestora, este prezentatd in tabelul de mat jos.
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Matricea riscurilor gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termici -
activititile de transport, distributic si furnizare a cnergici termice in arealul deservit de
Asociafia de Dezvoltare Intercomunitari Termoenergeticd Bucuresti-IHov
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14. Concluzii finale

. Asociafia de Dezvoltare Imtercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-lifov peate
fncredinga Compuaniei Municipule Termoenergetica Bucuresti SA, companie ce are
calitatea de vperitor regional, gestiunea directd u servicialui public de alimentare
en energie termicd, activititile de transport, distribufie si furnizare a energici
tepmice, in conditiile asigurarti dotdrii corespunzdtoare a acesteia cu mijloace
marteriale 5i unane, astfel incit acesta si fie capabild s3 furnizeze serviciul public de
alimentare cu energic fermicd, activitagile de transport, distributic i furnizare a

energiei termice, cel putin la nivelul la care acesta este furnizat in prezent.

[

Dotarea tehnicd a noului operator regional, trebuie sd se realizeze intr-o manierd care
si 11 permitd acestuia si obtind licentele $i avizele necesare prestirii serviciului public
de alimentare cu energie termicd, activitatite de transpor, distributie §i furnizare a
energiel termice pand fa momentul incheierii contractului de delegare.

1 Analiza informatiilor privind starea actuald a sistemului de transport, distribugic si
furnizare a energiei termice in arealul deservit de Asociatia de Dezvoltare
[ntercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-Hfov, in caorelare cu cerintele tehnice §i
reglementative privind indicatorii de calitate, de mediu si sociali aratd necesitatea, dar
s posibilitatea efectuarii unor procese investitionale majore de reabilitare,
modernizare si extindere a sistemului de transport, distributic i furnizare a energiei
termice in scopul realizdrii unui serviciu public performant atdt din punct de vedere
tehnic, ¢iit si din punct de vedere economic.

4. Evaluarea performantei utilizarii fondurifor publice pentru aprecicrea modului in care
sunt cheltuite fondurile bugetubui local impune adoptarea §i menitorizarea continua a
unei serii de indicatori de performantd (de economicitate, cficienid si eficacitate),
astiel incAt sd se stabileascd, dacd rezultatele obiinute pot i atribuite politici
manageriale a operatorului regional $i nu unor circumstanie independente de aceasta.

5 Noul operator regional va trebui sa echilibreze obiectivele sale economice cu

obiectivele sociale si de mediu ale autoritdjii publice Jocale. obiective impuse de

necesitatea asigurdrii unui serviciu public de alimentare cu energle termicd,
activititile de transport. distributie gi furnizare a energiei termice care s8 corespundi
exigentelor beneficiarilor sai. Astfel, si poate chiar mai mult decdt omologii din
sectorul privat, compania trebuic s3 giseascd modalitatea optimd de a rdmane viabila
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din punct de vedere financiar (st dacd este cazul, din punct de vedere comercial si

competitiv), crednd n acelast timp valoare pentru cetdient §i pentru socictate.

G Pentru a atinge obiectivele de creare a valorit publice st de cresiere cconomica,
Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti SA ar trebui sd funciioneze in

concordanta cu o serie de linii directoare, astfel:

i. Compania trebuie si fie administratd si gestionald In mod activ de cdire
autoritatea locaki prin stabtiirea unei misiuni si a unor obiective clare, legate in
primul rind de obiectivele §i rezultatele sociale dorite pentru serviciul public
de alimentare cu energic termicd, activitatile de transport, distoibutie si
furnizare a energiei termice in arealul deservit de Asociatia de Dezvolare
Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-tfov:

ii. Compania trebuie si asigure transparen{a activitdyii desfisurate prin raportari
ale performantei periodice, de calitate i de incredere. Acest lucru excede
simplele raportdri financiare, impundnd o raportare iniegratd: economicd,
financiard, sociald, de mediu ete., demers ce va contribuie si fa consolidarea
increderii ntre autoritatea locald {proprietar} si cetdient:

iii. Este necesard crearea unui echilibru inteen-extern adecvat: ca orice organizatie,
compania municipald trebuic 53 dezvoite $i s4 men{ind o bund gestionare interni
pentru a maximiza eficienta i eficaciatea in conditii de economicitate. Ar
trebui s utilizeze ovatii tehnologice pentru a furniza servicii care si
raspundd nevoitor comunilitii in cadrul unor bugete restrinse si si obtind
rezultatele scontate din punct de vedere economie $i social;

iv. Compania municipald ar trebui sa-gi extindd influenta externd prin co-crearea de
valoare in legéturi cu alte pirgi interesate (holdingu! companiilor municipale) $i
prin stimularea urei bune dezvoltari teritoriale, legate de scopul, misiunea si

obiectivele strategice ale autorititii locale.

7. Pentru cresterea eficientei (reducerea pierderilor) tehnice, energetice §i economice ale
intregului sistem de termoficare, asigurarca fiabilitaii sistemului prin investifii §i
reparatii, furnizarea de servicii la un tarif care si asigure cel mai bun raport
calitate/pres, asigurarea continuitatii serviciului si a calitagii functiondrii mstalatiilor,
transparenta exploatirii, a chelwiclilor ¢ a investitiilor, adaptarea continua a
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sistemulul la cererile consumatorilor st ale autoritdtilor concedemte, se propune
avizarea §1 ulterior semnarea unui singur contract de delegare care s3 cuprindd toate

activitasile serviciutui public cu energie termich.

Prin urmare, pentru considerentele expuse in cadrul studinlud, forma oportund de organizare a
Serviciului Public de Alimentare cu Energie Termici ~ Activitdtile de transport, distributie §i
Sfurnizare a energiei termice este gestiunea divectd, respectiv atribuirea directi o contractului de

delegare citre Compania Municipald Termoenergetica S.A.
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423/06.06.2016;

= Legea nr. 10072016 privind concesiunile de lucrdri §i concestunile de servicii, publicata
in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 392/2016:

» legea nr. 10172016 privind remediile i clile de atac in materie de atribuire a
contractefor de achizigie publicd, a contractelor sectoriale st a contractelor de concesiune
de fucrari $i concesiune de servicii, precum si pentru organizarea si functionarea CNSC.

publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 393/2016.

Alte surse:

htip://ec.europa.ev/environment/legal/liability/pdfrel_full fr.pdf

9 februacie 2000 - Carta alba referitoare la responsabilitatea fata de medis FR
hup://europa.cu/pol/pdficonsolidated-treaties_ro.pdf

Tratatul de la Lisabona: hiips:/fr.wikipedia.org/wiki/Principe_potlucur-payeur Referitor fa
evolutia conceptului ,.poluatorul-plateste™
hitp://eur-tex.curopa.eu/legal-content/FR/TXT/2uri=CELEX:32003DC0O270 Livre vert sur les
services dintérét général /* COM2003/0270 final *

Carta verde referitoare la serviciile de interes general
hitp://eur-lex.europa.ew/legal-content/RO/TX T/ 2urt=URISER V:123013b Carta alba privind
serviciile de interes general - COM(2004) 374 final
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Studiu de oportunitate privind modalitatea de gestiune a serviciului public de alimentare cu energie
termici - activitatea de fransport, distributie st furnizare a energiei termice To aresluf deservit de
Asociafia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuregti-fifov

http:#rtsa.ro/rtsa/index.php/nsa‘article/viewFile/238/2353

prof. Marius Profiroiu - Conceptia Furopeand privind SHEG
hitp://ec.europa.cu/regional_policy/archive/consultation/terco/paper_terco_ro.pdf Carta verde a
coeziunii sociale - Bruxelies, 6.10.2008 COM(20908) 616 final

http:/ec.curopa.cu/regional _policy/sources/docgener/panorama/pdiimag28/mag?8 vo.pdf
Despre Carta verde a coeziumii sociale

hiip:Zwww anrse.ro/documents/cabinet/ Analiza%20serviciului%20de%20alimentarc %2 0cu%20

et.pdf

146




